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Relatério da Administracao

Senhores, A Keko Acessorios S.A. - Em Recuperacgao Judicial (a “Companhia”) atua no setor
automotivo e tem por objeto social e principal atividade a industria, comércio, importagéo e ex-
portagao de pecas, acessorios e componentes para veiculos e maquinas em geral e participa-
¢do em outras Companhias. A Companhia é uma sociedade anénima de capital fechado, com
sede na cidade de Flores da Cunha, no Estado do Rio Grande do Sul. No ano de 2023 iniciou
sua projegao internacional com a abertura da unidade nos Estados Unidos denominada Keko
Automotive L.L.C. O exercicio de 2023 inicia com o cendrio politico mais acalorado com o inicio
de um novo governo federal e o mercado automotivo muito lento. Resultado disso ao final do
primeiro semestre diversas montadoras pararam suas produgdes com lay-offs e demissoes.
Com isso o governo federal langou um programa de redugdes de impostos para compra de
automdveis e com diversos langamentos no segundo semestre o mercado aqueceu fechando
2023 com crescimento de 9,7%. A Companhia manteve sua veia de inovagao e efetuou langa-

mentos de produtos no mercado After Market, e produtos homologados com marca montadora
em todas as pick-ups lancadas em 2023, incrementando o faturamento em 6,4% e totalizando
R$ 299,4 milndes de Receita Bruta. Além disso, fechou negdcios e desenvolvimentos de produ-
tos com diversas montadoras para carros que serdo langados nos préximos anos. Estes even-
tos trouxeram demandas de aumento de capital de giro, para investimentos, aumento contas a
receber, esta prejudicada pela demora nos recebimentos de délares da Argentina, e dos esto-
ques. Com medidas de eficiéncia produtiva mantivemos o quadro de profissionais em 470 pes-
soas. No ambito financeiro a Taxa Selic continuou sendo um efeito negativo que apesar da
queda ao longo de 2023 continuou elevada fechando o ano em 11,75%. Este fator eleva o
custo das despesas financeiras dos empréstimos e de impostos parcelados. A companhia rea-
lizou no terceiro trimestre a transagéo tributaria com o governo federal alongando o passivo tri-
butario e também utilizando de descontos que foram abatidos na maior proporgéo em prejuizos

acumulados. A companhia iniciou 0s pagamentos relacionados a recuperagdo judicial
conforme Plano de Recuperagao aprovado na Assembleia de Credores e ja demonstra além da
capacidade de pagamento com a redug&o significativa do passivo. A companhia trabalha forte
para dar continuidade nos pagamentos aos credores com o objetivo da saida de Recuperacao
Judicial ao final do ano de 2024 conforme lei. Com sua divida novada e seu passivo alongado
pretende investir fortemente nos préximos anos em tecnologias eficazes e de automacao aliada
a industria 4.0 com o objetivo de crescimento e inovagdo nos seus processos e produtos a fim
de manter um dos seus principios, a Sustentabilidade. A Administragéo da companhia agradece
pelo apoio e confianca depositados, aos clientes, fornecedores, instituicdes financeiras e a co-
munidade de modo em geral. Aos funcionarios, especial reconhecimento pela dedicacao, pro-
fissionalismo e pelo constante empenho na busca de soluges que permitiram a Companhia
superar com sucesso aos desafios que se apresentaram.

Balancos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2023 _ 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de

caixa - Nota 04 244 426 608

Titulos e valores mobiliarios 5 5 1

Clientes - Nota 05 45.520 45.158 36.536
Estoques - Nota 06 26.218 26.806 25.545
Impostos e contribuicdes
a recuperar - Nota 07 869 869 999
Outras contas a receber -
Nota 08 21.024 21.024 28.045
93.880 94.288 91.734
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuicdes
a recuperar - Nota 07 88 88 135
Impostos diferidos - Nota 09 - - 11.514
Outras contas a receber -
Nota 08 869 869 825
957 957 12.474
Investimentos - Nota 10 7.398 6.991 7.522
Imobilizado - Nota 11 59.023 59.023 58.330
Intangivel - Nota 12 9.333 9.333 9.176
75.754 75.347 75.028
76.711 76.304 87.502
Total do ativo 170.591 170.592 179.236

Demonstracado do Resultado Abrangente para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 11.844 10.922

Ajustes acumulados de conversao (74) -
Total do resultado abrangente

do exercicio 11.770 10.922

Controladora Consolidado
Passivo e patrimonio

liquido 31/12/2023 _ 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Fornecedores 6.659 6.659 5.194
Empréstimos e
financiamentos - Nota 13 19.174 19.174 19.183
Salarios e encargos sociais 5.535 5.535 5.330
Impostos e contribuicdes
arecolher - Nota 14 27.086 27.087 23.666
Impostos parcelados -
Nota 15 5.401 5.401 4.204
Outros passivos - Nota 16 12.597 12.597 9.044
76.452 76.453 66.621
Nao circulante
Fornecedores 2.767 2.767 -
Empréstimos e
financiamentos - Nota 13 5.186 5.186 5.480
Credores Recuperacao
Judicial - Nota 17 54.865 54.865 73.984
Provisao para
contingéncias - Nota 18 7.213 7.213 8.482
Impostos diferidos - Nota 09 3.348 3.348 -
Impostos parcelados -
Nota 15 28.539 28.539 44.217
101.918 101.918 _ 132.163
Patrimonio liquido - Nota 19
Capital social 10.000 10.000 10.000
Ajuste avaliagéo patrimonial 16.118 16.118 16.383
Outros resultados Abrangentes 164 164 238
Reserva de Incentivos Fiscais 853 853 -
Prejuizos Acumulados (34.914) (34.914) _ (46.169)
Patrimoénio liquido dos
controladores (7.779) (7.779) _ (19.548)
Patrimonio liquido dos
nao controladores - - -
Total do patriménio liquido (7.779) (7.779) _ (19.548)
Total do passivo e
patriménio liquido 170.591 170.592 _ 179.236

Demonstracoes das Mutagoes do Patrimonio Liquido - 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros Controladora e Consolidado

Ajuste de Lucros Outros Reservade  Total do

Capital avaliagdo Reserva  (prejuizos Resultados Incentivos patriménio

social patrimonial legal acumulados) Abrangente Fiscais liquido

Em 01 de janeiro de 2022 10.000 15.682 - (55.144) 238 - (29.2249)
Lucro ( prejuizo ) liquido do exercicio - - - 10.922 - - 10.922
Ajuste exercicios anteriores - 966 (2.212) - - (1.246)
Realizagao do Ajuste de Avaliagao Patrimonial - (265) - 265 - - -
Em 31 de dezembro de 2022 10.000 16.383 - (46.169) 238 — _ (19.548)
Lucro ( prejuizo ) liquido do exercicio - - - 11.844 - - 11.844
Reserva de Incentivos Fiscais - - (853) - 853 -
Realizagao do Ajuste de Avaliagao Patrimonial - (265) - 265 - - -
Ajuste Acumulado de Conversao - - - - (74) - (74)
Em 31 de dezembro de 2023 10.000 16.118 - (34.914) 164 853 (7.779)

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais)

1. Contexto Operacional: A Keko Acessoérios S.A. - Em Recuperagao
Judicial (a “Companhia”) atua no setor automotivo e tem por objeto
social e principal atividade a industria, comércio, importagao e exporta-
¢ao de pecas, acessorios e componentes para veiculos e maquinas em
geral e participacdo em outras Companhias. A Companhia € uma so-
ciedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Flores da
Cunha, no Estado do Rio Grande do Sul. 2. Base de Preparacao e
Apresentacao das Demonstragoes Financeiras Individuais e Con-
solidadas: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em con-
formidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com obser-
vancia as disposigdes contidas na legislacao societéria brasileira e nos
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade (CFC). Esses pronunciamentos visam a
convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas In-
ternacionais de Contabilidade. As demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas sao apresentadas em Real, que é a moeda funcio-
nal da Companhia, e foram preparadas com base no custo histérico,
exceto quando indicado de outra forma. A preparag@o das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas
emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis requer
que a Administragdo da Companhia faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicao, os
resultados reais podem divergir das respectivas estimativas. Estimati-
vas e premissas com relacao ao futuro sao revistas de maneira siste-
maética pela Companhia e sdo baseadas na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas. Revisdes com relagéo a estima-
tivas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. 2.1 Demons-
tracdes financeiras consolidadas: As demonstragdes financeiras
consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da Companhia
e das sociedades controladas e foram elaboradas com base nas nor-
mas de consolidacao de balancos, NBC TG 36 - Demonstracdes con-
solidadas, em conformidade com os seguintes principais aspectos:
* A Companhia e suas sociedades controladas adotam praticas conta-
beis uniformes para registro de suas operagdes e avaliagédo dos ele-
mentos patrimoniais. * Os saldos de operagdes entre as empresas
consolidadas estéo devidamente eliminados, bem como as participa-
¢oes reciprocas, e estao excluidos do patriménio liquido e da participa-
¢ao dos acionistas controladores. * As participagdes de acionistas nao
controladores, estao classificadas no patriménio liquido na apresenta-
¢do das demonstracoes financeiras consolidadas. Nas informacdes
consolidadas foram incluidas as seguintes empresas: ® Keko Automoti-
ve LLC - (direta) vide nota 10. 3. Principais Praticas Contabeis: As
principais préticas e politicas contabeis adotadas pela Companhia na
elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estao descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo con-
sistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra
forma. a. Moeda estrangeira: Transages em moeda estrangeira sao
convertidas para a moeda funcional pelas taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais oriundas da
conversao de moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado.
b. Instrumentos financeiros: b1. Ativos financeiros nao derivati-
vos: A Companhia reconhece os recebiveis inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros s@o reconhe-
cidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposi¢bes contratuais do instrumento. A
Companhia possui aplicagbes financeiras e recebiveis como ativos fi-
nanceiros nao derivativos. Recebiveis sao ativos financeiros com paga-
mentos fixos ou calculaveis que nao sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento ini-
cial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do mé-
todo dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao
valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber de clientes
e outros créditos. b2. passivos financeiros nao derivativos: A Com-
panhia reconhece passivos financeiros inicialmente na data em que
s&o originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data de negociagéo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposicoes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais

retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia tem os seguintes pas-
sivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, limite
de cheque especial bancario, fornecedores e outras contas a pagar.
Tais passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apés o reco-
nhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. Com a recuperagao
judicial a companhia reconheceu os valores da lista de credores em
uma conta especifica no grupo do passivo néo circulante. c. Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
os depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta li-
quidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com
risco insignificante de mudanca de valor. d. Titulos e valores mobilia-
rios: Os titulos e valores mobilidrios estdo representados por aplica-
coes em CDBs - Certificados de Depdsitos Bancarios, remunerados a
taxas de mercado e estao vinculados como garantidores de operagoes
de empréstimos para financiamento de capital de giro e investimentos.
As variagdes dos valores justos de ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado estao registradas como “Receitas financeiras” no
resultado (Nota 21). e. Contas a receber de clientes: As contas a re-
ceber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor da transa-
cao e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para perdas
de créditos esperadas. Uma provisao para perdas de créditos espera-
das é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Com-
panhia ndo recebera todos os valores devidos de acordo com as con-
dicdes originais das contas a receber. f. Estoques: Os estoques sdo
demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o
menor. O custo é determinado pelo método de avaliacao de estoque
“custo médio ponderado” e o valor liquido de realizag@o corresponde
ao prego de venda estimado menos custos para concluir e vender. O
custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao compre-
ende matérias-primas, méo de obra direta, embalagens, outros custos
diretos e os respectivos gastos indiretos de producao, com base na
capacidade operacional normal. Os estoques sao avaliados quanto ao
seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda por
desvalorizacao, esta é imediatamente reconhecida no resultado. g. In-
vestimentos: Os investimentos em controladas s@o avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Nesse método, a participagao pro-
porcional da Companhia nos lucros ou prejuizos de sua investida é re-
conhecida no resultado operacional. h. Propriedades para investi-
mento: As propriedades para investimento, principalmente terrenos
s&o reconhecidas pelo valor justo (Nota 10). A Companhia contratou
avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o
valor justo das propriedades para investimento. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item registrado em propriedades para
investimento sdo determinados pela diferenca entre os valores recebi-
dos na venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resul-
tado. i. Imobilizado: Os itens do imobilizado s@o avaliados pelo custo
histérico de aquisicdo, menos a depreciacao acumulada e quaisquer
perdas nao recuperaveis. Sendo ajustados ao valor justo ou custo atri-
buido - deemed cost - para os bens das contas de terrenos, prédios e
estagdes de tratamento de residuos. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis necessarios para que o item especifico tenha o
uso pretendido. Reparos e manutencdes, incluindo o custo das pecas
de reposicéo, somente sao ativados quando for provavel que os gastos
proporcionem futuros beneficios econémicos para a Companhia. Caso
contrdrio, sao contabilizados como despesas do exercicio, quando in-
corridos. A depreciagao é reconhecida de modo a alocar o custo dos
ativos menos os seus valores residuais ao longo de suas vidas Uteis
estimadas, utilizando-se 0 método linear. Os terrenos nao s&o depre-
ciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida Util estimada, como segue: Taxa anual de depreciacéo - %

Edificacoes 4
Maquinas 10
Veiculos 20
Gabaritos e matrizes 10
Benfeitorias em iméveis préprios 1,70
Moveis, utensilios e equipamentos e outros 10

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventu-
al ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo
a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
sdo incluidos no resultado do exercicio em que o ativo for baixado.
O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido para seu valor
recuperavel se o valor contébil estimado for maior do que o valor recu-

Demonstracéo do Resultado do Exercicio para os
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022

Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Para os Exercicios findos em
31 de D

(Em milhares de Reais)

0 de 2023 e de 2022 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2023 _ 31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta de vendas 299.420 299.585  281.428
(-) Dedugdes de vendas (80.448) (80.448) _ (67.532)
Receita liquida de
vendas - Nota 20 218.972 219.137  213.896
Custo dos produtos
vendidos - Nota 21 (141.613) (141.228) _ (142.244)
Lucro Bruto 77.359 77.909 71.652
Receitas (despesas)
operacionais
Com vendas- Nota 19 (37.690) (37.896)  (36.628)
Gerais e administrativas -
Nota 21 (14.319) (15.208)  (12.108)
Resultado da Equivaléncia
Patrimonial (545) - -
Outras receitas/despesas operacionais,
liquidas - Nota 22 1.370 1.370 4
(51.184) (51.734) _ (48.732)
Lucro operacional antes
do resultado financeiro 26.175 26.175 22.920
Resultado financeiro -
Nota 23
Receitas Financeiras 9.465 9.465 13.390
Despesas Financeiras (18.856) (18.856) _ (21.984)
(9.391) (9.391) (8.594)
Participacao dos
profissionais (1.040) (1.040) (480)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 15.744 15.744 13.846
Imposto de renda e contribuicao social
Do Exercicio - Nota 24 (3.038) (3.038) (2.333)
Diferido (862) (862) (591)
Lucro liquido do exercicio 11.844 11.844 10.922
Atribuidos aos acionistas
controladores 11.844 11.844 10.922
Atribuidos aos acionistas
n&o controladores - - -
Lucro liquido do exercicio 11.844 11.844 10.922
Acoes no final do
exercicio (em milhares) 5.952 5.952 5.952
Lucro (prejuizo) por lote de mil
acoes do capital social no fim
do exercicio - R$ 1,00 1.990 1.990 1.835

peravel por uso ou venda. j. Intangivel: Ativos intangiveis consistem
em projetos especiais, softwares de computador adquiridos e marcas e
patentes, reconhecidos pelo custo, menos a amortizagao acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Eles
s@o amortizados em funcéo do correspondente beneficio econémico
utilizando-se o método linear. k. Provisao para reducéo ao valor re-
cuperavel de ativos nao financeiros (Impairment): O valor recupera-
vel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é defini-
do como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
A administracdo da Companhia revisa no minimo anualmente o valor
contabil liquido dos ativos néo financeiros (imobilizado e intangivel),
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias eco-
ndmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deteriora-
¢&o ou perda de seu valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias
sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
é constituida provisao para recuperacao, ajustando-se o valor contabil
liquido dos ativos ao valor recuperavel (impairment), em contrapartida
do resultado. I. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e
financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo,
ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de transagao
e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. As despe-
sas com juros sao reconhecidas com base no método de taxa de juros
efetiva ao longo do prazo do empréstimo ou financiamento de tal forma
que na data do vencimento o saldo contabil corresponde ao valor devi-
do. Os juros séo incluidos em despesas financeiras. Com a recupera-
¢ao judicial, ndo sao reconhecidas as despesas com juros dos emprés-
timos e financiamentos que compdem a lista de credores. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circu-
lante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de di-
ferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango. m. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, men-
suradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros
efetiva. n. Provisdes: As provisdes sao reconhecidas quando a Com-
panhia tem uma obrigag&o presente ou nao formalizada como resulta-
do de eventos passados; quando é provavel que uma saida de recur-
s0s seja necessaria para liquidar a obrigagao; e quando o valor possa
ser estimado com seguranga. o. Imposto de renda e contribuicdao
social correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social correntes s&@o calculados com base no lucro real tributavel, as
aliquotas estabelecidas respectivamente, nos termos da legislacéo fis-
cal vigente. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao
reconhecidos sobre os saldos de prejuizos fiscais de imposto de renda,
de bases negativas de contribuicao social e sobre as diferengas tempo-
rarias e apresentados conforme sua natureza e expectativa de realiza-
cao. p. Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes: Um
ativo é reconhecido no balango quando for provével que seus benefi-
cios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é re-
conhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao le-
gal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo prova-
vel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo no futuro.
As provisbes sao registradas tendo como base as melhores estimati-
vas do risco envolvido. Estdo demonstrados por seus valores conheci-
dos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
rendimentos, encargos e atualizagdes monetdrias incorridas até a data
do balango e, no caso dos ativos, retificados por provisao para perdas
quando necessdrio. q. Capital social: As acoes ordindrias e as prefe-
renciais resgataveis sao classificadas no patriménio liquido. r. Reco-
nhecimento de receitas: A receita de venda é reconhecida quando os
produtos s&o entregues e a propriedade é transferida. A receita € men-
surada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, liquida
de descontos, abatimentos, devolugbes e impostos incidentes. Geral-
mente as receitas sao reconhecidas no resultado pelo montante equi-
valente ao valor das notas fiscais emitidas. A receita financeira é reco-
nhecida com base no método da taxa de juros efetiva. As demais
receitas sao sempre reconhecidas pelo regime de competéncia. Uma
receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a
sua realizacao. s. Ativos e passivos contingentes: O reconhecimen-
to, @ mensurag&o e a divulgagédo das contingéncias ativas e passivas
sdo efetuados da seguinte forma: Ativos contingentes ndo sao reco-
nhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao da Compa-
nhia possui total controle da situagéo ou quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
Passivos contingentes sdo reconhecidos contabilmente levando-se em
conta a opinido da assessoria juridica, a natureza das demandas, a
similaridade com outros processos, a complexidade no posicionamen-
to de tribunais, entre outras andlises da Administragdo da Companhia,
sempre que as perdas forem avaliadas como provaveis, o que ocasio-
naria uma saida futura de recursos para a liquidacao das obrigagdes, e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possi-
veis sdo divulgados em notas explicativas e os passivos contingentes
classificados como perdas remotas nao requerem provis@o e nem di-
vulgacao nas demonstracdes financeiras. A liquidagéo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativa-
mente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras de-
vido as imprecisbes inerentes ao processo de sua determinagao.
t. Segregacao entre circulante e nao circulante: As operacoes ativas

Controladora Consolidado
Método Indireto 31/12/2023 _ 31/12/2023 31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro (prejuizo) liquido

do exercicio 11.844 11.844 10.921
Ajustes
Depreciagdes e amortizagdes 4.673 4.673 5.133
Custo do imobilizado vendido 396 396 -
Provisao para perdas
de créditos esperados (431) (431) 141
Provisao para
contingéncias e garantias 406 406 136
Provisdes Juros Tributario 2.404 2.405 1.085
Provisdes Juros
Recuperagéo Judicial 1.620 1.620 -
Equivaléncia Patrimonial 545 - -
Juros, variagdes monetarias e cambiais
sobre empréstimos 6.187 6.187 3.419
Ajuste Acumulado de Reversao (74) (74) -
27.570 27.026 20.835
Variagoes nos ativos e passivos
Clientes (8.553) (8.191) (3.836)
Outras contas a receber 6.977 6.977  (14.427)
Estoques (673) (1.261) (4.166)
Impostos a recuperar 177 177 8.334
Fornecedores 4.232 4.232 (816)
Salarios e encargos sociais 205 205 557
Impostos e contribuigbes a recolher 1.016 1.016 (1.767)
Impostos Parcelados (14.481) (14.481) -
Outros passivos 3.553 3.553 2.071
Provisdes pagas (1.675) (1.675) (34)
Credores Recuperacao Judicial ~ (9.651) (9.651) -
Impostos Diferidos 14.862 14.862 1.838
Caixa liquido proveniente
das atividades operacionais  23.559 22.789 8.589
Fluxos de caixa das atividades
de investimento
Investimentos em controladas - - -
Aquisicoes de bens do ativo
imobilizado,intangivel e
investimentos (6.341) (5.389) (4.897)
Resgate (aplicacao) de titu-
los e valores mobiliarios (4) (4) -
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento (6.345) (5.393) (4.897)
Fluxos de caixa das atividades
de financiamento
Amortizagao de empréstimo
e financiamentos (27.577) (27.577)  (22.653)
Amortizagdo de empréstimos
Recuperacao Judicial (11.088) (11.088) -
Captagdo de empréstimos
e financiamentos 21.087 21.087 18.984
Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos (17.578) (17.578) (3.669)
Aumento (reducao)
liquido de caixa e
equivalentes de caixa (364) (182) 24
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 608 608 585
Caixa e equivalentes de caixa
do final do exercicio 244 426 608
Variagao nas Disponibilidades (364) (182) 24

e passivas com vencimentos inferiores a 360 dias estao registradas no
circulante e as com prazos superiores no n&o circulante. u. Beneficios
a empregados - participacao nos lucros: O reconhecimento desta
participagao é usualmente efetuado quando do encerramento do exer-
cicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confi-
avel. Nao ha outros beneficios de aposentadoria, obrigagdes pés-em-
prego ou remuneragao de acdes. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa:
Controladora Consolidado

2023 2023 2022

Dinheiro em caixa 30 30 5
Depdsitos bancarios em conta corrente 214 396 _603
244 426 608

5. Cotas a Receber de Clientes:
Controladora Consolidado
023 2023 2022
Contas a receber de clientes no pais  34.139 33.777 25.154
Contas a receber de clientes no exterior 11.651 11.651 12.083

45.790 45.428 37.237

(-) Provisao para perdas de
créditos esperados (270) (270) _(701)
45.520 45.158 36.536

As movimentagdes na provisdo para perdas de créditos esperadas de
contas a receber de clientes do Grupo s&o as seguintes:
Controladora Consolidado

2023 2023 2022
Em 1° de janeiro (701) (701) (560)
Constituicdo de provisao para
perdas de créditos esperadas (135) (135) (440)
Contas a receber de clientes
baixadas como incobraveis 566 566 _299
Em 31 de dezembro (270) (270) (701)

A constituicao e a reversao da provis@o para perdas de créditos espe-
radas foram registradas no resultado do exercicio. Os valores séo ge-
ralmente baixados da conta de provisdo quando nao ha expectativa de
recuperagao dos recursos. As demais contas a receber do balango nao
contém ativos com necessidade de provisao, pois referem-se a clientes
de longo relacionamento.

6. Estoques: Controladora _ Consolidado
023 2023 2022
Produtos acabados 10.654 11.242 8.752
Produtos em processo 2.427 2427 2.698
Matérias-primas 10.778 10.778 11.817
Materiais auxiliares 482 482 449
Embalagens 891 891 880
Material em poder de terceiros 1.789 1.789 1.720
Outros estoques 1.959 1959 773
(=) Provis&o para perda na
realizagdo de estoques (2.762) (2.762) (1.544)

26.218
7.Impostos e Contribuicoes a Recuperar:
Controladora Consolidado

26.806 25.545

2023 2023 2022
Circulante:
Imposto de Renda Pessoa Juridica 226 226 187
Contribuicao Social sobre Lucro Liquido 49 49 52
ICMS 229 229 309
PIS 62 62 65
COFINS 288 288 300
IPI - Imposto sobre Produto industrializado - - -
Outros 15 15 _ 86
869 869 999
Nao circulante:
ICMS 88 88 135
88 88 135
8. Outras Contas a Receber:
continua— J
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Controladora Consolidado

023 2023 2022

Adiantamentos a fornecedores
e outros 6.285 5416 3.609
Despesas antecipadas 282 282 171
Outros créditos 15.326 16.195 25.090

21.893 21.893 28.870
Parcela circulante 21.024 21.024 28.045
Parcela nao circulante 869 869 825

9. Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos: O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

como os beneficios fiscais futuros decorrentes dos prejuizos fiscais de
imposto de renda e bases negativas de contribuicao social existentes.
As diferencas temporarias dedutiveis ndo prescrevem de acordo com a
legislagao tributaria vigente. 10. Investimentos: Composicao dos in-
vestimentos:

Descricdo 31/12/2023  31/12/2022
Keko Automotive LLC (a) 408 -
Propriedades para investimento (b) 6.925 6.925
Outros investimentos 65 597

7.398 7.522

a) Composicao investimento em controlada

Controladora Consolidado

023 2023 _ 2022

Federais 21.501 21.501 36.394

Programa de Recuperagéo Fiscal 417 417 701

ICMS 12.022 12.022 11.326

33.940 33.940 48.421

Passivo circulante 5.401 5.401 _4.204

Nao circulante 28.539 28.539 44.217
Os montantes relativos a parcelas do circulante e nao circulante tém a

seguinte composicao, por ano de vencimento:

. ) o Controladora Consolidado Partici- 2025 M‘T&ﬁ %"ﬁ‘;’sg
Ativo de imposto diferido 2023 2023 2022 pacao o § Lo 5026 5569 5.569
Provisdes 6.761 6.761 5.647 capital Patriménio Capital Lucro Equivaléncia : :
Base negativa de IRPJ/CSLL 7.813 7813 53.040 social (%) __liquido _social liquido _Patrimonial 2027 6.543 6.543
Total 145574 14574 58687 KEKOUSA ~— 100% 408 968 (560) (545) 202822087 11.443 11.443

Aliquota do imposto de renda b) Composicéo Propriedades para investimento i i 28539 A

 da contribuigdo social 349% 3% 34% Controladora Consolidado A companhia realizou no terceiro trimestre a transagao tributaria com o
Total de tributos diferidos ativos 4.955 4.954 19.953 Saldo em 31/12/2021 6.925 6.925 governo federal alongando o passivo tributario e também utilizando de
Passivo de imposto diferido Adicoes ) - — descontos que foram abatidos na maior proporcao em prejuizos acu-
Custo atribuido (24.421) (24.421) (24.822)  Variacao do valor justo - —  mulados.

Total (24.421) (24.421) (24.822) Saldo em 31/12/2022 6.925 6.925 16, Outros Passivos: Controladora Consolidado
Aliquota do imposto de renda Adicoes . 023 2023 2022
e da contribuig&o social 34% 34%  34% Variagdo do valor justo = = Comisses 5.831 5831 4.885
Total de tributos diferidos passivos (8.303) (8.303) (8.439) Saldo em 31/12/2023 6926 6925 participagio dos profissionais 821 821 427
Total de tributos diferidos liquidos (3.348) (3.348) _11.514 O valor da propriedade para investimento, referente a 4 areas de terras  Adiantamento de Clientes 854 854 204
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o registrados Mantidas para valorizagéo, o qual uma delas € area rural sem mata e jyros Recuperagao Judicial 4.014 4014 2.394
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempora- S outras duas dreas sdo terrenos urbanos, ¢ ajustado anualmente, Qutros 1.077 1.077 1.134
rias entre a base fiscal de ativos e passivos e o valor contabil, bem SemMpre que houver algum indicativo de variagao de prego, pelo valor 12.597 12,597 9.044
justo determinado por um avaliador especializado. 17. Credores Recuperagéo Judicial:
11. Imobilizado: a Composicao do saldo: Controladora Consolidado

Controladora e Consolidado 2023 2023 _ 2022

2023 2022  Empréstimos e Financiamentos 49.788 49.788 61.051

Custo corrigido Depreciacdo acumulada _ Total Custo corrigido Depreciacdo acumulada _ Total Fornecedores 4.850 4.850 12.281

Terrenos 3.621 - 3.621 3.621 — 3.621 Trabalhistas 227 227 652
Prédios 51.689 (11.256) 40.433 51.061 (10.275) 40.786 54.865 54.865 73.984
Gabaritos e matrizes 10.153 (9.541) 612 10.153 (9.351) 802  18. Provisdo para Contingéncias: A Companhia é parte envolvida
Maquinas e equipamentos 36.575 (27.271)  9.304 33.748 (25.709)  8.039  (nolo passivo) em agdes trabalhistas, civeis e tributrias, as quais estdo
{‘/A‘;‘éﬁ:z: utensilios 31 g; (2?23 496 2'923 (25(3‘21% 400 gendo discutidas nas esferas, administrativa e judicial. A Administragdo
Benfeitoria em iméveis proprios 2779 (508) 2.271 2779 (461) 2.31g decidiucom base naopinido dos seus assessores juridicos, registrar a
Outras imobilizacdes 9.104 6.818) 2286 8593 (6.229) 2.3pa Provisao para contingéncias em montante considerado suficiente para

117.104 (58.081) 59.023 112.961 (54.631) 58.330 as acdes e valores cujas perdas foram classificadas como provaveis.

b. Movimentacao do custo histdrico e atribuido no exercicio de 2023:

Controladora e Consolidado

Saldos Iniciais

Adicoes Baixas Transferéncias Depreciacao Saldos Finais

Terrenos - 3.621
Prédios 40.786 627 - - (980) 40.433
Gabaritos e matrizes 802 - - - (190) 612
Maquinas e equipamentos 8.039 3.116 (289) - (1.562) 9.304
Moveis e utensilios 400 177 - - (81) 496
Veiculos - . - - - -
Benfeitorias em imdveis préprios 2.318 - - - (47) 2271
Outras imobilizagdes 2.364 510 - - (588) 2.286

58.330 4.430 (289) - (3.448) 59.023

A Companhia mantém registro de ajuste de avaliacao patrimonial (“deemed cost”) de seus ativos imobilizados, das contas de terrenos, prédios
e estacao de tratamento, registrado nos exercicios de 2013 e 2010 com base em laudos de avaliagdo de custo atribuido emitidos por empresas
especializadas, que também contemplou a andlise da vida Util econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e a determinagéo dos
valores residuais finais. A movimentagao dos saldos decorrentes da mais-valia registrada esta assim resumida:

Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado
2022 novas provisdes Pagos 2023

Trabalhistas 2.463 254 (242) 2.475
Tributérias 6.019 152 (1.433) 4.738
8.482 406 (1.675) 7.213

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tri-
butarias em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na
esfera ad ministrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depésitos judiciais. A Companhia constitui provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos e para outros
riscos fiscais ainda nao objeto de questionamento, suportada pela opi-
nido de seus consultores legais externos. A natureza das obrigagbes
pode ser sumariada como segue: * Contingéncias trabalhistas e previ-
dencidrias - consistem, principalmente, em reclamagoes de emprega-
dos vinculadas a disputas sobre o montante de compensacao pago
sobre demissodes. ¢ Contingéncias tributarias - consiste de créditos tri-
butérios de PIS e COFINS decorrentes de trabalho realizado por em-
presa especializada, os quais dependem de homologacao na esfera
pela Receita Federal, momento em que seré realizada a

Mais-valia no Patriménio Depreciacdo Impostos diferidos Mais-valia no Patriménio Liquido
Saldos 31/12/22 29.509 (4.688) 8.439 16.382
Depreciagéo = (402) 138 (264)  agmini
Saldos 31/12/23 29.509 (5.090) (8.301) 16.118

A Administragdo da Companhia procedeu o teste de recuperabilidade dos bens do ativo imobilizado (“impairment’) para atendimento as normas
contabeis de reducao ao valor recuperavel. Nao foi identificada a necessidade de registro de provis@o para ajuste dos bens aos seus valores

recuperaveis (‘impairment”’).

baixa deste passivo. 19. Patriménio Liquido: a Capital Subscrito: O
capital social, subscrito e integralizado, € de R$ 10.000 e esta dividido
em 5.952.381 agdes, sendo 5.000.000 acdes ordindrias e 952.381

12. Intangivel: Controladora e Consolidado  a¢0es preferenciais resgatéveis de classe “A”, todas nominativas e sem
Marcas e Custos de desenvolvimento valor nominal, pertencentes inteiramente a acionistas domiciliados no
Patentes  Softwares Projeto KPS e ISOTS gerados internamente Total Pais. No ano de 2018, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordina-
Movimentagdo 2022 ria registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Sul, extinguiu-se o
Aquisicdes 241 223 - 1.329 1.793 Conselho de Administracéo. b. Direitos das agdes: De acordo com o
Amortizagdes - (111) (39) (1.288) (1.438) estatuto social da Companhia, cada agéo ordinaria e ag&o preferencial
Em 31 de dezembro de 2022 classe “A” dar4 direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral.
Custo 5.220 3.277 11.443 12.717 32.657 Asacdes preferenciais classe “B”, se e quando criadas, néo terdo direi-
Amortizagdo acumulada - (2.925) (11.443) (9.113) (23.481) to a voto. Além disso: (i) agdes ordinarias fazem jus ao dividendo mini-
Saldo contabil, liquido 5.220 352 - 3.604 9.176 mo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado do exercicio; (i) as
Movimentagao 2023 agdes preferenciais classe “A” terdo como vantagem a prioridade no
Aquisicoes 31 504 - 953 1.488 reembolso do capital sem prémio, em caso de liquidagdo da Compa-
Baixa (106) - - - (106)  nhia. As acdes preferenciais classe “A” sdo resgataveis a partir do exer-
Amortizacdes - (152) - (1.073) _(1.225) cicio social com encerramento em 31 de dezembro de 2015. As agdes
Em 31 de dezembro de 2023 preferenciais classe “A” representam em 31 de dezembro de 2015 R$
Custo 5.145 3.781 11.443 13670  34.039 5.000 (R$ 5.000 em 2013) do total do capital social; (iii) as agdes prefe-
Amortizagdo acumulada - (3.077) (11.443) (10.186) (24.706) renciais classe “A” participarao nos aumentos de capital decorrentes da
Saldo contabil, liquido 5.145 704 - 3.484 9.333 capitalizagdo de reservas e lucros em igualdade de condi¢des com as
- " . — ordindrias; (iv) a qualquer tempo e a critério de seus titulares, as acdes
13. Empréstimos e Financiamentos: 14. Impostos e Contribuicoes a Recolher: preferenciais classe “A” sao conversiveis em ordinarias, sempre nagpro—
Controladora Consolidado Controladora  Consolidado porg&o de uma para uma, salvo eventual convencao ao contrario, obje-
72023 72023 2022 2023 2023 2022 tode acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. c. Ajuste
. ——  ———  —  IcMSs 1.045 1.045 1.123 de avaliagdo patrimonial: A realizagdo do ajuste de avaliagéo patri-
Moeda Nacional: ICMS Substituicao Tributaria 24.154 24.154 21526  monial ocorre com base nas depreciagdes, baixas ou alienagdes dos
Capital de giro 14.369 14.369 13.917  COFINS 925 925 461 respectivos bens reavaliados, e é transferida para lucros acumulados,
Moeda Estrangeira: PIS . 196 196 97 considerando-se ainda os efeitos tributarios. d. Reserva legal: E cons-
Adiantamentos de contratos Iorqﬁgosstos Retidos ggg ggg ?gg tituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
de cambio 9.991 9.991 10.746 27.086 27.087 23.666 °S termos do artigo 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do
24.360 24.360 24.663 capital social. A Companhlia drealizz’c(;u Fe; compe:sagio (:’o Sva|d% de reser-
L 15. Impostos Parcelados: Controladora Consolidado vas com prejuizos acumulados. 20. Receita Liquida de Vendas:
Passivo circulante 19.174 19.174 19.183 P = 2023 2023 2022 Controladora Consolidado
Nao circulante 5.186 5.186 5480 Empréstimos e Financiamentos 49.788 49.788 61.051 2023 2023 2022
Aot - ; & ; Fornecedores 4.850 4.850 12.281  Receita bruta 299.420 299.585 281.428
Os empréstimos e financiamentos que compem a lista de credores oy o iciae 227 227 652 Dedugdes de venda (80.448) (80.448) (67.532)
foram alocados numa conta especifica da recuperacao judicial. 54.865 54.865 73.984 218.972 219.137 213.895

21. Custos e Despesas por Natureza:
Controladora Consolidado

2023 2023 2022
Matéria-prima (88.047) (87.662) (92.151)
Gastos gerais de fabricacdo (14.363) (14.363) (13.549)
Méo de obra (34.109) (34.109) (31.507)
Depreciacao e amortizagao (3.951) (3.951) (4.263)
Outros até 10% (1.143) (1.143) (774)
Total do custo das vendas (141.613) (141.228) (142.244)
Despesa de beneficios a
empregados (10.136) (10.136)  (6.549)
Depreciacao e amortizagdo (945) (945) (870)
Energia elétrica (34) (34) (35)
Servicos de terceiros -
consultoria (7.466) (7.963) (8.547)
Servicos de terceiros -
manutengao e reparos (2.797) (2.797) (2.119)
Comissdes sobre vendas (20.703) (20.704) (21.475)
Fretes sobre vendas (7.638) (8.027)  (6.900)
Propaganda e publicidade (2.247) (2.202)  (1.301)
Outros até 10% (43) (206) (940)

Total despesas com

vendas e despesas
administrativas (52.009) (53.014) _(48.736)
22, Outras R e Desp Op ionais, Liquidas:
Controladora Consolidado
023 2023 2022
Impostos 1.158 1158 50
Provisao para devedores
duvidosos, liquido (135) (135) (440)
Amortizacao projeto KPS/ISO - -
Venda Maquina, liquido 159 159 =
Outras despesas e receitas,
liquidas 188 188 433
1.370 1.370 4
23. Resultado Financeiro Liquido:
Controladora Consolidado
023 2023 2022
Despesa financeira
Variagao cambial passiva (4.307) (4.307) (6.343)
Variagbes monetarias e juros
dos empréstimos bancérios (5.946) (5.946) (3.181)
Despesas bancarias (180) (180)  (184)
Descontos concedidos
e outras (41) (41) (15)
Encargos sobre tributos (5.111) (5.110) (8.196)
Outros (3.272) (3.272) _(4.065)
(18.857) (18.856) (21.984)
Receita financeira
Receita financeira de titulos
e valores mobiliarios 65 65 391
Variages cambiais ativas 4.066 4.066 6.105
Descontos Obtidos 5.440 5440 6.982
Encargos s/Receita
Financeira (106) (106) (88)
9.465 9.465 _13.390
Receitas/despesas
financeiras, liquid (9.391) (9.391) _(8.595)
24. Imposto de Renda e Contribuicao Social
2023 2022
Resultado antes da apuragéo dos impostos 15.744 13.846
(+) Adicoes 29.106  30.307
(-) Exclusdes (31.350) (34.071)
Total 13.501 _10.081
() Compensagdes Prejuizos (30%) (4.050) _(3.024)
Lucro Real 9.451 7.057
IRPJ aliquota 15% 1.418 1.059
IRPJ adicional 10% 921 682
(—) PAT e Incentivos Fiscais (151) (42)
CSLL aliquota 9% 851 635
Total 3.038 2.333
Provisao para CSLL 851 635
Provisao para IRPJ 2.188 1.698
Aliquota efetiva 19% 17%

25. Instrumentos Financeiros: A Companhia mantém operagdes com
instrumentos financeiros. A administragao dos instrumentos financeiros
que a Companhia mantém ¢é efetuada por meio de estratégias opera-
cionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento per-
manente das condicdes contratadas versus as condigbes vigentes de
mercado. Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no
balango patrimonial, como aplicagdes financeiras, empréstimos e fi-
nanciamentos e outras contas a receber e a pagar estao registrados a
valores contdbeis, os quais se aproximam dos valores justos, conforme
critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das pra-
ticas contabeis. A Administracdo das Companhias néo realizou nos
exercicios operagdes com derivativos e quaisquer outros ativos em
caréater especulativo. 26. Gerenciamento de Riscos: As operagoes da
Companhia estao expostas a riscos de mercado e de operacao, como
os de variagao de taxa de juros, do cambio, o risco de crédito e o risco
de sinistros. Em face das possiveis perdas na realizagao de ativos, foi
constituida provisao para créditos de liquidagdo duvidosa. Os riscos
s@o constantemente acompanhados pela Administragdo. O gerencia-
mento dos riscos & feito pela Administracdo da Companhia no sentido
de minimiza-los, mediante estratégias de posicdes financeiras e siste-
mas de controles internos. 27. Seguros (Nao Auditado): A Administra-
¢ao da Companhia adota a politica de contratar seguros de diversas
modalidades, cujas coberturas s@o consideradas suficientes pela Ad-
ministrag@o e agentes seguradores para fazer face as ocorréncias de
sinistros, sendo de responsabilidade da administracéo as definicoes
das premissas de riscos adotadas.

Leandro Scheer Mantovani - Diretor Presidente

Lucas Bertuol - Contador - CRC 75.205-O/RS
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