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2 [OpoHO]
77 FRASLE FRAS-LE S.A. %
Companhia Aberta - CNPJ n° 88.610.126/0001-29 - NIRE 43300004350 [Elzria
Ata da Reunido do Cc lho de Administragao n° 10/2024
1. Data, Hora e Local: Aos 4 dias do més de setembro de 2024, as 9 horas, pelo portal de governancga, sendo considerada como realizada na sede da Fras-Le S.A.
(“Companhia” ou “Emissora”), na cidade de Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia RS-122, Km 66, n° 10.945, Bairro Forqueta,
CEP 95.155-550. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragédo da
Companhia. 3. Mesa: Sr. David Abramo Randon - Presidente; Astor Milton Schmitt - Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagdo da
52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica de emissdo da Companhia (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), no valor de R$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo), as quais
serdo objeto de distribuigdo publica sob o rito de registro automatico de distribui¢ao, sob o regime de garantia firme, em consonancia com a Lei n°® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 160”), o artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e das demais disposicdes legais
regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (ii) a autorizagéo a Diretoria da Companhia para que esta, na forma prevista no estatuto social da Companhia, adote todas as
medidas necessdrias a realizagdo e formalizagao da deliberag@o acima, incluindo, mas nao se limitando, a celebragdo de todos os documentos necessarios a
Emissao e a Oferta, a formalizagao e efetivagdo da contratagdo dos prestadores de servigos da Emisséo e da Oferta, conforme aplicavel, em especial, porém nao
limitado, ao Coordenador Lider (conforme definido abaixo), ao Agente Fiduciario (conforme definido abaixo), a instituicao financeira para atuar como escriturador das
Debéntures, a instituicdo financeira para atuar como agente de liquidagdo das Debéntures, aos sistemas de distribuicdo e negociagao das Debéntures e ao assessor
legal, dentre outros, podendo, inclusive, celebrar aditamentos a Escritura de Emissao (conforme definido abaixo); e (iii) a ratificagdo dos atos ja praticados pela
Diretoria da Companhia, em consonancia com as deliberagdes acima. 5. Deliberagoes: Os Srs. Conselheiros por unanimidade de votos, sem reservas ou ressalvas,
deliberaram: 5.1. Aprovar a realizagdo da Emiss&o, cujos principais termos e condi¢gdes serdo formalizados nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 52
(Quinta) Emisséo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribui¢éo Publica, Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, da Fras-Le S.A.” (“Escritura de Emiss&o”), os quais atenderdo, dentre outras, as seguintes caracteristicas: (a) Data de Emissdo das
Debéntures: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera a data a ser fixada na Escritura de Emisséo (“Data de Emiss&o”). (b) Data
de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures sera a data da primeira integralizagdo das Debéntures
(“Data de Inicio da Rentabilidade”). (c) Numero da Emissé&o: Esta sera a 5% (quinta) emissao de debéntures da Companbhia. (d) Quantidade de Debéntures Emitidas:
Serao emitidas 750.000 (setecentas e cinquenta mil) Debéntures. (e) Prazo de Subscrigdo: As Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de
inicio de distribuicdo, conforme informada no Antncio de Inicio (conforme definido na Escritura de Emiss&o), a ser divulgado nos termos do artigo 13 da Resolugéo
CVM 160, durante o periodo de distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolugdo CVM 160, de acordo com os procedimentos da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balc&o (“B3”), observado o Plano de Distribuigdo (conforme definido abaixo). (f) Valor Total da Emiss&o: O valor total da Emissao sera de R$ 750.000.000,00
(setecentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emiss&o (“Valor Total da Emiss&o”). (g) Preco de Subscrigcdo e Forma de Integralizacéo: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigéo, pelo seu Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo) na Data de Inicio
da Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data
de Inicio da Rentabilidade, a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao (conforme definido abaixo), calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures poderdo ser subscritas com &agio ou desagio, a ser
definido, se for o caso, no ato de subscrigao delas, desde que aplicado de forma igualitaria a todas as Debéntures integralizadas em uma mesma data. A aplicagéo
do agio ou desagio sera realizada em funcéo de condigdes objetivas de mercado, a exclusivo critério do Coordenador Lider, incluindo, mas n&o se limitando a:
(i) alteragao na taxa basica de juros (SELIC); (ii) alteragdo na remuneragao dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracdo na Taxa DI; ou (iv) alteragdo material nas
taxas indicativas de negociagao de titulos de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros)
divulgadas pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”). (h) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das
Debéntures serd de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”). (i) Forma, Tipo e Comprovacéo da Titularidade das Debéntures:
As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissao de cautelas e certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de deposito emitido pelo escriturador e, adicionalmente, com relagao as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), que servird como comprovante de
titularidade de tais Debéntures. (j) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia. (k) Espécie:
As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos da Escritura de Emissao e do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes. (l) Prazo e Data de
Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos, contados da Data de Emiss&o, vencendo-
se em data estipulada na Escritura de Emiss&o (“Data de Vencimento”). (m) Remuneracéo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre
o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias do DI - Deposito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa (spread) de 1,22% (um inteiro e vinte e dois centésimos por cento) ao ano, base de
252 Dias Uteis (“Remuneragdo”). A Remuneragéo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis (conforme definido na Escritura
de Emissao) decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da Remuneracéo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive), até a data de pagamento da
Remuneragéo em questao, data de declaragéo de vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia de uma Hipétese de Vencimento Antecipado (conforme
abaixo definido) ou na data de um eventual resgate antecipado facultativo, o que ocorrer primeiro (exclusive). A Remuneragéo sera calculada de acordo com a
férmula descrita na Escritura de Emisséao. (n) Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizagdo Extraordinaria Parcial e Oferta de Resgate Antecipado (conforme
definidos abaixo), a Remuneragéo sera paga semestralmente, sem caréncia, a partir da Data de Emiss&o, conforme cronograma de pagamento a ser definido na
Escritura de Emissao, até a Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”). Fardo jus aos pagamentos das Debéntures
aqueles que sejam Debenturistas ao final do Dia Util anterior a cada data de pagamento prevista na Escritura de Emiss&o. (o) Atualizagdo Monetaria das Debéntures:
O Valor Nominal Unitéario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente. (p) Amortizacéo do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures: O saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em parcela Unica, a ser paga na Data de Vencimento. (q) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus -
as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as PAGINA
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas IE
eletronicamente na B3. (r) Repactuacdo Programada: As Debéntures néo seréo objeto de repactuagéo programada. (s) Resgate Antecipado Facultativo Total das - cERTIFIcADA
Debéntures: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor
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previsto na Escritura de Emissé&o, serdo obrigatoriamente canceladas. Ndo sera admitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures. Os procedimentos
para operacionalizagao do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures estao descritos na Escritura de Emissao. (t) Amortizagdo Extraordinaria Parcial das
Debéntures: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar a amortizagao extraordinaria parcial facultativa das Debéntures, limitada a
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso (“Amortizacdo Extraordinaria Parcial”).
Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Parcial, o valor devido pela Emissora sera equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, a serem amortizadas, acrescido (a) da Remuneragédo e demais Encargos Moratérios devidos e ndo pagos até a data da Amortizagao
Extraordinaria Parcial, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéao anterior, conforme o caso,
até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Parcial, e (b) do Prémio. A realizagdo da Amortizagdo Extraordinaria Parcial devera abranger, proporcionalmente,
todas as Debéntures, e devera obedecer ao limite de amortizagdo de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério das Debéntures, ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso. Os procedimentos para operacionalizagdo da Amortizagao Extraordinaria Parcial das Debéntures estao descritos
na Escritura de Emisséao. (u) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado,
total ou parcial, das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢des para aceitar o resgate
das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). Os procedimentos para operacionalizagdo da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures
estdo descritos na Escritura de Emissdo. (v) Aquisicdo Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, adquirir Debéntures no
mercado secundario, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes
e conforme os termos da Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de acordo com os termos
previstos na Escritura de Emissao poderao, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de Emisséo, se e quando recolocadas no mercado,
faréo jus a mesma Remuneragéo aplicavel as demais Debéntures. (w) Vencimento Antecipado: A Escritura de Emisséo estabelecera os eventos que acarretardo
vencimento antecipado das Debéntures, negociados e definidos de comum acordo entre a Companhia, o Agente Fiduciario e os Coordenadores, de acordo com as
praticas usuais de mercado para operagdes dessa natureza (cada evento, uma “Hipétese de Vencimento Antecipado”), bem como os termos e condigdes em que
ele sera declarado. (x) Colocacéo, Plano de Distribuicdo e Publico-Alvo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica a ser registrada sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, e do artigo 26, inciso V da Resolugdo CVM 160, com a intermediacéo de
determinada instituicdo integrante do sistema de distribuicdo responsavel pela distribuicdo das Debéntures (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de
distribuicdo para o Valor Total da Emissao, nos termos do “Contrato de Estruturagdo, Coordenagdo e Colocagédo para Distribuigdo Publica de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, sob o Regime de Garantia Firme de Distribuicéo, Sob o Rito de Registro Automético de
Distribui¢éo, da 5° (Quinta) Emissédo da Fras-Le S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”). O plano de distribuicdo
seguira o procedimento descrito no artigo 49 da Resolugdo CVM 160 (“Plano de Distribuicéo”), conforme previsto no Contrato de Distribui¢do, tendo como publico-
alvo exclusivamente Investidores Profissionais que desejarem efetuar investimentos nas Debéntures, a seu exclusivo critério. (y) Agente Fiducidrio: O agente
fiduciario contratado como representante dos Debenturistas € a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 07, sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob o
n°36.113.876/0001-91 (“Agente Fiduciario”). (z) Depdsito para Distribuicdo e Negociagdo: As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicdo no mercado primario
por meio do MDA - Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3;
e (b) negociagédo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagbes
liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160, as Debéntures poderdo
ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios entre Investidores Profissionais a qualquer tempo, e somente poderéo ser revendidas para
(i) investidores qualificados, assim definidos no artigo 12 da Resolugdo CVM 30, ap6s decorridos 6 (seis) meses da data de divulgagédo do Anuncio de Encerramento;
e (ii) publico investidor em geral ap6s decorrido 1 (um) ano da data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, sendo certo que, em ambos os casos, a negociagdo
das Debéntures devera respeitar as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. (aa) Destinacéo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a Oferta serdo integralmente utilizados pela Companhia para reforgo de caixa e administragéo de risco (liability management). (bb) Encargos Moratérios: Sem
prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos
e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos a (independentemente de aviso, notificagao ou interpelagéo judicial ou extrajudicial), (a) multa convencional, irredutivel
e de natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por cento), e (b) juros moratdrios a razéo de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento, ambos calculados sobre o montante devido e nao pago. (cc) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas e condicdes das Debéntures
estardo dispostas na Escritura de Emissao. 5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a (a) negociar e celebrar todos os atos, instrumentos e seus eventuais
aditamentos, incluindo a Escritura de Emisséo e o Contrato de Distribui¢do, assim como praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emisséo e da Oferta e,
ainda, representa-la perante quaisquer entidades publicas ou privadas com o fim de obtenc¢édo do registro da Oferta, incluindo os eventuais aditamentos a Escritura
de Emisséo e ao Contrato de Distribuigao; e (b) contratar os prestadores de servigos no ambito da Emisséo e da Oferta, conforme aplicavel, em especial, porém ndo
limitado, ao Coordenador Lider, ao Agente Fiduciario, a institui¢ao financeira para atuar como escriturador das Debéntures, a institui¢do financeira para atuar como
agente de liquidagao das Debéntures, aos sistemas de distribuicdo e negociagdo das Debéntures e ao assessor legal. 5.3. Ratificar todos os atos eventualmente ja
praticados pela Diretoria da Companhia no ambito da Emissdo e da Oferta, em consonancia com as deliberagdes anteriores. 6. Todos os membros do Conselho de
Administragao da Companhia manifestaram sua concordancia com as deliberagdes tomadas, por meio do Portal Atlas de Governanca. 7. Encerramento, Lavratura
e Aprovagao da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a ata, que lida aprovada em todos os seus termos, foi assinada eletronicamente
por todos os Conselheiros, por meio da plataforma digital AtlasSign. Caxias do Sul, 4 de setembro de 2024. Conselheiros: David Abramo Randon, Daniel Raul
Randon, Astor Milton Schmitt, Renata Faber Rocha Ribeiro e Antonio Sergio Riede. Na qualidade de Presidente da Reunido, declaro que a presente é copia fiel da
ata lavrada no livro préprio e auténticas as assinaturas apostas. Caxias do Sul, 4 de setembro de 2024. David Abramo Randon - Presidente. Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n® 10586555 em 15/09/2024 da Empresa FRAS-LE S.A., CNPJ 88610126000129 e protocolo
243236336 - 10/09/2024. Autenticagédo: 34CE40C3E83BF1B3DE87D5715CAB3EF952A8B695. José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral. Para validar este documento,
acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 24/323.633-6 e o cddigo de seguranca ABAI. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada
em 16/09/2024 por José Tadeu Jacoby - Secretario-Geral.
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