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HA 70 ANOS, NASCIA A FRAS-LE, A MARCA PIONEIRA DE FRASLE MOBILITY.

Uma histéria construida por pessoas empreendedoras, corajosas e dedicadas desde
o seu fundador Francisco Stédile quem deu origem ao nome da marca, inicialmente
para lonas de freio.

Desde sua fundagéo e apds ser incorporada pela Randoncorp, em 1996, a Fras-le sob nova
identidade institucional, hoje Frasle Mobility, tem se destacado pelos seus compromissos
com qualidade e seguranca; atuagao ética e responsavel. Estes sdo valores essenciais para
acompanhar a evolugdo dos mercados e dos veiculos e atender aos consumidores mais
exigentes em todo mundo.

Com forte DNA de inovagdo e tecnologia sempre muito presentes se desenvolveu e
expandiu sua produgao e relevancia no mercado automotivo.

Um crescimento sustentado sobretudo pelas médos e mentes de milhares de pessoas que,
no decorrer dessas sete décadas, foram os grandes protagonistas de uma histéria que se
confunde com a prépria histéria da industria automobilistica no Brasil. E que transformou a
Fras-le em modelo de exceléncia e competitividade global, lider mundial em materiais de
friccdo e presente em mais de 125 paises.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2023 vai ficar para sempre marcado na histéria da Frasle Mobility, por toda
jornada construida, valorizando uma trajetéria de décadas com resiliéncia e solidez nos
negocios, que segue crescendo e criando valor para todos os publicos que se relacionam
com a Companhia.

Apresentamos ao mundo uma nova identidade de marca, que renova a misséo de manter a
vida em movimento por meio de um ecossistema de solugdes inteligentes e sustentaveis.
Somos Frasle Mobility, uma empresa global focada na seguranga, na sustentabilidade e na
inovagao em seus produtos e servigos.

Neste contexto, nossas agdes e movimentos reforcaram ao mercado o reconhecimento
daquilo que ja alcangamos como referéncia na oferta de um mix completo de produtos para
controle de movimentos e servigos agregados ao mercado de Reposigdo. Iniciamos um novo
ciclo de expansdes, com a aquisi¢ao da Juratek, que desbrava o mercado do Reino Unido para
as nossas marcas, e incorpora novas solugdes ao nosso portfélio. Avaliamos, ao longo dos
meses, a importancia das sinergias ja executadas e daquelas que ainda virdo, dessa forma
replicando em outras geografias a estratégia de powerhouse ja consolidada no Brasil.

A exploragéo de sinergias também foi fundamental para a evolugéo e harmonia entre todas
as demais operagdes da Companhia, mesmo enfrentando um ano ainda mais desafiador
para os negocios, considerando os contextos politicos e econémicos em algumas geografias
com presenca forte das marcas e unidades da Frasle Mobility.

Neste ciclo de movimentos em curso, iniciamos e finalizaremos em 2024 a unificagdo dos
times comerciais, potencializando nossas melhores praticas para atender da melhor forma
0s nossos mercados.

Este também é um ano para celebrar. Registramos resultados recordes de produgdo em
nossas unidades, como no complexo de Extrema (MG) ou na nossa unidade Controil, em
Séo Leopoldo (RS), conquistamos projetos relevantes com montadoras para fabricagéo de
discos de freio, entre outros marcos relevantes. Tudo isso, potencializado pela capacidade e
qualificagdo dos nossos times, nos trouxe ao patamar atual, com melhor resultado de receita
liquida em 2023, fechando o ano em R$ 3,4 bilhdes. Esse numero é 11% maior que o
registrado no ano anterior, e significa que a companhia cresceu quase 2,5 vezes nos Ultimos
cinco anos.

Temos a certeza de que 2024 sera ainda mais desafiador e relevante para a companhia.
Este ¢ um ano simbdlico, porque celebramos os 70 anos da nossa marca iconica Fras-le,
pioneira, sustentavel e transformadora no universo da mobilidade. Confiamos no nosso
modelo de negdcio e na competéncia das nossas pessoas para projetarmos novas entregas
e solugdes estratégicas neste novo ciclo que se inicia.

Sergio L. Carvalho
Presidente e CEO da Frasle Mobility

NOSSO ECOSSISTEMA

QUEM SOMOS

Somos a unido de marcas fortes.

Somos inovagéo, cuidando das pessoas e do planeta.
Somos uma marca global, com um olhar atento para o futuro.

Manter a vida em movimento por meio de um ecossistema de solugdes inteligentes e
sustentaveis

Visao

Reconhecida globalmente por suas solugdes de mobilidade sustentavel

Conectar pessoas e riqueza, gerando prosperidade

Seguranga e inovagdo no controle de movimento

Plataforma de distribuicao robusta +125
Paises Atendidos
- R$ 3,4B
Portfélio completo de pecgas Receita Liquida*
e solugbes automotivas R$ 388,7 M
Lucro Liquido*
; 19,6%
Casa de marcas lideres de mercado ah
Ebitda Ajustado*
*Numeros referentes a 2023
ESTRUTURA OPERACIONAL
FRAS-LE EUROPA BV NL
’ FRAS-LE EUROPA GM BH
> JURATEK s—% .
JIAXING
= FRAS-LE EUA FRAS-LE CHINA

N FRAS-LE MEXICO
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FRAS-LE industriai
11 parques industriais
PANAMERICANA 9 centros de distribuicao
FRAS-LE ANDINA @ CTR* 4 escritdrios comerciais
*" = CONTROIL 2 centros de tecnologia
FRAS-LE ARGENTINA B = FRAS-LE S.A. e desenvolvimento
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*A composigéo societaria do Centro Tecnolégico Randon (CTR) é formada por 45,07% de
participagéo pela Frasle Mobility e 54,93% pela Randoncorp. O CTR possui a empresa
Nione, da qual a Frasle Mobility tem direito a royalties representando 5% das vendas.
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NOSSAS MARCAS
Nosso portfélio de marcas é reconhecido pela tradi¢do, qualidade e entrega, com alto nivel
de servigo e atendimento diferenciado, sendo referéncia nos seus mercados de atuagao,
tanto a nivel nacional quanto internacional.
MMMMM nas estradas, trilhos e pistas de pouso. Atende aos mais diversos segmentos,
como veiculos pesados, automéveis, motos, ferroviario, aviagao, agricola e
industrial e esta ha 70 anos no mercado.
Patrocinador oficial da Copa Truck e Stock Car

Controil Ha 67 anos no mercado, a marca ¢ lider no segmento de reposicdo de
TIPS, componentes para freios hidraulicos.

nos mercados automotivos mais exigentes do mundo..
Patrocinador oficial da Stock Car e Porsche Cup

NAKATA E lider nos segmentos de suspenséo e diregdo para veiculos leves, pesados
e motocicletas, estando no mercado ha 72 anos.

Ha 38 anos no mercado e é a principal marca de discos e tambores de freios
para veiculos leves do Brasil, com reconhecimento pela qualidade e seguranca

Também compéem nosso portfélio:
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS
Pesquisa O Mecanico/lpec: Pastilhas de freio mais conhecida e comprada
2z FRASLE €om maior frequéncia; Pesquisa CINAU/Marcas da Oficina: Pastilhas de freio
»e==m que mais confia e mais encontrada; Prémio Inova: Melhor pastilha de freio e
suporte técnico; Prémio Sindirepa - SP: Selo prata para pastilha de freio.

Pesquisa O Mecanico/lpec: Marca preferida pelos mecanicos pelo 3° ano con-
secutivo; Pesquisa CINAU/Marcas da Oficina: Marca comprada com mais
frequéncia; Prémio Inova: Resultados de agdes promocionais, interagdo em
midias digitais, atendimento ao cliente e apoio técnico; Prémio Sindirepa - SP:
Selo bronze para bomba d’agua

NAKATA

Pesquisa O Mecanico/lpec: Marca mais conhecida e comprada com maior
frequéncia; Pesquisa CINAU/Marcas da Oficina: Marca comprada com mais
frequéncia; Prémio Inova: Disco de freio; Prémio Sindirepa - SP: Selo ouro
para disco de freio.

Controil Pesquisa O Mecanico/lpec: Marca mais conhecida e comprada com maior

PIIIP frequéncia; Pesquisa CINAU/Marcas da Oficina: Cilindro mestre e servo freio
“ que mais confia e que mais encontra no fornecedor.

composs Ilveco Group Supplier of the Year: Fornecedor do ano.

(JURATER) Z(l;e:rl]lg da Federagao Britanica de Aftermarket: Fornecedor de automoéveis

NOSSOS RESULTADOS

PRINCIPAIS NUMEROS E GUIDANCE 2023
| 2023| 2022 A%[ 2021| 2020 2019
Receita Liquida 3.388,7 | 3058,2 | 10,8% || 2.582,2 | 1.670,8 | 1.365,5
Mercado Interno 2.156,5 | 1882,1 | 14,6% || 1.590,6 9202 | 6753
Mercado Externo 1.232,2 | 1176,0 | 4,8% 991,5| 750,5| 690,2
Mercado Externo US$ 246,1| 227,7| 8,1% 183,8 145,8 174,9
Exportagdes - Brasil US$* 108,5| 1057 | 2,7% 84,7 68,9 89,3
Lucro Bruto 1138,6 | 903,5 | 26,0% 748,3 | 479,9 | 349,7
Margem Bruta 33,6% | 29,5% | 4,1pp || 29,0% | 28,7% | 25,6%
Lucro Operacional 542,6 | 333,0 |162,9% 275,2 240,0 106,7
Margem Operacional 16,0% | 10,9% | 5,1pp || 10,7% | 14,4% 7,8%
EBITDA 667,2 | 453,1|47,3% | 3881| 330,9| 1752
Margem EBITDA 19,7% | 14,8% [49pp || 15,0% | 19.8% | 12,8%
Lucro Liquido 388,7 | 203,391,2% || 210,6| 182,0 32,8
Margem Liquida 11.5% | 6.6% 4.8 pp 82% | 10.9% 2.4%
EBITDA Ajustado 664,7 | 475,6 |39,8% 413,3| 283,11 189,7
Margem EBITDA - Ajustada 19,6% | 156% [4,1pp || 16,0% | 16,9% | 13,8%
Investimentos 133,7 | 106,4 |25,6% 115,6 56,0 83,2
ROIC 19,3% | 13,8% [55pp || 12,6% | 94%| 4,4%

Valores em R$ milhGes (exceto rec. liquida mercado externo e exportagdes)
(*) Sem eliminagao das vendas entre empresas

| 2023] 2022

A% | 2021
516 | -3,3% || 540

2020| 2019

Cotagao média délar norte-americano 4,99 5,16 3,95

Indicadores \ Previsto 2023 | Realizado 2023

Receita liquida consolidada R$ 3,3 < X <R$ 3,7 bilhdes R$ 3.4 bilhdes
Receitas mercado externo’ US$ 230 < X < US$ 280 milhdes US$ 246 milhdes
Margem EBITDA 18% < X <22% 19.7%
Investimentos? R$ 110 < X < R$ 140 milhdes R$ 134 milhdes

" Soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no

exterior, liquido das operagdes intercompany;

2 Investimentos organicos.

O ano de 2023 foi concluido com avango de 10,8% em receita liquida. O mercado doméstico

foi responsavel por grande parte desse crescimento, estimulado pelo crescente nimero em

passagens pelas oficinas, reducédo de combustivel e arrefecimento da taxa Selic. Além dos
efeitos macroecondmicos, a Companhia também trabalhou no fortalecimento das suas

marcas, revisdo de estratégias, langcamentos de produtos, campanhas de vendas e

investimentos em capacidade produtiva para maior disponibilidade de produtos aos clientes,

fatores que contribuiram para o crescimento do mercado de reposigéo.

No mercado externo, a tltima aquisigdo da Companhia, a AML Juratek Limited contribui para

o desenvolvimento do powerhouse na regido da Europa. Além disso, os efeitos das novas

diretrizes politico-econdmicas pelo governo empossado em dezembro na Argentina

trouxeram impactos contabeis no demonstrativo de resultado, especialmente, no quarto
trimestre. Mesmo com cenarios desafiadores, obteve-se avanco de 8,1% nesse mercado.

A Companhia encerra o ano dentro das proje¢cdes divulgadas a mercado. A trajetéria

resiliente e a capacidade de sinergia entre as operagdes, somado a um time experiente

renova o otimismo para o préximo ciclo.

DESEMPENHO DE VENDAS

O ano foi concluido com crescimento em todas as familias de produtos tanto em receita

quanto volume, sao destaques:

Friccao

v Mercado de reposigdo doméstico aquecido em reparos nas oficinas estimularam o
crescimento em volume e receita, além disso a Companhia trabalhou em reposicionamento
de linhas, como expansdo da marca LonaFlex, langamento da pastilha EHnergy e
renovacéao do portfélio de Ceramaxx.

v" Na linha pesada (lonas de freio) o ano foi caracterizado por intensa competi¢éo de precos
e elevados niveis de estoque entre os distribuidores. O impulso para manter um
crescimento consistente vem das eficazes campanhas de vendas e da solida influéncia
das marcas da Companhia.

Volume de Vendas por Material em milhes de pegas ou litros
< 2023 [ 2022 | A% | 2021 [ 2020
3 Fricgdo 103,8 98,5 5,4% 102,1 94,7
g Componentes p/Sistema de Freio 9,5 8,7 10,1% 8,5 7,2
Componentes p/Sistema de Suspenséo, Direcdo e Powertrain 19,4 16,6 17,1% 15,6 54
Receita de Vendas por Material em R$ milh6es
2023 [ 2022 | A% | 2021 [ 2020
E Friccdo 1.635,4 48,3% | 1.502,7 49,1% 8,8% | 1.262,9 48,9% 1053,5 63,1%
"'o’ Componentes p/Sistema de Freio 676,0 19,9% 591,6 19,3% | 14,3% 492,9 19,1% 308,0 18,4%
H:" Componentes p/Sistema de Suspenséo, Dire¢cdo e Powertrain 948,6 28,0% 821,0 26,8% | 15,5% 671,6 26,0% 209,7 12,5%
Outros Produtos * 128,7 3,8% 142,8 47% | -9,9% 154,7 6,0% 99,6 6,0%
Total Receita Liquida 3.388,7 | 100,0% | 3.058,2 | 100,0% | 10,8% | 2.582,2 | 100,0% | 1.670,8 | 100,0%

NOTA: E necessario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material néo reflete necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de

variagdo no cambio, mix de produtos e pregos praticados.

Componentes para Sistema de Freio

v" Na Controil, destaca-se o cilindro mestre, concentrando esforgos na expansao do portfélio
e no refor¢o do suporte com langamentos de novos produtos.

v Na Fremax, o destaque foi a nova linha de pintura Maxcoating, que vem agregando valor
nos produtos com o revestimento protetivo para os discos de freio. Em dezembro, a
unidade abriu um segundo turno de trabalho para atender a demanda.

Componentes para sistema de Suspenséao Diregcdo e Powertrain

v’ A subsidiaria Nakata destacou-se notavelmente ao longo do ano. A unidade concentrou-se

na otimizagdo da produtividade, adotou estratégias eficazes para a aquisi¢cdo de produtos

manufaturados e explorou sinergias com o centro de distribuicdo, culminando em na

expanséo do market share, além de um notavel crescimento nos indicadores de volume e

receita.

Outros Produtos

v Aunidade da Composs iniciou a produgdo em larga escala de suportes para para-lamas e

lanternas traseiras destinados a veiculos comerciais. Além disso, a linha de producédo

recebeu investimentos significativos em automagéo, visando atender a crescente demanda

proveniente das novas parcerias estabelecidas para o ano de 2024.

Portfélio de produtos

Durante muitos anos, os materiais de friccgdo dominaram a composi¢éo de mais de 80% dos

negocios da Companhia. No entanto, desde 2017, esse padrdo tem passado por uma

transformagéo gradual, impulsionada por aquisicdes estratégicas que possibilitaram uma
ampliacdo significativa da diversidade de familias e produtos. Atualmente, a receita
proveniente dos materiais de friccdo representa menos de 50% do total, evidenciando uma
notavel mudanca na estrutura de negécios da Frasle Mobility.

% Sobre a Receita Liquida de 2023
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Assim como o portfélio de produtos, a dindmica relacionada a segmentacdo de mercado
também passou por uma significativa mudanca, antes concentrada predominantemente na
Linha Comercial e atualmente mais voltada para a Linha Leve que fechou o ano com
representatividade de 62% da Receita Liquida.

Receita Liquida consolidada

No exercicio de 2023, o peso argentino sofreu forte desvalorizagdo impactando
negativamente as receitas no montante de R$ 115,1 milhes. No gréfico a baixo, em formato
de causal, sdo apresentados os efeitos que modificaram o desempenho da receita liquida
consolidada no decorrer de 2023, em comparagdo com o ano de 2022.

Receita Liquida
35038 1913
-306,4

30582 2743 596 153,5 3.388,7
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Distribuicdo da Receita Liquida no Globo

|AMERICA DO NORTE | EUROPA E EURASIA

2023 7,6%
2022 2,7%

2023 13,5%
2022 14,6%

AMERICA
CENTRAL E CARIBE ASIA-
2023 15% | PACIFICO

, 2023 3,1%
AMERICA DO SUL 222 0,9% 2022 2,6"/:
S/BRASIL BRASIL AFRICA E
2023 9,6% 2023 63,6% ORIENTE MEDIO
2022 16,3% 2022 61,5% 2023 1,1%

2022 1,3%

América do Norte: No primeiro semestre, a operagdo enfrentou desafios devido a
diminuigdo da atividade econémica e aos elevados niveis de estoque no mercado. Mesmo
com a persisténcia das altas taxas de juros, a partir do segundo semestre conseguimos
ampliar nosso portfdlio e conquistar novos negdcios, contribuindo para a sustentagédo do
crescimento neste mercado.
América do Sul: As mudancas politicas na Argentina, aliadas a desvalorizagdo cambial e
alteragdes nas taxas de importagédo, impactaram o desempenho da receita. O destaque
positivo do ano foi a consolidagdo do centro de distribuicdo da Fras-le Panamericana, que
focou na expanséo do portfélio e no fortalecimento do powerhouse.
Europa e Eurasia: O crescimento nesta regido esta diretamente ligado a recente aquisicéo
da AML Juratek Limited, impulsionando avangos no mercado de reposigdo. Em 2023, nossas
operagdes no continente colaboraram estreitamente com a Juratek, encerrando o ano com
%anhos significativos em sinergias de vendas, abastecimento e gestéo operacional.

sia e Pacifico: operagdo na India concluiu o exercicio com a obtengdo de novas
homologagdes em montadoras e crescimento no mercado doméstico de reposi¢cdo para
veiculos comerciais. Na China, a unidade retomou os negécios apos a reabertura pés-Covid,
registrando ganhos vinculados a reposigao na linha de pastilhas de freio.
DESEMPENHO OPERACIONAL
Custo dos produtos vendidos e Lucro Bruto
O custo dos produtos vendidos atingiu R$ 2,3 bilhdes durante o exercicio de 2023,

Despesas Operacionais

correspondendo a 66,4% da receita liquida do periodo. Esse valor registra uma redugéo de
4,1 pontos percentuais em comparagéo ao ano de 2022, que encerrou com R$ 2,2 bilhdes,
representando 70,5% da receita liquida.

@ Mat. Prima

@ Mso de Obra

@ Depreciacio
GGF* Fixo

@ GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricacao

O ano foi concluido com avanco de 4,1 pontos percentuais na margem bruta, sdo destaques:
v Em julho, o governo da Argentina, por meio de decreto, formalizou mudangas na politica
cambial e promoveu expansao do imposto PAIS (Imposto Para uma Argentina Inclusiva e
Solidaria) o qual incide sobre as importagdes com aliquota de 7,5%. Além disso, em
dezembro, com a mudanga de governo, houve a majoragéo da aliquota para 17,5%, o que
no acumulado do ano gerou impacto de R$ 18,3 milhdes na linha de custo de produtos
vendidos.

v A eficacia na gestdo operacional, alcangada por meio de estratégias de aquisicdo de
suprimentos, negociagdo de pregos de produtos manufaturados e iniciativas voltadas a
redugdo de custos operacionais, associada a deflagdo nos custos de insumos, desempenha
um papel significativo na continua expansao da margem.

Lucro Bruto

1.138,6

1483 903,5

wr ™ e [
2019 2020 2021 2022 2023

CAGR 2019/2023 34,3% | 2019/2023 225,6%

\ 2023 2022 | A% | 2021 \ 2020 | A%
Despesas c/Vendas -313,0 -9,2% -291,6 | -9,5% 7,3% -237,2 -9,2% -147,9 -8,9% 60,4%
Despesas Variaveis c/Vendas -115,2 -3,4% -101,5| -3,3% 13,5% -77.1 -3,0% -495| -3,0% 55,8%
Outras Despesas c/Vendas -197,9 -5,8% -190,1 -6,2% 4,1% -160,1 -6,2% -98,4 -5,9% 62,7%
Despesas Administrativas -250,0 -7,4% -211,1 -6,9% 18,5% -187,2 -7,3% -146,3 | -8,8% 27,9%
Outras Desp /Receit -32,5 -1,0% -67,8 -2,2% -52,0 % -49,2 -1,9% 54,3 3,3% | -190,6%
Outras Despesas Operacionais -102,0 -3,0% -101,0 -3,3% 1,1% -91,2 -3,5% -99,3 -5,9% -8,2%
Outras Receitas Operacionais 69,5 2,1% 33,2 1,1% 109,6% 41,9 1,6% 153,6 9,2% -72,7%
Equivaléncia Patrimonial -0,5 0,0 % 0,0 0,0 % -2929,8% 0,6 0,0% 0,0 0,0 % 0,0%
Total Desp./Rec. Operacionais -596,0 | -17,6% -570,4| 18,7% 4,5% -473,1 18,3% -239,9 | 14,4% 97,2%
Valores em R$ milhGes e % sobre Receita Liquida
Sobre despesas operacionais, sdo destaques em 2023:
v Despesas com vendas majoradas em relagéo a 2022 devido a maior participagéo em 2018 x 2023
feiras e eventos nacionais e internacionais.
Compdem efeitos com maior relevancia em outras despesas operacionais: MARGEM EBITDA AJUSTADA 19,6%
v Substitui(;éso da linha de pintura a base de agua para eletrostatica a pé da controlada e®e ROIC
Nakata (R$2,4 milhdes); ‘ 0,
v Impairment de ativos na controladora no montante de (R$ 0,8 milhdo) e nas unidades MARGEM LIQUIDA 19,3%
controladas Fras-le Europe B.V. (R$ 0,6 milhdo) e Fanacif (R$ 11,9 milhGes);
v Provis&o para litigios na controlada Nakata (R$ 37,1 milhdes); 12,6%
v Despesa de M&A de R$ 1,4 milhdo. Considerando a materialidade do montante e a ..,o"
conexdo com a estratégia de M&A da Companha, crescente em recorréncia, essas 11.,4% o
despesas ndo serdo consideradas para fins de EBITDA ajustado. e 11,5%
Compoem efeitos com maior relevancia em outras receitas operacionais:
v Reversao de provisdo relacionada a superveniéncia da Nakata de R$ 28,5 milhdes, o que 7,8%

se refere majoritariamente a atualizagdo da projecdo contratual vinculada ao
aproveitamento de créditos tributarios que foi alterada pela Lei n° 14.789 de 2023, Lei da
Tributagdo das Subvencgdes, a qual estabelece que os beneficios fiscais concedidos pelo
estado de Minas Gerais relativo ao ICMS passam a ser tributados via Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e
contribuigdes ao PIS e COFINS.

v' Acéo rescisoria da controlada Nakata (R$ 24,5 milhdes) referente a excluséo de ICMS na
base de calculo do PIS e COFINS. Para mais informagdes sobre esse efeito, vide nota
explicativa nimero 18 do 2T23.

NOTA: A atualizagédo do sistema ERP SAP ECC para ERP SAP HANA da Companhia teve

seus custos minimizados com a compensagdo de outros servigos administrativos, ndo

gerando impacto financeiro.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA consolidado do ano foi de R$ 667,2 milhdes e margem de 19,7%, o que representa

4,9 pontos percentuais de avango com relagdo ao ano anterior.

No exercicio de 2023, a Companhia registrou impacto de R$ 64,1 negativo referente a

desvalorizagdo do peso argentino e imposto PAIS, mas apesar dos desafios

macroecondmicos, mais uma vez o modelo de negoécios da Frasle Mobility se mostrou
blindado pela diversificagdo de portfélio, mercados e geografias que proporcionaram
encerrar mais um ano com resultados positivos.

A Margem EBITDA Ajustada registrou um crescimento notavel de 4,1 pontos percentuais,

destacando que a Companhia foi capaz de otimizar sinergias a ponto de alcangar um novo

patamar de margens.

EBITDA

667,2

453,1

3309 3881
=] |
50 0% 9.7

2019 2020 2021 2022 2023

2022 2023 :

:2019 2020 2021

Ajustado
Reconciliagdo EBITDA e EBITDA Ajustado 2023 2022 A%
Lucro Liquido 388,7 | 203,3 91,2%
Resultado Financeiro 15,9 84,2 -81,2%
Depreciagdo 124,7 120,1 3,8%
IRPJ e CSLL 137,9 45,5 203,1%
EBITDA 667,2 | 453,1 47,3%
Margem EBITDA 19,7% | 14,8% 4,9 pp
Eventos nao recorrentes -2,5 22,5 -111,3%
Impairment de ativos 13,3 0,7 | 1.803,8%
Acéo rescisoria Nakata -24,5 0,0 0,0%
Atualizacéo combinacéo de negdcios -28,5 16,2 | -100,0%
Exclus&o de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS 37,1 0,0 0,0%
Reversao ganho de processo tributario 0,0 56| -100,0%
EBITDA Ajustado 664,7 | 4756 39,8%
Margem EBITDA - Ajustada 19,6% | 15,6% 4,1 pp

Valores em R$ milhGes

Séo fatores que modificaram o EBITDA:

v Impairment de ativos no montante de R$ 13,3 milhdes nas controladas Fanacif (R$ 11,9
milhdes) e Fras-le Europe B.V (R$ 0,6 milh&o) e na controladora de (R$ 0,8 milhdo);

v Reversao de contas a pagar por combinagdo de negdcio da superveniéncia da Nakata,
supracitada nas receitas operacionais, no montante de R$28,5 milhdes.

v E exclusdo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS de R$ 37,1 milhdes referente
a acao rescisoria ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (‘PGFN”) para
desconstituir parcialmente acérdao favoravel visando afastar a compensacéo de valores
relativos a periodos anteriores a 15 de margo de 2017 (modulagao de efeitos) e,

v R$ 24,5 milhdes relativo ao saldo retido em conta garantia (escrow account), efeito da
explicagdo citada nas despesas operacionais.

Resultado Financeiro e Lucro Liquido

O resultado financeiro da Companhia foi de R$ 15,9 milhées negativo. Os principais

destaques foram:

v Variagéo entre dolar x real de 8,1 pontos percentuais entre os anos de 2023 e 2022 (R$
5,28 BRL/USD dez/2022 vs. R$ 4,85 BRL/USD dez/2023).

v Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras crescem devido da maior
disponibilidade de caixa.

v' As operagdes da Argentina impactaram positivamente o resultado financeiro no montante
de R$118,0 milhdes no que tange inflagao e reconverszo;

v Relacionado aos eventos néo recorrentes, a Companhia registrou impacto negativo no
resultado financeiro de R$11,8 referente atualizagao a valor presente da combinagao de
negocios da Nakata.

2023 2022

A%

2021 2020 A%

GESTAO FINANCEIRA

Endividamento Financeiro

Em 2023, a Companhia amortizou R$ 161,2 milhdes, dos quais, a Controladora correspondeu
a R$ 57,5 milhdes em amortizagdes da divida financeira, enquanto as unidades controladas
desembolsaram R$ 103,7 milndes em amortizagdes. Foram captados novos empréstimos
no montante de R$ 94,7 milhdes, sendo R$ 3,9 milhdes pela Controladora e R$ 90,8 milhdes
pelas unidades controladas.

Amortizagao dos Empréstimos

3048 249,1

23,8

168,3

147,6
0,5

147,1

132,2

172,6 225,3

8,3
|8

Apos 2027

2024 2025 2026 2027

Il Moeda Nacional I Moeda Estrangeira
Origem da Divida (dezembro/2023)

18%

Bl Moeda Estrangeira

[l Moeda Nacional

82%

Empréstimos e Financiamentos

925,0 9754 921,9 878,1
392,7 702,4 779,8 7558
274,7
118,0 222,6 195,7 166,1
Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23

Il Curto Prazo M Longo Prazo

A divida financeira bruta consolidada encerrou o exercicio de 2023 com saldo de R$ 1,1
bilhdo, sendo R$ 878,1 milhdes em empréstimos e financiamentos (R$ 304,8 milhdes de
curto prazo e R$ 573,3 milhdes de longo prazo). Adicionalmente, R$ 145,7 milhdes séo
referente a contas a pagar por combinagdo de negécios.

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final de 2023, foram:

v" Em Reais indexadas ao CDI que representaram 79,75% (custo médio CDI + 1,55%);

v Em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,50%;

v Em Libras (Libras + 2,30% ao ano) com 1,87%;

v Em Dolares (US$ + média de 4,1% ao ano) com 15,78%, e

v" Em Reais indexadas a outros que representaram 2,11% (custo médio CDI + 1,08%).

Divida Liquida/EBITDA
1x 2x 2x 0x 0x
1.097,6 1.089,5
539,9 399,0
2135 - ?
s
vetTs w Dez/21 Dez/22 Dez/23
ETI o s
11476  -11379 10096 10301
M Disponibilidades B Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida

Derivativos e Combinacao
de Negocios

Receita Liquida por Mercados Variagao Cambial 93,3 | 175,09 | -46,9% || 129.4 | 1782 -27.4% o grjé\fico acima apresenta a composigéo da divida quuida_ consolidada da Companhia e seu
M d | 2023 ‘ 2022 ‘ A% 2021 | 2020 : multiplo com o EBITDA dos ultimos anos. Sdo destaques:
EICaCoS ° R:nlqlmeptos':gobre ) el 1056 |101.79 255| 133| o269 | ¥ 2019:amaior parte dos recursos disponiveis em caixa foram utilizados para pagamento
MI Reposigao | 1.946,5| 57,4% | 1.660,1| 54,3% [17,3% || 1.425,4| 55,2% | 794,3| 47,5% Aplicacoes Financeiras ] : : f’ 2 2 1 0/° de aquisigdes;
MI Montadora | 210,0| 6,2%| 222,0| 7,3%|-54%| 1652| 6,4%| 126,0| 7,5% Ajuste a Valor Presente 1971 17,2 | 14,0% 143 129] 109%| v 2020: a Companhia fez a emissdo de duas debéntures com o objetivo de utilizar os
Mercado Outras Receitas Financeiras 54| 21,7|-751% || 240| 57,8| -58,5% recursos para o pagamento do prego de compra das agdes relativas a aquisigéo da
Interno 2.156,5| 64%)| 1.882.1| 61,5%|14.6%||1.590.6| 61.6%| 920.2|55,1% Receitas Financeiras 337,4| 323,5| 4,3% || 236,3| 292,4 | -19,2% Nakata, e reforgo de caixa;
== 2= e . 220 2 2 Variacao Cambial 201212262 | 11.0% 1529 | 2033 248% | . 2021:ndo aconteceram movimentos significativos relacionados a divida liquida;
ME Reposigao | 1.037,7| 30,6%| 1.000,6| 32,7%| 3,7%|| 850,1|32,9%| 672,1|40,2% ariagao Lambial fEeLe Teehie L0 | TI9EE L Ehee L SRR | 2022: a Companhia realizou, oferta publica de agdes (follow-on) totalizando o montante
ME Montadora 194.4| 57%| 1755| 5.7%)10.8% 1414] 55% 785 4.7% Juros sobre Financiamentos -109,1 |-112,0 | -2,6% -68,3| -344 98,8% de R$ 629,4 milhdes bruto.
Morcad ; > : . . ’ d . . Ajuste a Valor Presente -37,9| -275| 378% || -216| -221 -24% | v 2023: Sem movimentos significativos relacionados a divida liquida.
g:’:m‘; 12322| 36%|1.176.0| 38.5%| 4.8%|| 9915| 38.4%| 750.5|44.9%| |DespesasBancarias 471 -52,0] -9.4% || -16,3] 91| 79.7%| Necessidade de Capital de Giro
— — = = - = - = Outras Despesas Financeiras -38,9 | -45,2|-13,8% || -26,3 -8,9 | 194,5% ‘ 2019 | 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023
Total Rec. Despesas Financeiras -434,2 [-462,8 | -6,2% || -285,4 | 277,8|  2,7% o
Liquida Ajuste Corregao Monetaria (AS 29)| 80.9| 552 46.7% || 431 303| 423% | [Aplicagdo de Recursos
Reposicdo |2.984,2|88,1%|2.660,7 | 87,0%|12,2% || 2.275,5| 88,1%|1.466,3| 87,8% = Y ltado Financeiro -15’9 -84’2 81 ’2% -49’1 14’6 -437’2% Clientes 123,4 289,2 268,3 271,7 420,7
TEEZLE‘ZC- Valores em RS milhdes Em Dias 25d 49d| 29d| 25d| 35d
Montadoras | 404.4| 11,9%| 397,5|13,0%| 1,8%|| 306,7| 11,9%| 204,5|12,2% lz-\oggnélz)inmasr?; deori lfiatlcj)irde:daepﬁsgnr}tada resultou no lucro liquido de R$ 388,7 milhdes em | Estoques 333,3 4941 | 8252| 857,7| 7835
Total Rec. i gem liq o7 Em Dias 69 d 84d| 89d| 80d| 65d
Liquida 3.388,7| 100%| 3.058,2| 100%(10,8% || 2.582,2| 100%|1.670,8| 100% Lucro Liquido Outros Recursos 42,9 221,9| 150,6 116,4 109,4
Valores em R$ milhdes 388,7 Total de Recursos Aplicados 499,6 | 1.005,2 | 1.244,2 | 1.245,8 | 1.313,6
Mercado Interno Fontes
v No setor de reposigao, o crescimento esta vinculado a ampla disponibilidade de produtos, 210,6 2033
impulsionada pelo aumento na produgéo e pela consolidagéo do centro de distribuicdo em 182,0 4 Fornecedores* -93,7 -265,4 | -348,4| -388,2| -4359
Exremalic, ddoramente, » vsko do porly e promocionsi de vendas s oo [ o [ En s
10,99 9 9 B0
emergiram como elementos-chave que impulsionaram o progresso nesse mercado. 2,4% . B2 % Outras Fontes -826| -133,9| -1550| -189,3| -212,8
v As paralisagdes na produgdo, decorrentes da demanda reduzida, tiveram um impacto 2019 W ? 3‘22- 2023 Total de Fontes de Recursos -176,3 -399,3 | -503,4| -577,5| -648,7
significativo no mercado de montadoras. A obtengédo de novas homologagdes no setor foi
crucial para preservar resultados consistentes com periodos anteriores. CAGR 2019/2023 855% | 2023/2019 1.084.9% NCG em st 3233 606,0| 740.8| 6682 | 6648
Mercado Externo 7 SRS/ NCG em Dias 67d 103 d 80d 62d 55d
v' Nas exportagdes a partir do Brasil, o crescimento é percebido a partir do segundo GERAGAO DE VALOR Valores em R$ milhdes

semestre com a regularizagao dos estoques no mercado norte americano, principal mercado
de exportagdo da Companhia, e liberacdo de envio de produtos para as operagdes na
Argentina.

Exportacdes - Brasil US$

105,7 108,5
-"9'3 689 i . .
2019 2020 2021 2022 2023

CAGR 2019/2023 5,0% | 2019/2023 21,5%

v"No mercado externo, que compreende as receitas das operagdes no exterior e exportagdes
a partir do Brasil, teve avango atrelado a AML Juratek Limited, recente aquisi¢ao, que
contribuiu com R$ 153,5 milhdes no ano;

v O centro de distribuigdo na Colémbia destaca-se pela ampliagdo na disponibilidade de
produtos, em especial ao portfdlio completo de pastilhas para veiculos leves. Além disso, a
operagao na India obteve sucesso ao conquistar novas homologagdes junto a montadoras.

Mercado Externo US$
21,7 246,1
-174’9 - .183‘8 . .
2019 2020 2021 2022 2023

CAGR 2019/2023 8,9% | 2019/2023 40,8%

A Frasle Mobility ¢ composta por um time experiente e com grande capacidade em executar
sinergias e capturar economias de escala por meio de aquisi¢des, e isso pode ser
evidenciado pelos infograficos desta pagina.

Miiltiplo 3X
: Miiltiplo 5X Miiltiplo 4X
- C_ . '\
RECEITA LiQUIDA EBITDA AJUSTADO LUCRO LiQuIDO
W 2018 W 2023
FREMAX NAKATA
+AMPLIAGAO DE PORTFOLIO +AMPLIAGAO DE PORTFOLIO
+LINHA LEVE +KNOW-HOW - SOURCING
+MARCA FORTE +REPUTAGAO DA MARCA
+PRODUTO PREMIUM +ACESSO A0S CANAIS
2018 2020
% DE CRESCIMENTO
AML JURATEK DE RECEITA LIQUIDA DE
+LIDER DE MERCADO O 2023 EM COMPARAGAO
+PRESENGA GLOBAL A RECEIT~A LIQUIDA DA
2023  +0EM PARA VEICULOS PESADOS AQuISICAD

* Valor total é a soma das contas Fornecedores e Risco Sacado

NCG em R$ divulgada em 2022 foi de R$696,6 porém tiveram mudangas de critérios na
composig&o da linha “outras fontes” e o valor foi alterado para R$668,2. A alterag&o no cal-
culo foi aplicada a partir de 2023.

O exercicio de 2023 foi encerrado com redugéo de sete dias na necessidade de capital de
giro. Destacam-se ao longo do ano os seguintes fatores: na linha de clientes, houve aumento
devido a inclusdo da carteira da AML Juratek Limited e a reducéo de financiamentos na
carteira (Vendor); os estoques foram impactados pelos efeitos da variagdo cambial; e, na
linha de fornecedores, a Companhia realizou negociagcdes que otimizaram os prazos,
proporcionando maior margem para operagao.

Fluxo de Caixa Livre

| 20190 20201 20211 2022] 2023 ]

EBITDA 175,2| 330,9 | 388,1 | 453,1| 667,2
Investimentos -83,2 -56,0 | -115,6 | -106,4 | -133,7
Resultado Financeiro -36,3 146 | -491| -842| -159
IRe CSLL -37,5| -725| -154| -455|-137,9
Variagdo da NCG 52,7 |-272,6 |-134,8 | 44,2 1,2

Fluxo de Caixa Operacional 70,8 | -55,6 73,2 | 261,2| 381,0
Dividendos/JSCP -736| -155| -789| -70,1| -111,3
Integr. de capital/Aquis. de negécios 0,0|-2834| -57,6| 595,8|-110,3
Outros -353| -82,3| -59,7| -49,9| -98,0

Fluxo de Caixa Livre -38,0 | -436,8 | -123,0 | 737,0| 61,4

Caixa/Divida Liquida -179,2 | -616,0 | -739,0 -2,0| 59,5

Valores em R$ milhdes

No exercicio, a Companhia registrou a geragéo de R$ 61,4 milhdes em disponibilidades de
caixa, destacando-se a conquista de um patamar histérico na geragéo de caixa bruto. Os
investimentos equivaleram a quase 4% da receita liquida, enquanto o aumento do lucro
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liquido resultou em uma elevacgéo nos valores de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Na integralizacdo de capital, o montante mais
significativo, no valor de R$101,1 milhGes, refere-se a aquisi¢do da AML Juratek Limited.

Investimentos 133.7

115.6

106.4
83.2

50.9
2019 2020 2021 2022 2023

[l Controladora Il Controladas e Outros Investimentos

Controladora

A Controladora concentrou seus esforgos em investimentos durante o ano de 2023,
adquirindo maquinas e desenvolvendo projetos para ampliar a capacidade produtiva. No
ultimo trimestre, deu-se inicio a construgado da Caldeira Verde, uma fonte de energia limpa
destinada a substituir o combustivel féssil. Este investimento esta alinhado com o
compromisso publico da Controladora, em parceria com a Randoncorp, de reduzir as
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em 40% até 2030. A Caldeira Verde representa
50% dessa meta e tem sua inauguragéo prevista para o inicio de 2025.

Controladas

Os investimentos mais significativos englobaram diversas areas-chave, tais como: expanséo
da capacidade produtiva na Controil, focalizando nas linhas de usinagem de pistdes e
cilindro mestre; aprimoramentos nas linhas de produ¢do da Jurid para atender aos novos
projetos relacionados a montadoras; aquisicdo de maquinas para a Fras-le Norte América;
implementacdo de uma nova linha de pintura para amortecedores na Nakata; e
reestruturagéo do layout no centro de distribuicdo da Fras-le Argentina e Armetal.
MERCADO DE CAPITAIS

Perfil dos Acionistas

- Total Capex

M Grupo Controlador
M Institucionais

[l Pessoas Fisicas

em 28/12 [/

Estrangeiros

Il Acdes em Tesouraria

O Free Float da Companhia correspondeu a 33,2% no final do exercicio sobre o total das agdes
integralizadas, e as disposi¢cdes estatutarias garantem tratamento igualitario aos acionistas
minoritarios, o que assegura um Tag Along de 100% em caso de alienagéo da sociedade. A base
acionaria da Frasle Mobility estava composta por 9.441 acionistas ao final do exercicio de 2023.
Volume de Negécios “FRAS3”

Durante o ano de 2023 foram negociadas 463,31 mil acdes de “FRAS3", 43,9% a mais do
que no ano anterior. Com relagdo a volume, no mesmo periodo, foi movimentado 1,3 bi, o
qual representa 28,4% de crescimento em relagdo a 2022. O valor de mercado da
Companhia no final de dezembro de 2023 atingiu R$ 4,6 bi.

COTAGAO FRAS3 VOLUME FINANCEIRO | | NUMERO DE ACIONISTAS | | - VALOR DE MERCADO
76,9% (2023 vs 2022) | | 44,1% (2023 vs 2022) | | 11,4% (2023 vs 2022) | | 76,9% (2023 vs 2022)
RS 17,00 R$4439M 9.44K RS 4.59 B
RS 308,2 M
R$ 13,93 897K
$13, RS 142,3 M R$ 3.03 BN
R$ 9,61 847K R$ 2,59 Bl
2021 2022 2023 || 2021 2022 2023 || 2021 2022 2023 || 2021 2022 2023

Desempenho das acoes
Desempenho das Acdes

L

jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23

=== FRAS3 SMLL = |BOV

O valor da agao ordinaria da Frasle Mobility (Fras-le S.A.), negociada na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao com o codigo “FRAS3” encerrou o ano de 2023 cotada em R$ 17,00. O indice
IBOVESPA, por sua vez, encerrou 0 mesmo periodo em 134.185 mil pontos e apresentou
crescimento de 22,28% comparado a 2022.

Em agosto de 2023 a Companhia passou a integrar o indice de Small Caps da B3 (SMLL).
Remuneragéo aos acionistas

A Companhia concedeu Juros sobre Capital Proprio aos acionistas referentes ao exercicio
de 2023, respeitando as condigbes e limites estabelecidos pela legislagado vigente. Os
principais detalhes dessa distribuigdo incluem: (i) montante total creditado e pago de R$
126,4 milhdes, equivalente a R$ 0,47353 por agdo ordinaria; (ii) os pagamentos foram
realizados em 14 de agosto de 2023 e 23 de janeiro de 2024; (iii) as agdes foram negociadas
ex-direito a partir de 21 de julho de 2023 e 21 de dezembro de 2023, respectivamente. No
decorrer de 2023, os acionistas foram remunerados com um montante liquido de R$ 111,3
milhdes (descontados os impostos), valor que podera ser imputado aos dividendos relativos
ao exercicio de 2022, conforme deliberado na préxima Assembleia Geral Ordinaria,
programada para abril de 2024.

KEEP LIFE
IN MOTION

Dividend Yeld

17,00

0,058
2020

2019
= FRAS3

2021
Dividend Yeld

2022 2023
— Dividendos por A¢cdo

ROIC - Return on Invested Capital

172

50 1.828 12 6%
,070
9,49
2019 2020 2021 2022 2023
== |nvested Capital == NOPAT ROIC

O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) registrou um aumento significativo de 6 pontos
percentuais, alcangando 19,3% em 2023. Este notavel crescimento reflete nosso
compromisso em gerar retornos consistentes que superam o custo do capital. A melhoria no
Lucro Operacional apds os Impostos (NOPAT) foi impulsionada principalmente pelo
desempenho das margens operacionais, que mais do que compensou o crescimento do
capital empregado, além do aprimoramento no controle da necessidade de capital de giro.
INSTRUGAO CVM N° 162/2022

No exercicio de 2023, a Companhia pagou honorarios a empresa Ernst Young Auditores
Independentes S/S no montante de R$ 2,24 milhdes.

A Companhia tem como politica atender as restrigdbes de servicos dos auditores
independentes, ou seja, assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade pelos servigcos prestados por auditores independentes, ndo
relacionados a auditoria externa. Tal independéncia é obtida pela prestagéo dos servigos por
profissionais de areas independentes da empresa de auditoria.

(a) Outros servigos

. = . % slvalor dos servicos
Periodo Duragao Honorarios Pagos de auditoria externa
Janeiro a dezembro 12 meses 0,2 7,21%

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram pagos honorarios adicionais
relativos aos servigos de Tax Compliance.

Estes servicos néo afetaram as restricdes da Resolugdo CVM 162/22, pois se referem prin-
cipalmente a outros trabalhos especificos e foram realizados por profissionais de area total-
mente distinta daquela em que atuam os profissionais que realizam os servigos de auditoria
externa, portanto ndo afetam a independéncia e objetividade necessarias aos servigos de
auditoria externa.

(b) Servicos de auditoria externa obrigatérios

o "
Periodo Duragao Honorarios Pagos /"d:h;zlgi';gﬁ: ::{;’r'ggs
Janeiro a dezembro 12 meses 2,04 92,79%

Os servicos legais obrigatdrios de auditoria externa compreenderam a emissao de relatério
adicionais de demostragdes financeiras individuais das controladas Freios Controil Ltda.,
Nakata Automotiva Ltda. e Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Além de revisdo das
informagdes trimestrais (ITRs) e suporte na aquisi¢do da Juratek.

Valores expressos em milhdes de Reais

PROJEGOES

Expectativas

Para o ano de 2024, reafirmamos nossa convicgao de expandir nossos negoécios de forma
sustentavel e resiliente, mesmo em meio a um cenario desafiador para a economia global.
A projecéo de crescimento do PIB mundial, estabelecida pelo FMI em 3,1%, exige uma
abordagem cuidadosa. No entanto, estamos otimistas de que o crescimento
moderado impulsionara o consumo, especialmente no Brasil, onde a inflagdo esta sob
controle e nos encontramos em um estagio avangado no ciclo de redugdo de juros,
estimulando a economia real.

Para nds, a dinamica do mercado de reposigdo de autopegas esta intrinsecamente vinculada
aos padrdes de consumo, refletindo uma demanda constante por solugdes que promovam
eficiéncia e durabilidade nos veiculos em circulagéo.

Os investimentos recentes, direcionados para o aumento da capacidade produtiva,
melhorias nos processos e aquisi¢des estratégicas realizadas nos ultimos anos, ndo apenas
nos capacitam a sustentar o crescimento, mas também a consolidar uma posi¢cdo mais
robusta, ampliando significativamente nossa participagcdo de mercado.

Nesse sentido, vislumbramos um ano positivo para a Frasle Mobility, com o compromisso
renovado de criar solugdes sustentaveis no ecossistema da mobilidade. Pretendemos
atender de maneira abrangente as expectativas de todas as partes interessadas, ao mesmo
tempo em que buscamos gerar um valor econémico diferenciado no setor.

Guidance 2024

Reafirmando nosso compromisso com a transparéncia, divulgamos ao mercado no dia de hoje
através de Fato Relevante, as projecdes para esse ano corrente conforme tabela abaixo:

Guidance 2024
R$ 3,7 < X < R$ 4,0 bilhdes
US$ 250 < X < US$ 290 milhdes
17% < X<21%
R$ 130 < X < R$ 170 milhdes

' Soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exte-
rior, liquido das operagdes intercompany; ? Investimentos organicos.

Indicadores ‘
Receita liquida consolidada
Receitas Mercado Externo’
Margem EBITDA
Investimentos?
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FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta

CNPJ 88.610.126/0001-29 - Caxias do Sul - RS

Agradecimentos
Ainda que tenha sido um periodo desafiador o ano de 2023 carregou inUmeras razdes para
celebrar. O empenho e dedicagédo formam novamente propulsores de resultados histéricos e
a Companhia expressa sua gratiddo e agradecimentos aos mais de 5 mil colaboradores
pelas conquistas. Ndo menos importante, os cumprimentos a colaboragao valiosa de nossos
clientes e fornecedores, e a confianga depositada por nossos investidores. Essa unido foi
fundamental para superagao dos obstaculos e alcance de resultados notaveis.
Os cumprimentos e agradecimentos a todos que fizeram parte de mais um ano excepcional
na histéria da Frasle Mobility. Essa sinergia e comprometimento nédo s¢ fortalece a resiliéncia
diante dos desafios, mas também sdo motivadores a cultura de inovagdo rumo a um futuro
ainda mais promissor.

Caxias do Sul, 11 de margo de 2024

Os Administradores

NOSSO LEGADO

A Frasle Mobility integra os aspectos ambientais, sociais, econémicos e de governanca
(ESG) para gerar e compartilhar valor junto aos nossos stakeholders, pois isso € o que
garante a perenidade, a competitividade e a responsabilidade dos nossos negécios.

Faz parte da nossa gestdo manter escuta ativa aos stakeholders por meio do processo de
materialidade, e nesse sentido, pelo primeiro ano, seguimos a metodologia da dupla
materialidade, que acomoda a perspectiva de riscos e impactos dos fluxos internos e
externos tanto nos riscos como nas oportunidades relacionadas a sustentabilidade. A
identificagdo e priorizagdo dos topicos considerou uma perspectiva financeira e de impactos
socioambientais. Esse processo resultou em 9 temas prioritarios que foram agrupados em 3
pilares estratégicos denominados PLANETA, PESSOAS e NEGOCIOS.

Environmental = Planeta

Identificar e desenvolver oportunidades de ganhos de ecoeficiéncia em nossa operagéo,
com foco em promover a circularidade, o uso eficiente de recursos e o combate as mudangas
climaticas, além de estimular avangos na gestdo ambiental de fornecedores e clientes.

- Gestéo do ciclo de vida do produto;

- Mudancas climaticas e qualidade do ar.

Social = Pessoas

Potencializar a geragéo de valor para nossos publicos, com apoio ao desenvolvimento dos
colaboradores, ambiente diverso e inclusivo, estimulo ao desenvolvimento de praticas
sustentaveis em nossos fornecedores e inclusdo socioecondémica das comunidades.

- Atragao, desenvolvimento e retengédo de colaboradores;

- Direitos humanos e relagdes trabalhistas;

- Saude, bem-estar e seguranca dos colaboradores.

Governance = Negocios

Garantir a sustentabilidade do negécio por meio da inovagéo e tecnologia, qualidade, segu-
ranga e exceléncia, buscando avangos no transporte de carga e na cadeia de valor, poten-
cializando o desenvolvimento sustentavel e mantendo a ética, a transparéncia e a prestagcdo
de contas a todos os nossos stakeholders.

- Inovagéo e tecnologia;

- Privacidade e seguranga de dados;

- Etica, integridade e compliance;

- Seguranga e exceléncia do produto.

ESG ¢

Ao longo de 2023 mantivemos nossos compromissos ESG assumidos em conjunto com a
Randoncorp, formalizados através de nossa Ambigédo ESG.

Tivemos importantes conquistas ao longo desse ano, e vale destacar alguns exemplos nas
préximas paginas.

PLANETA

Resp bilidade Ambi |

Os investimentos da Companhia relacionados a conservagao ambiental, sdo orientados pela
Politica de Saude, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA), e no Ultimo exercicio estes
investimentos totalizaram R$ 7,4 milhGes, incremento de 7,2% milhdes quando comparado
com o ano anterior.

No ano de 2023 também tivemos uma nova certificagdo de 1SO140001, na controlada
Nakata.

Eureciclo

A Frasle Mobility possui parceria com a Eureciclo, empresa de tecnologia que atua no
rastreamento da cadeia de reciclagem e na criagdo de valor para todos os agentes
envolvidos no processo. A Eureciclo encaminha residuos para reciclagem com associagoes
de recicladores e fomenta medidas dos agentes dessa cadeia em todo o pais em valores
equivalentes a, no minimo, 22% do total de embalagens geradas com os produtos das
empresas Fras-le, Controil, Fremax, Jurid e Nakata. Isso representa cerca de 740 toneladas
de residuos reciclados por meio de compensagao no ano de 2023.

Usina Fotovoltaica

Em 2023, foi inaugurada a usina fotovoltaica junto ao Centro Tecnolégico Randon, composta
por cerca de 2,4 mil painéis solares e capacidade de gerar 1,3 MWp, energia suficiente para
suprir a demanda atual e futura do préprio CTR.

Projeto Caldeira Verde

O projeto consiste na instalagdo de uma nova caldeira alimentada por biomassa (cavaco de
madeira), o que diminuira consideravelmente os niveis atuais de consumo de combustiveis
fésseis (gas natural).

O impacto sera de 20% na redugdo de emissdes da Randoncorp e 60% da reducéo de
emissdes considerando apenas o inventario de Gases de Efeito Estufa da Frasle Mobilty.

A construgdo estd em execugéo e a previsdo para inicio da operagéo é de janeiro/2025.
Logistica Reversa

O Programa Pré-Ambiente, exclusivo da Fras-le Caxias do Sul, atende clientes frotistas
cadastrados nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, S&o Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais, coletando lonas de freio usadas, que séo enviadas para
usinas de coprocessamento onde serdo utilizadas como fonte de energia em fornos de
fabricagéo de cimento.

Na Fremax, o Programa Descarte Seguro realiza a logistica reversa de discos de freio que
sdo coletados e enviados para fundigdo, a fim de serem reincorporados no processo
produtivo da empresa, gerando novos produtos. Hoje, cerca de 15% da matéria-prima
usada, é proveniente desse processo. Recolhemos discos e tambores de freio de nossos
clientes em Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana onde trazemos de volta para os
nossos fornos, transformando-os em pegas novas.

”
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

PESSOAS

Somos 5,6 mil protag

Fras-le Sem Fronteiras

Em 2023 a Fras-le Caxias do Sul realizou um projeto piloto junto com o Nucleo de

Desenvolvimento de PCDs. O projeto Fras-le Sem Fronteiras contratou 11 funcionarios que

foram distribuidos em é&reas administrativas e operacionais e tinha como objetivo a

capacitagdo e adaptagdo de pessoas com deficiéncias dentro da empresa além de,

impulsionar a diversidade, o senso de equipe, o respeito e o reconhecimento das diferengas
individuais. Em 2024 novas turmas dar&o continuidade ao projeto.

Great Place to Work

A Fras-le Panamericana foi certificada como uma das melhores empresas para se trabalhar

na Colémbia. A unidade foi a primeira a conquistar o titulo entre as empresas do exterior de

Randoncorp.

Pessoas Valorizadas e Respeitadas

Grupos de Afinidades: Em 2022, a Frasle Mobility, em conjunto com a Randoncorp,

formaram grupos de afinidades que reuniram colaboradores para conversar sobre praticas

de diversidade e inclusdo. Em 2023, 380 colaboradores participaram dos debates e

promoveram iniciativas vinculadas a diversidade, inclusdo e equidade com o objetivo de

conectar pessoas e disseminar o proposito. Os grupos de afinidade tiveram como tema de
trabalho: Mulheres, Raga e etnia, LGBTQIAPN+ e PcD.

Mentoria de Carreira: Em marco de 2023, a partir de uma agéo proposta pelo grupo de

afinidades de mulheres, foi lancada a Mentoria de Carreira. Programa exclusivamente

feminino com o objetivo de potencializar o protagonismo feminino, sonoridade, construgédo

de conexdes e estimulo a cultura de aprendizado. Nesse ciclo, foram selecionados 350

colaboradores entre mentoras e mentoradas.

Saude e Seguranca

Ao longo de 2023, a Companhia se dedicou no desenvolvimento de projetos para fortalecer

o tema de Seguranca e Saude Ocupacional em todos os niveis hierarquicos. Algumas das

iniciativas foram:

v Seguranca do Trabalho: Realizagado de um diagnostico de cultura e a criagéo de Grupos
Multidisciplinares de Cultura de Seguranca para desenvolver e trabalhar o tema.

v Giro de SSMA: Programa estimula que todos os niveis hierarquicos fagcam validagtes
nas fabricas com foco em comportamento seguro e em identificacéo de riscos.

v DIA S: Seguranga € o nosso maior valor, € o mote da campanha anual, que ocorreu em
todos os turnos do parque fabril da Fras-le Caxias do Sul, com o objetivo refor¢ar a cultura
de seguranca e o cuidado ativo entre todos os funcionérios e prestadores de servigo.

NEGOCIOS
Frasle Mobility: Novo posicionamento de marca corporativa
Em abril, a Companhia divulgou sua nova identidade para reforcar sua estratégia de
negdcios como uma empresa global focada na seguranca e na inovagé@o em seus produtos
e servigos. Manter a vida em movimento por meio de um ecossistema de solugdes
inteligentes e sustentaveis é a missdo que conecta a trajetéria da Companhia com os ciclos
de expansdo vividos nos ultimos anos com novas empresas, crescimento geografico,
produtos e servigos incorporados ao portfélio de solugdes, projetando um futuro de novas
possibilidades de evolugdo e crescimento.
Composs: Nova marca de solugées em materiais compésitos
Também em abril, a Companhia divulgou nova marca de solugdes em materiais compésitos,
a Composs. O movimento representa a evolugdo da marca Smart Composites, langada em
2021 para habilitar novas tecnologias focadas em materiais compdsitos estruturais de forma
pioneira no mercado latino-americano.
Captagao sustentavel
Em fevereiro de 2024, a Companhia firmou contrato de financiamento com a International
Finance Corporation (“IFC") no montante de R$ 250 milhdes. Esse empréstimo tem o intuito
de fomentar os projetos de sustentabilidade.
Maxcoating
A Fremax, iniciou em junho a comercializagdo da linha de produtos Maxcoating. A nova linha,
inédita no mundo, recebe um revestimento protetivo contendo nanoparticulas de pentéxido
de niébio, que agem para aumentar a performance da pintura e a resisténcia a corrosdo. O
projeto da Maxcoating com nanopaint foi desenvolvido em parceria com o Instituto Hercilio
Randon (IHR) e com a empresa WEG Tintas, com solugao fornecida pela NIONE. O ano foi
finalizado com a abertura de um segundo turno de produgdo para atender o aumento de
demanda da nova tecnologia.
Relagao com Investidores
Encontro com investidores na Automec
A Companhia promoveu encontro com os analistas do mercado de capitais e investidores na
Automec, maior feira de negécios da América Latina que retine as principais marcas de
reposicao e reparagdo com suas solugdes para veiculos leves, pesados e comerciais.
Universo Frasle Mobility
Em dezembro, foi realizado o Investor Day em Joinville/SC no parque fabril da Fremax.
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
A Frasle Mobility possui o maior centro de pesquisa e desenvolvimento da América Latina.
Em 2023, 1,2% da receita liquida da Companhia foi aplicada em projetos de desenvolvimento
de novas tecnologias e inovagéo.
Nova linha Composs
Em 2023, foi inaugurado a nova linha automatizada para produgdo de para-lamas e
lanternas para atender nosso parceiro Iveco Group. O investimento consolidou a expanséo
da capacidade produtiva e o fornecimento dos primeiros componentes no mercado nacional
de veiculos comerciais.
Nova solugao Nione
Solugéo desenvolvida em parceria com a empresa Klintex, um aditivo nanoestruturado com
oxido de nidbio que auxilia para o tratamento de superficie metalica e pré-tratamento de
pintura, aumentando em até 70% a resisténcia a corrosdo destes produtos. Em 2024, as
pesquisas e geracdo de novos negdcios da Nione permanecem ativas focadas nos ramos:
quimicos, metalurgia e siderurgia, cosméticos, eletroeletronicos e agro.
Auto Experts
Em julho, foi langada uma nova fase da plataforma que retine os catalogos digitais das
marcas Frasle Mobility e Autopegas Randoncorp. A atualizagdo melhorou a experiéncia do
usuario possibilitando download de contetido dos catalogos com acesso off-line, videos com
orientagdes e instrugbes de uso e aplicagdes dos produtos. Além disso, manteve as
funcionalidades inéditas como a busca por placa e a geolocalizagéo de pontos de venda dos
componentes.

Auto Experts em nimeros

Auto Experts em nimeros

et tond, 4

a vida em movi

2022 2023
1.7M 807K 42M 24M
de acessos Pesquisas por placas de acessos Pesquisas por placas
11 M 10.1K 24 M
de usudrios SKUS' de usudrios
26 M 5.3 min 55M
de pesquisas tempo de pesquisas

1 Unidade de Manutencéo de Estoque (cddigo identificador)

(Em milhares de Reais)
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto lucro por acéo)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 20 2022 2 2022 Controladora Consolidado
Ativo 3477.838 3.184.554 3.911.999 3.765.876 Pass!vo e'Patrlmonlo liquido 3.177. S 3.184.554 3. :1 . 3.765.876 Nota 2023 2022 2023 2022
Passivo circulante 586. 474.343  1.113. 862.126  Receita operacional liquida 28 1510980 1.409.019 3.388.657  3.058.171
i i Empréstimos e financiamentos 22 175.002 89.748 304. 166.058 ) . Iy o . En n e
Ativo circulante 1.249.966 1.467.764 2372623 2.289.336 e oS 8 e dorvativos 5% Z ° ° sag  Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 29 (1.083.103) (1.059.828) (2.250.056) (2.154.694)
Caixa e equivalentes de caixa 7 624.267 251.893 1.050.412 567.855  Fornecedores 19 164.010 174.408 414.337 385.630 Lucro bruto 427.877 349.191 1.138.601 903.477
Aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 8 - 494.079 52  494.133 Risco sacado 20 20.121 1.699 21.523 1.926 Despesas operacionais, liquidas (18.374) _ (144.609) _ (596.048) _ (570.437)
i Impostos e contribuicbes 40.269 31.457  106.561 79.440  Vendas 29  (139.585)  (139.311)  (313.025)  (291.596)
Clientes 9 256.562  321.560  420.656  271.678  Salarios e encargos 33.880 35553 50138  63.873  Administrativas e gerais 29 (94.752)  (79.284)  (250.044)  (211.064)
Estoques 10  287.792  350.683  783.465  857.667 /D\?v';f:ﬁggngopiz g'r'e"'es 12 11-391’3 9-4?8 12-935 " -7?8 Resultado da equivaléncia patrimonial 14 196.973 108.197 (452) 16
Impostos e contribuices a recuperar 11 43252 23638  88.903  68.012 Juros sobre o capital préprio a pagar 12 54879 41631 54879 4131  Oulrasrecsilas (despesas) operacionais 81 18990 (34.211)  (32:527)  (67.793)
- . i Participagoes dos empregados e administradores 21.772 20.259 40.532 28333 Lucro opefacnongl antes do resultado financeiro 409.503 204.582 542.553 333.040
Planos de penséo e beneficios pos-emprego 13 253 537 311 658 Comissdes a pagar 2.388 5.663 2.580 5.869 Despesas financeiras 32 (240.973)  (209.967)  (434.203)  (462.837)
Dividendos a receber 29.157 13.266 - — Passivo de arrendamento 18 5.575 6.284 16.846 15.184 Receitas financeiras 32 155.216 156.262 337.397 323.460
. . Contas a pagar combinag&o de negdcios 5 42.269 18.984 42.269 18.984  Ajuste de corregdo monetaria 32 79.008 50.132 80.935 55.178
Outros ativos circulantes 8.683 12108 28824 29333  Contraprestagéo a pagar a clientes 467 20.051 - —  Lucro antes dos impostos sobre o lucro 402754 _ 201.009 _ 526,682 _ 248.841
Ativo nzo circulante 1.927.872 1.716.790 1.539.376 1.476.540 Outros passivos circulantes 14.755 19160  45.860 42833 5640 de renda e contribuigdo social 27 (25.369) 3829  (137.950)  (45.512)
L . _ . . Passivo néo circulante 752.863 946.310 937.559 1.125.312 P i
Aplicagbes financeiras de liquidez nao imediata 8 39.079 35.630 39.079 35.630  Empréstimos e financiamentos 22 T 540.008 686.652 573.323  755.812 LuFro’ liquido d‘? exercicio 377.385 204.838 388.732 203.329
I Impostos diferidos 27 11.784 8.452 - _ Atribuivel aos acionistas n&o controladores - - 11.347 (1.509)
Irrl1plostos & contribuigdes a recuperar " 16.575 3821 32123 58.204 Provisao para litigios 21 45.563 35.688 96.263 53.859 Atribuivel aos acionistas da controladora 377.385 204.838 377.385 204.838
Dividendos a receber 16 79 - —  Subvengéo governamental a realizar 1.475 1.744 1.475 1.744  Lucro por agéo basico e diluido
Impostos diferidos 27 _ _ 1.964 16.100 Participagdes dos empregados e administradores 3.484 5.346 3.899 5.969 Atribuivel a acionistas controladores
' ' Mttuo a pagar 225 242 6.192 6423 getentores de agoes ordinarias 26 1,4133 0,8117 1,4133 0,8117
Depésitos judiciais 21 8.933 11.621 17.610 20.753  Passivo de arrendamento 18 49.974 48.818 138.127 134.468 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
. Contas a pagar por combinagao de negécios 5 92.068 151.719 103.463 151.719  p-
Mutuo a receber 12 49.348 50.284 - ~  Outros passivos n&o circulantes 8.282 7.649 14.817 15.318 , =
Outros ativos no circulantes 2.467 5.280 8348  12.046 Patriménio liquido 1.838.188 1763001 1.861.114 1.778.438 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Capital social 24 1.229.400 1.229.400 1.229.400 1.229.400
Investimentos 14 1266677 1075280 32409 30788  ReSorva de ncentivos fiscais 24 15317 12463 15317 12463 Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Imobilizado 16 393.614 346.170 703.443 672.431 Reservas e transacoes de capital 24 (16.556) (16.556) (16.556) (16.556) (Em milhares de Reals)
. . . Reservas de lucros 24 837.180 588.042 837.180 588.042 .
Propriedade para investimento - - 2.201 1531 AcBes em tesouraria 24 (13.352) (13.352) (13.352)  (13.352) 3%220'“0'3 2032 28;;0'"13**0 2032
P Outros resultados abrangentes 24 (213.801) (36.096) (213.801) (36.096)
Intangivel 7. 101112 103.309  554.564 474138 poil da participagdo dos acionistas da controladora 1.838.188 1.763.901 1.838.188 1.763.901 Lucro liquido do exercicio 377.385 204838  388.732  203.329
Direito de uso em arrendamento 18 50.051 50.926 147.935 154.829 Participacao de acionistas nao controladores - - 22.926 14.537  Ajustes acumulados de conversao (176.361) (73.334) (176.361) (73.334)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Ganho (perda) atuarial, liquida (323) (112) (323) (112)
V = = = = Total do resultado abrangente do exercicio 200.701 131.392 212.048 129.883
/ DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Atribuivel aos:
. . Acionistas da controladora 200.701 131.392 200.701 131.392
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) ionistas nzo controladores _ _ 11.347 (1.509)
Reservas e Reservas de lucros Outros resultados Totalda  Participagao Total do __200.701 131.392 212.048 129.883
Capital transagdes Reserva Reserva geral Reserva de abrangentes e ajustes Lucros participagio dos dos ndo patriménio As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
social de capital legal de lucros incentivo fiscal de avaliacdo patrimonial acumulados controladores controladores liquido -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 600.000 (4.623) 63.199 389.073 9.192 38.728 - 1.095.569 10. 1.105.955 , =
Lucro liquido do exercicio — — Z Z - — 204.838 204.838 (1.509) ~ 203.329 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Gastos com emissdes de agdes - (11.933) - - - - - (11.933) - (11.933)
Ajustes acumulados de conversao - Z - - - (73.334) - (73.334) 5660  (67.674) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 . .
Avaliago atuarial - - - - - (112) - (112) - (112) (Em milhares de Reais)
Reserva de incentivos fiscais - - - - 3.271 — (3.271) - - - i
Realizag&o da depreciagéo do custo atribuido - - - - - (1.378) 1.378 - - - Controladora Consolidado
Destinagdes propostas: 2023 2022 2023 2022
S_esggr/%% < propostos - - 10078 1(%)293714 ‘; - - (132.392) © 974-) - © 974-) Receitas 2.021.478 _1.810.108 _4.415.343 _3.906.378
VI - - - . - - - . - . . =
Juros sobre o capital préprio _ _ _ i _ _ (70.553) (70.553) _ (70.553) Vendas de Produtos e servigos (—) devolugdes 1.936.012  1.777.988  4.321.654  3.858.991
Aumento de capital 629.400 _ — _ _ — . 629.400 _ 629.400 Outras receitas 64.016 18.290 66.534 32.916
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.229.400 (16.556) 73.277 501.413 12.463 (36.096) - 1.763.901 14.537 1.778.438 Receitas relativas a construgdo de ativos proprios 20.579 14.253 26.626 15.054
k\l}Cf? liquido d|° exercicio ) - - - - - 176.361) 377.385 13776753;3815 121 93;5‘;7 137%8371%2 Provisao para perdas esperadas de crédito 871 (423) 529 (583)
A{/uasiizgéicgtmu:r?alos € conversao B - B - - ( (323; - ( (3232 @ _) ( (323; Insumos adquiridos de terceiros (incluindo impostos) (1.294.657) (1.235.499) (2.667.127) (2.451.176)
Contratos onerosos _ _ _ _ — 26 — 26 — 26 Matérias-primas consumidas (828.559) (633.712) (1.827.547) (1.473.795)
Reserva de incentivos fiscais - - - - 2.854 — (2.854) - - - Materiais, energia, servicos de terceiros
Realizagéo da depreciagéo do custo atribuido - - - - - (1.047) 1.047 - - - e outras despesas operacionais (466.098)  (601.787)  (839.580)  (977.381)
Destinagbes propostas: Retengdes (44.100) _ (41.409) _(124.695) _ (120.079)
Reservas - - 18728 230.410 - - (249.138) - - - goes L : : : :
Juros sobre o capital proprio - - - - - - (126.440) (126.440) — _(126.440) Depreciagdo e amortizagéo (44.100) (41.409)  (124.695)  (120.079)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.229.400 (16.556) 92.005 731.823 15.317 (213.801) - 1.838.188 22.926 1.861.114  Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 682.721 533.200 1.623.521 1.335.123
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras Valor adicionado recebido em transferéncia 431.197 314.591 420.846 378.902
»” Resultado de equivaléncia patrimonial 196.973 108.197 (452) 16
7/ DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA Aluguéis e royalties - - 2.966 248
. . Efeito de hiperinflagdo 79.008 50.132 80.935 55.178
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Receitas financeiras 155216 156.262  337.397  323.460
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Valor adicionado total a distribuir 1.113.918 847.791 2.044.367 1.714.025
2023 2 2023 2 2023 2022 2023 2022 Distribuigdo do valor adicionado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Fornecedores e risco sacado 8.024 14.681 34.608 41.829  p, | 282. 264.321 10.284 453.2
Lucro liquido do exercicio 377.385 _204.838 _ 388.732 _203.329 Outras contas a pagar 24341 (22.923) (122.773) (60.519) ':sef:uan eracio direta 137 ggi 128 ?31 gsg 130 ;g 723
Imposto g;le renda e co.ntribuigéo social corrente e diferido 25.369 (3.829)  137.950 45512 Imposto de renda e contribuig&o social pagos (743) (773)  (55.894) (18.662) L ¢ . ! . ’
Depreciagao e amortizagéo 44100 41409 124.695 120.079  Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 762.741 (363.151) 1.037.516 (105.071) Beneficios 38.791 35.438 73.450 63.227
Provisdes para litigios 9.875 8.414 42.404 14.354  Fluxo de caixa das atividades de investimento F.G.T.S. 17.536 18.637 24.964 27.803
llzrovise}o para perdas de crédlito esperadas (%1) ‘7123 (32!2*) 323 Combinagao de negécio (110.894) - (100.885) - Comissdes sobre vendas - - 5.916 -
rovisio para estogues obsoletos (3.745 3737 (5432) 9223 negralizagdo de capital em controlada - (8.092) - ~  Honorarios e participagSes dos administradores 5.056 4.534 1.072 10.483
Outras provisoes (4.373) (504) 6.840  (1.622) Integralizagéo de capital em coligada (1.803)  (3.245)  (1.803)  (3.245) S
Custo residual de ativos baixados e vendidos 1.506 225 5.511 6.449 Recebimento dividendos das controladas 70.766 11577 _ 7 Participagdes dos empregados nos lucros 23.007 16.610 31.788 33.363
Equivaléncia patrimonial (196.973) (108.197) 452 (16) Privs VO i i i ; a y Plano de aposentadoria 1.014 971 3.954 2.558
h = - Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (82.826) (53.450) (133.700) (84.136)
Ajuste de correggo monetaria y (79.008)  (50.132)  (80.935)  (55.178)  (cjixa Jiquido usado nas atividades de investimentos (115.757) _(53.210) (236.388) _(87.381) Impostos, taxas e contribuigdes 200.973 _ 160.561 691.280 _ 574.171
Receita de processos judiciais, liquida de honorérios (462)  (10.484) (462)  (11.304)  £y,,30 de caixa das atividades de financiamento: Tributos federais 150.091 99.960  423.941 331513
¥gﬂgggg gambial ¢ juros sobre empréstimos e arrendamentos 94.582 80717 106092 82327 Pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos (111.267)  (70.110) (111.267) (70.110)  Tributos estaduais 40.822 50797 261016 241327
Redugao ao valor recuperavel (impairment) 4.374 4.484 2.238 (2.834) Integralizagéo de capital — 629400 — 629.400 Tributos municipais 1.060 874 5.423 1.331
P P Empréstimos tomados 3.861 65.570 94.734 157.686 ~ . R
Receita de subvencao governamental (269) (269) (269) (269) i ati Remuneragio de capitais de terceiros 252.692 218.071 454.071 483.322
Atualizagdo (compensag&o) valores retidos combinagao de negécio (57.620) 5960 (57.620) 5.960 Pagamentos de empréstimos e derivativos (57.466)  (63.117) (161.210) (199.192) < apiais P : : -
Contraprestagdo a pagar de clientes (19.584) (8.259) - - Juros pagos por empréstimos (97.249) (78.487) (108.813) (94.413) Juros e despesas financeiras 240.973 209.967 434.203 462.837
Variagées nos ativos e passivos Pagamento de arrendamentos . . (12.489)  (10.967) (32.015) (26.663)  Aluguéis 11.719 8.104 19.868 20.485
Clientes (32.491) (52.164) (104.950) (24.056) Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de financiamentos (274.610) _472.289 (318.571) _396.708 Remuneragio de capitais proprios 126.440 70.553 137.787 69.044
Aplicagoes financeiras de liquidez nao imediata 49083 (AT BT A0z (49T 78] B e nca A e 3 o alonion He caixa 372374 _55.928 482557 _204.256 105 sobre o capital proprio e dividendos 126440 70553 126440 70553
epOosItos judicials 8 . . . s ~ ~ .
Outras contas a receber 6.886  12.722 1.397 3238  No inicio do exercicio (nota explicativa 7) 251.893 195965 567.855 363599  Farticipacdo dos nao controladores nos lucros retidos - - 11.347 (1.509)
Estoques 66.636 (51.970) 115.724 (37.024) No fim do exercicio (nota explicativa 7) 624.267 251.893 1.050.412 567.855 Lucros retidos no exercicio 250.945 134.285 250.945 134.285
Impostos a recuperar 2.484 56.392 5.742 60.212 Aumento (reducido) do caixa e equivalentes de caixa 372.374 55.928 _ 482.557 _204.256 Valor adicionado distribuido 1.113.918 847.791 2.044.367 _1.714.025
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgées financeiras As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
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1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA Y4

A Frasle Mobility (“Frasle ou Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado” ou a “Compa-
nhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(FRAS3), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 e ¢ parte integrante da Randoncorp (anteriormente denominada Empresas Randon). Destaca-se por ser
a maior fabricante de materiais de friccdo da América Latina e uma das lideres mundiais do segmento. No dia 06 de abril de
2023, a Companhia divulgou sua nova identidade de marca corporativa, Frasle Mobility. A construgdo da nova identidade
reposiciona a Companhia como uma house of brands, associada aos intensos ciclos de expanséo vivenciados nos Ultimos
10 anos, com novas empresas, expansao geografica, produtos e servigos incorporados ao portfélio de solugdes, projetando
um futuro de novas possibilidades de evolugéo e crescimento. No dia 28 de abril de 2023, a Controladora da Companhia
divulgou sua nova identidade de marca corporativa, Randoncorp. Esta marca representa a evolugdo vivida nos ultimos
anos, se transformando em um ecossistema completo de solugdes para o transporte e representando uma empresa cada
vez mais multipla, com solugdes sustentaveis e refletindo de maneira ainda melhor o propésito de conectar pessoas e rique-
zas gerando prosperidade.

2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES Y4
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (Internatio-
nal Financial Reportin Stands - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo CPC (Co-
mite de Pronunciamentos Contabeis) apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Va-
lores Mobiliarios, vigentes em 31 de dezembro de 2023 . De acordo com Orientagao Técnica OCPC 7 e a deliberagdo CVM
n° 727/2014 a Companhia divulga somente as informagdes consideradas relevantes e que auxiliem os usuarios na tomada
de decisdes. As informagdes aqui presentes sdo aquelas utilizadas pela Administragdo da Companhia em sua gestéo. Para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as demonstracgdes financeiras foram autorizadas para emissdo em reunido de
diretoria realizada em 07 de margo de 2024. 2.1 Politicas contabeis: A Companhia aplica de modo consistente as politicas
contabeis e as mesmas sao apresentadas em cada nota explicativa. 2.2 Moeda funcional e de apresentagao: As demons-
tragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com saldos arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado contrario. Para as controladas do exterior, que atuam em ambiente econdmico
estavel, com outra moeda funcional, as demonstracdes do resultado sao convertidas para Reais pela taxa de cambio média
mensal e os ativos e passivos pela taxa final. Para as que atuam em ambiente de economia hiperinflacionaria, as demons-
tragdes sao corrigidas pela alteragdo no poder geral de compra da moeda corrente, e os saldos de ativos, passivos e resul-
tado acumulado s&o convertidos pela taxa final. Os itens do patrimonio liquido sédo mantidos pela taxa histérica em todos os
cenarios. A moeda funcional de cada controlada esta demonstrada abaixo:
Controladas

AML Juratek Limited

Armetal Autopartes S.A.

ASK Fras-le Friction Private Limited

Bettaparts Limited

Fanacif S.A.

Farloc Argentina S.A.I.C. YF

Moeda funcional
Libra esterlina

Peso argentino

Rupia

Libra esterlina

Dolar americano

Peso argentino

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. Peso chileno
Fras-le Argentina S.A. Peso argentino
Fras-le Europe B.V. Euro
Fras-le Europe GmBH Euro
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd. Renminbi

Fras-le México S. De R.L. De C.V.
Fras-le North America, Inc.
Fras-le Panamericana S.A.S.

Peso mexicano
Dolar americano
Peso colombiano

Freios Controil Ltda. Real
Jiaxing Bafu Trading Co. Ltd. Renminbi
Juratek Limited Libra esterlina
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Real
Nakata Automotiva Ltda. Real

Tekjur Limited Libra esterlina
2.3 Base de cc ¢doe em controladas: A Companhia aplicou de maneira consistente todas as poli-
ticas e periodos contabeis para fins de consolidacéo, a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. a. Controladas: As informagdes financeiras das controladas séo considerados para fins de
consolidagdo a partir da data em que o controle se estabelece e passam a ser desconsideradas no momento em que o
controle deixa de existir. Os investimentos e resultados das empresas controladas s&o reconhecidos utilizando o método de
equivaléncia patrimonial na controladora. b. Coligadas: Sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia
significativa, mas ndo tem o controle, geralmente em conjunto com uma participagéo acionaria. Os investimentos e resulta-
dos das empresas coligadas sdo reconhecidos utilizando o método de equivaléncia patrimonial na controladora. c. Transa-
¢bes eliminadas na cc lidagdo: Saldos, transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas deri-
vadas de transagdes intragrupo séo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participagdo da Companhia na investida.
Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira como séo eliminados os ganhos néo realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. As demonstragées financeiras consolida-
das s@o compostas pela Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, apresentadas a seguir:

Percentual de participacdo

2023 2022
Controladas Objeto social Pais sede Direta Indireta Direta Indireta
AML Juratek Limited (e) Holding Reino Unido — 100,00 - -
Armetal Autopartes S.A. (a) Distribuicdo de autopecas Argentina 100,00 — 100,00 -
ASK Fras-le Friction i

Private Limited (a) Fabricagao e comércio de autopecas India 51,00 - 51,00 -
Bettaparts Limited (f) Distribuigdo de autopegas Reino Unido — 100,00 - -
Fanacif S.A. (a) Fabricagao e comércio de autopegas Uruguai 100,00 — 100,00 -
Farloc Argentina Fabricagao de liquido de freios

S.AI.C.YF (¢) e fluidos refrigerantes Argentina - 76,09 - 76,09
Fras-le Andina Com.

Y Repres. Ltda. (a) Representagdo e comércio de autopegas Chile 99,00 — 99,00 -
Fras-le Argentina S.A. (a) Representagédo e comércio de autopecas Argentina 99,84 - 99,84 -
Fras-le Europe B.V. (a) Distribuicdo de autopegas Holanda 100,00 — 100,00 -
Fras-le Europe GmBH (a) Representagédo e comércio de autopecas Alemanha 100,00 — 100,00 -
Fras-le Friction Material

Pinghu Co Ltd (a) Fabricagao e comércio de autopecas China 100,00 — 100,00 -
Fras-le México S. De

R.L. De C.V.(a) Representagdo e comércio de autopegas México 99,66 - 99,66 -
Fras-le North America, Estados Unidos

Inc. (a) Fabricagao e comércio de autopegas da América 100,00 — 100,00 -
Fras-le Panamericana

S.AS.(a) Representagao e comércio de autopegas Coldmbia 100,00 — 100,00 -

Fabricacao de pegas e
Freios Controil Ltda. (b) acessorios para veiculos Brasil 100,00 — 100,00 -
Jiaxing Bafu Trading Exportagéo de pecas e

Co. Ltd (d) acessorios para veiculos China — 100,00 — 100,00
Juratek Limited (f) Distribuicdo de autopegas Reino Unido — 100,00 - -
Jurid do Brasil Sistemas Fabricagao de pegas e

Automotivos Ltda. (b) acessorios para veiculos automotores Brasil 80,10 - 80,10 -

Fabricagao e comércio de pecas e
Nakata Automotiva Ltda. (b) acessorios para veiculos automotores Brasil 100,00 — 100,00 -
Tekjur Limited (f) Holding Reino Unido — 100,00 - -
Percentual de participacdo
2023 2022

Coligadas Objeto social Pais sede Direta Indireta Direta Indireta
Centro Tecnoldégico Servigo, desenvolvimento e gestéo de

Randon Ltda. (g) projetos de pesquisas experimentais Brasil 45,07 — 45,07 -

(a) Empresas controladas no exterior. (b) Empresas controladas no pais. (c) Empresa controlada no exterior com controle
direto retido pela Armetal Autopartes S.A. (d) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le Friction
Material Pinghu Co Ltd. (e) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le Europe B.V. (f) Empresa
controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le AML Juratek Limited. (g) Empresa coligada no pais.

3. NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS V7774

N&o existem novas normas ou interpretagdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023, que tivessem impacto significativo
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

4. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS V7774

As estimativas e as respectivas premissas sdo elaboradas com base na experiéncia histérica consideradas relevantes
sendo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir dessas estimati-
vas. As informagdes sobre os julgamentos, incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco signi-
ficativo de resultar em um ajuste material, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: Julgamentos: Nota explicativa 5 - Combinagbes de negécios e agio; Nota explicativa 11 - Impostos e
contribuigdes a recuperar; Nota explicativa 15 - Redugao ao valor recuperavel (impairment); Nota explicativa 16 - Imobiliza-
do; Nota explicativa 17 - Intangivel; Nota explicativa 18 - Arrendamentos; Nota explicativa 21 - Proviséo para litigios; Nota
explicativa 28 - Receita liquida de vendas. Premissas e Estimativas: Nota explicativa 5 - Combinacdes de negdcios e agio;
Nota explicativa 9 - Clientes; Nota explicativa 10 - Estoques; Nota explicativa 11 - Impostos e contribuicdes a recuperar; Nota
explicativa 13 - Plano de penséo e de beneficios pds-emprego; Nota explicativa 15 - Redugéo ao valor recuperavel (impair-
ment); Nota explicativa 16 - Imobilizado; Nota explicativa 17 - Intangivel; Nota explicativa 18 - Arrendamentos; Nota explica-
tiva 21 - Provis&o para litigios; Nota explicativa 23 - Objetivos e politicas para gestéo de riscos financeiros; Nota explicativa
27 - Impostos sobre o lucro; Nota explicativa 28 - Receita liquida de vendas.

5. COMBINACOES DE NEGOCIOS E AGIO y////4

Séo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido para a Companhia. O custo de uma aqui-
sigdo é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisigao,
e o valor de qualquer participagéo de nao controladores na adquirida. Para cada combinagao de negdcio, a adquirente deve
mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos li-
quidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicéo séo contabilizados como despesa quando in-
corridos. A contraprestacéo transferida n&o inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses
montantes s&o geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem. Qualquer contraprestagao contingente a
pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestagdo contingente é classificada como instru-
mento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidag&o é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contra-
prestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor
justo séo registradas no resultado do periodo em que ocorrem. Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente
da contraprestacédo transferida em relagé@o aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos dos pas-
sivos assumidos). Se a contraprestagéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragdo do resultado. a. Aquisi¢ées e transagées 2023: + Aquisicdo da AML Juratek
Limited. Conforme fato relevante divulgado em 16 de fevereiro de 2023, a controlada Frasle Europe B.V. celebrou o Contra-
to de Compra e Venda com objetivo de adquirir a totalidade das a¢des da sociedade AML Juratek Limited. (“AML”"), com sede
em Doncaster, Reino Unido. AAML é controladora da Juratek e da Bettaparts, empresas operacionais com longa trajetéria
no mercado de reposigao europeu de autopegas. Este € um movimento na estratégia da Companhia, de ampliar os negécios
no segmento de reposi¢cdo em mercados maduros, por meio da diversificacdo de produtos e expansdo de marcas em seu
portfolio. O fechamento do negécio ocorreu efetivamente em 1° de margo de 2023, apds o cumprimento de todas as condi-
¢Oes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda, ndo estando sujeita a aprovagao por 6rgdos de defesa da
concorréncia em qualquer jurisdigdo. Em 11 de setembro de 2023, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisi¢do, incluindo-se a apuragéo e alocagao do agio, de acordo com as
CPC 15 (R1) - Combinagdes de negdcios (/FRS 3). Em comparagéo a divulgagédo efetuada em 31 de margo de 2023, houve
alteragdes que impactaram na mais valia de clientes com a contrapartida no agio no montante de R$ 1.877, o qual foi ajus-
tado dentro do periodo de 30 de junho de 2023. Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, con-
siderando o balango patrimonial da AML em 01 de margo de 2023, e os ajustes do valor justo estimados com base no rela-
tério dos especialistas.

Valor contabil Valor justo

Ativo 84.486 178.849
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.191 2.191
Clientes 43.499 43.499
Estoques 24474 24474
Outros ativos 351 351
Nao circulante
Imobilizado 1.267 1.267
Intangivel - 94.363
Arrendamentos 12.704 12.704
Passivo 75.664 75.664
Circulante
Fornecedores 13.696 13.696
Empréstimos e financiamentos 29.119 29.119
Arrendamentos 1.835 1.835
Outros passivos 15.476 15.476
Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos 4.496 4.496
Arrendamentos 10.869 10.869
Outros passivos néo circulantes 173 173
Ativos liquidos de passivos 8.822 103.185
O &gio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:
Contraprestagao transferida (a) 114.478
Patriménio liquido adquirido 8.822
Ativos identificaveis

Intangivel (b) 94.363
_Imposto de renda e contribuig&o social diferidos (23.591)
Agio apurado na operagao 34.884

(a) A contraprestagao transferida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas nessa operagdo. A
contraprestagao total da empresa adquirida foi de £ 18.303, equivalente a R$ 114.478 na data de 01 de margo de 2023,
sendo £ 16.085 (R$ 100.605) pagos no fechamento da transagéo e £ 2.218 (R$ 13.873) a serem pagos em até 2 (dois) anos
a partir da data de aquisig&o, dos quais £ 1.823 (R$ 11.402) decorrentes de aplicagdes financeiras de liquidez restrita até o
atendimento de clausulas contratuais. Adicionalmente foi reconhecido o valor de £ 395 (R$ 2.471), referente a diferenga de
capital de giro estipulada no fechamento do negécio em relagdo ao valor apresentado no balango da AML Juratek na data
de fechamento da operagéo. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo atualizado a pagar era de R$ 11.395. (b) Os ativos intan-
giveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia, referem-se a carteira de clientes e
marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period Excess Earnings Method”), que é baseado em
um calculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das
eliminagdes das obrigagdes de contribuicdes implicados em sua geragao. Para estimar a vida Gtil remanescente da base de
clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da
carteira de clientes e faturamento histdrico, representando uma vida util econémica de 13 e 16 anos (Bettaparts e Juratek,
respectivamente). O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisi¢ao, foi de £ 13.189, equivalente
a R$ 82.492 em 01 de margo de 2023, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida util. As marcas foram avaliadas pelo
método Relief from Royalties, que consiste na valorizagéo do ativo capitalizando-se os royalties que sdo economizados pelo
fato de ter a propriedade intelectual. Em outras palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em
vez de ter de pagar royalties por sua utilizagdo. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties
de mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do
produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida util econémica considerada para este intangivel foi de 15 anos e o
valor justo alocado, na data de aquisigéo, foi de £ 1.898, equivalente a R$ 11.871 em 01 de margo de 2023, amortizados
pelo prazo da sua vida util. O &gio apurado no montante de £ 5.577, equivalente a R$ 34.884 em 01 de margo de 2023,
representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicdo e ampliagéo da atuagéo no seg-
mento de reposi¢do em mercados maduros, por meio da diversificagdo de produtos e expansao de marcas em seu portfélio.

»”  NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A AML Juratek contribuiu com receita liquida de R$ 153.448 e lucro liquido de R$ 17.078 da data da aquisicao até 31 de
dezembro de 2023. Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada para 2023
totalizaria R$ 3.426.681, e o lucro liquido consolidado para 2023 totalizaria R$ 401.453. b. Aquisigées e transagées ante-
riores a 2023: » Aquisicdo da Nakata Automotiva S.A. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia revisou
suas estimativas para beneficios fiscais futuros, levando em consideracéo as novas projecdes e as alteragdes introduzidas
pela Lei 14.789/2023, que modificou a tributagdo sobre incentivos fiscais. Essa revisdo resultou numa diminuigdo do passi-
vo em “contas a pagar” por combinag&o de negdcios, no montante de R$16.701, sendo R$28.498 reconhecidos como outras
receitas operacionais e R$(11.797) como ajuste a valor presente, no resultado financeiro. Em 31 de dezembro de 2022, a
revisdo gerou um aumento de R$16.229. Adicionalmente, a Companhia reduziu suas obrigagdes com combinagéo de negd-
cios, no montante de R$24.517, relativo & ag&o resciséria descrita na nota explicativa 21. Este montante representa a ex-
pectativa liquida de desembolso de caixa esperado para os proximos periodos. O valor foi originalmente retido através de
conta garantia (escrow account), estabelecido no Contrato de Venda e Compra de Ag¢des e Outras Avencgas. Além disso, foi
registrada uma redug&o adicional de R$7.419 (R$ 10.361 em 31 dezembro de 2022), referente ao pagamento de contingén-
cias ocorridas no exercicio. c. Contas a pagar por ¢do de negocios: A composicdo dos saldos a pagar por
combinagéo de negécios, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente, estd demonstrada abaixo:
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2023 2022 2023 2022
Armetal 12,750 11.265 12.750 11.265
Fremax 14.625 12.938 14.625 12.938
Nakata 106.962 146.500 106.962 146.500
AML Juratek - - 11.395 -
Total 134.337 170.703 145.732 170.703
Circulante 42269 18.984 42.269 18.984
N&o circulante 92.068 151.719 103.463 151.719

As combinagdes de negdcios passam por atualizagdo monetaria, sendo: Armetal 100% do CDI, Fremax 102% do CDI,
Nakata 115% do CDI e AML Juratek 4,25% a.a..

6. INFORMAGOES POR SEGMENTO Y4

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal toma-
dor de decis6es da Companhia, que é o Conselho de Administragéo, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avalia-
¢ao de desempenho dos segmentos operacionais. Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de
negocio, com base nos produtos e servigos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgagdo de informagoes. *
Segmento de montadoras: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 da Frasle Mobility, de materiais de fricgdo para o mercado de montadoras. « Segmento de reposicao: referem-se aos
resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 da Frasle Mobility, de materiais de fricgdo

para o mercado de reposicéo de autopegas. a. Informagées por seg tos de negé

Montadoras Reposicao Total

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Receita liquida para terceiros 404.444 396.261 2.984.213 2.661.910 3.388.657 3.058.171
Custo dos produtos vendidos

e dos servigos prestados (295.052) (305.085) (1.955.004) (1.849.609) (2.250.056) (2.154.694)

Lucro bruto 109.392 91.176  1.029.209 812.301 1.138.601 903.477
Despesas operacionais (596.048) (570.437)
Resultado financeiro liquido (15.871) (84.199)
Lucro (antes do imposto sobre o lucro) 526.682 248.841

* Despesas operacionais, ativos e passivos ndo foram divulgados por segmento, pois tais itens sdo administrados no ambi-
to da Companhia, ndo sendo informados de forma segregada ao responsavel pela tomada de deciséo.
b. Ativo por drea geogréfica:

Ativo*

2023 2022
Brasil 1.129.348 1.113.537
Inglaterra 134.021 -
Argentina 64.718 92.587
Estados Unidos 64.310 64.736
China 47.908 58.858
India 40.524 49.996
Uruguai 17.629 40.961
Holanda 6.286 8.565
Outros 559 412
Total 1.505.303 1.429.652
*O total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos e investimentos.
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA /7774

Os saldos compreendem os depositos bancarios a vista, as aplicagdes financeiras de curto prazo que possuem a finalidade
de atender a compromissos financeiros de curto prazo e néo para investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras
possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em um montante conhecido de caixa e ndo
estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
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Indexador Remuneracéo 2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 6.921 12.653 92.352  49.596
Numerérios em transito (a) 11.250 7.378 11.674 8.731
Aplicagdes financeiras CDI 91% a 110% 606.096 231.862 946.386 509.528
Total 624.267 251.893 1.050.412 567.855

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituicao financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das demonstracdes financeiras. Na nota explicativa 23 esta
descrita a politica de risco de crédito.

8. APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ NAO IMEDIATA Y4

Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depoésitos Bancarios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversi-
veis em caixa considerando a data da transac&o. A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propésito para o
qual o investimento foi adquirido, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.
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Aplicacéo Indexador Remuneragéo 2023 2022 2023 2022
Circulante:

CDB CDI 96% - 494.079 52 494133
Néo Circulante

cbB CDI 96% 39.079 _35.630 39.079 _35.630
Total 39.079 529.709 39.131 529.763
9. CLIENTES Y/ /4

Correspondem aos valores de contraprestagdo decorrente da venda de mercadorias ou prestagédo de servigos no curso
normal das atividades da Companhia, levando em consideragéo todos os fatos e circunstéancias relevantes ao aplicar cada
etapa do modelo de contratos com seus clientes. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro
que atenda o ciclo normal de operagdes da Companhia), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo custo amorti-
zado, descontadas a valor presente com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisdo para impairment.
O critério de constituicdo da provisao para perdas de crédito esperadas leva em consideragdo uma matriz de proviséo para
calcular a perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato com clientes. A matriz de proviséo baseia-se
inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva
para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Anualmente, as taxas de perda histérica observa-
das sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas séo analisadas. A avaliagdo da correlagao entre as taxas
de perda histérica observadas, as condi¢cdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os prazos médios de recebimento, no consolidado, para o mercado interno de terceiros
eram de 44 e 26, respectivamente, e 32 e 44 dias para o mercado interno partes relacionadas, respectivamente. Para o
mercado externo 40 e 32 dias para terceiros, respectivamente, e 40 e 34 dias para partes relacionadas, respectivamente. A
movimentagdo da provisdo para perda de créditos esperada esta demonstrada a seguir:
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2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (2137) (1.714)  (7.542) (6.959)
Adices (2.111)  (2.396) (19.545) (17.409)
Adigado por combinagao de negécio - - (295, -
Baixas/realizagdes 2.982 1.973 20.074 16.826
Saldo no final do exercicio (1.266) (2.137) _(7.308) _(7.542)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a analise dos saldos de contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:
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2023 2022 2023 2022

Avencer 157.395 164.892 392.531 243.157
Vencidos:

De 1 a 30 dias 20.884 27.812 21.487 23.193

De 31 a 60 dias 11.037  41.647 5.967 7.792

De 61 a 90 dias 23.790 16.538 3.909 1.547

De 91 a 180 dias 32203  57.961 1.779 2.700

Acima de 181 dias 14.073 _16.579 3.911 2.692

Saldo no final do exercicio 259.382 325.429 429.584 281.081

A Companhia ndo requer garantias sobre as vendas a prazo. Nos saldos da controladora, o contas a receber vencido acima
de 91 dias é representado principalmente por vendas de produtos para controladas (vide nota explicativa 12). A exposigéo
ao risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao divulgados na nota explicativa 23.

10. ESTOQUES Y/

Sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio
do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de estoques, custos de produgéo e transformagéo e outros custos
incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboragéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.
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2023 2022 2023 2022

Produtos acabados 144214 172.052 427.536 481.976
Produtos em elaboragédo 32.315 35.896 54.792 58.124
Matérias-primas 103.546 125.105 189.260 205.307
Materiais auxiliares e de manutencéo 13.176 12.840 27.158 24.367
Importagdes em andamento 2.388 15.678 80.744 93.361
Adiantamentos a fornecedores 684 1.388 2.764 9.306
Efeito de hiperinflagao - - 24715 13.099
Proviséo para perdas com estoques (8.531) (12.276) (23.504) (27.873)
287.792 350.683 783.465 857.667

A Companhia utiliza estimativas para avaliar a realizagao dos estoques. O valor realizavel é estimado considerando o prego
estimado de venda deduzido os custos estimados de conclusdo e despesas para vender. Ja a provisdo para a perda com
estoques é realizada considerando o histérico de perdas no valor realizavel e o giro dos estoques. A movimentagao da
provisdo para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:
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2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do periodo (12.276) (8.539) (27.873) (18.650)
Adigédo por combinagao de negocio - - (1.063 -
Adices (6.185)  (4.531) (11.884) (13.130)
Baixas/realizagbes 9.930 794 17.316 3.907
Saldo no final do periodo (8.531) (12.276) (23.504) (27.873)
11. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR y/ /774

Séo registrados com base na legislagao fiscal vigente e envolve incertezas em relagéo a discussoes juridico-tributarias de
repercussao geral, que podem resultar em mudancas significativas nas estimativas realizadas pela Administragdo na data
das demonstragdes financeiras. Os impostos e contribuigcdes a recuperar sdo reconhecidos pelo custo na extensdo em que
seja provavel a obtencgéo de beneficios econdémicos futuros sobre estes créditos. Os créditos de tributos decorrentes de
processos judiciais sdo atualizados pela taxa SELIC incorrida, desde a data o pagamento indevido realizado ou a data do
transito em julgado da sentenca judicial favoravel. A avaliagdo de recuperabilidade destes ativos leva em consideragdo as
previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, as quais sao elaboradas separadamente pela Administragado, além dos
critérios fiscais e juridicos de aproveitamento de créditos tributarios. Se identificado que algum ativo ndo possui expectativa
de recuperabilidade dentro do periodo previsto pelos érgéos fiscais, € reconhecida uma perda no resultado do exercicio.
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2023 2022 2023 2022
Imposto de renda e contribuigéo social (IR e CS) (a) 30.045 8226  31.941 8.446
Programa de integragédo social e contribuicdo para o financiamento
da seguridade social (PIS e COFINS) (b) 9.828 7.619 12.819 10.235
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) (c) 8.578 12.095 22.040 25.610
Impostos sobre importagéo (d) 5.254  7.246 7.155 8.133
Indébito Selic IRPJ/CSLL (e) 4506 25395 13.810 34.697
REINTEGRA (f) 1599  1.142 1.808 1.350
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) (g) 17 109 17 251
Imposto sobre valor adicionado (IVA) (h) - — 24.005 32.441
Goods and Services Tax (GST) India (i) - - 1.041 658
Outros - 7 6.3 4.485
Total 59.827 61.849 121.0 126.306
Circulante 43.252 23.638  88.9 68.012
Nao circulante 16.575 38.211 32.123  58.294

a. Imposto de renda e contribui¢do social (IR e CS): Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes
financeiras e antecipagdes no recolhimento de imposto de renda e contribuicéo social realizaveis mediante a compensagao
com impostos e contribuicdes federais a pagar. b. Programa de integragao social e contribui¢do para o fii i

da seguridade social (PIS e COFINS): O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranga nao cumulativa
do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagdes de aquisi¢cdo de bens integrantes do ativo imobilizado que
sdo compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagéo. c. Imposto sobre circulagdo
de mercadoria e servigos (ICMS): O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de aquisicao de
bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia e suas controladas. d.
Imposto sobre importagdo: Sao impostos recuperaveis sobre as importagdes de produtos estrangeiros efetuadas pela
Companhia e suas controladas, tendo como fato gerador a entrada destes em territério nacional. e. Indébito Selic IRPJ/
CSLL: Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), em julgamento de recurso extraordinario com re-
percussao geral reconhecida, decidiu que € inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a atualizagdo da taxa
SELIC, incidentes sobre os indébitos tributarios. Com base na decisdo do STF e apoio de seus assessores juridicos e tribu-
tarios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconhe-
ceu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar, os montantes de R$ 23.871 na
controladora e R$ 32.220 no consolidado. Em 04 de agosto de 2023, a Companhia obteve éxito na referida ag&o judicial
obtendo o direito de compensar as quantias pagas indevidamente a partir de 08 de junho de 2005, devidamente atualizadas
pela taxa Selic, decorrente de Mandado de Seguranga, impetrado na data de 08 de junho de 2010. E em 20 de novembro
de 2023, a controladora teve o pedido de habilitagdo reconhecido por decisdo judicial. O valor do éxito apurado para a
Nakata Automotiva Ltda. esta vinculado a clausula contratual de superveniéncia ativa, do contrato de aquisi¢do da controla-
da. O valor do repasse aos vendedores, no montante de R$ 5.603, foi provisionado em outras exigibilidades, na comprado-
ra Frasle Mobility, no montante do ganho estimado, liquido de impostos. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo no ativo
oriundo da ag&o de exclusdo da SELIC na base de calculo de IRPJ e CSLL era de R$ 4.506 na controladora e R$ 13.810
no consolidado, (R$ 25.395 e R$ 34.697, em 31 de dezembro de 2022, respectivamente). Desde o reconhecimento inicial
do ativo até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram compensados na controladora o montante de R$ 23.223.
f. REINTEGRA: O saldo refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma crédito de tributos federais em casos
de exportagdo de bens manufaturados existentes em sua cadeia de produgdo. A compensacéo de tais créditos ocorre
quando do pagamento de qualquer outro tributo federal. g. Imposto sobre produtos industrializados (IPl): O saldo com-
pde-se substancialmente de valores originados das operagdes mercantis, podendo ser compensado com tributos da mesma
natureza. h. Imposto sobre valor adicionado (IVA): O saldo é composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a
recuperar das controladas Fras-le Argentina S.A., Armetal Autopartes S.A., Fanacif S.A. e Farloc Argentina S.A.I.C YF. Os
referidos créditos ndo prescrevem. i. Goods and services Tax (GST) India: O saldo é composto por créditos de imposto
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2023 2022 2023 2022 sobre bens e servigos a recuperar da controlada ASK Fras-le Friction Private Limited.

No Pais 30.567 _16.293 180.359 _54.114
De terceiros 17.288 5.864 167.322 41.698 12. PARTES RELACIONADAS VL
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 5.315 4.461 2.001 75 As transagdes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias para abastecimento dos mercados
Vendor 7.964 5.968 11.036 12.341 nos quais estdo sediadas e vendas de insumos utilizados na produgéo e prestagdo de servigos. As operagdes de compras
No exterior 228.815 309.136 249.225 226.967 efetuadas com partes relacionadas referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia.
De terceiros 57.709 81.465 249.225 226.966 Outras transacdes realizadas com a controladora compreendem servigos administrativos compartilhados. Os saldos relati-
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 171.106 227.671 — vos aos contratos de mutuo entre controladora, controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento
Subtotal 259.382 325.429 429.584 281.081 indeterminado e s&o atualizados por taxas de mercado. Os saldos em aberto no exercicio findo em 2023 nao possuem ga-
Menos: rantias, ndo estao sujeitos a juros, com excegao dos mutuos, e sdo liquidados em dinheiro. Os principais saldos de ativos e
Ajuste a valor presente (1.554) (1.732) (1.620) (1.861) passivos, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e transag¢des que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagées
Provisdo para perdas de crédito esperada (1.266) (2.137) _(7.308) _(7.542) com partes relacionadas, decorrem de transagdes da controladora e suas controladas e demais partes relacionadas, as
Total 256.562 321.560 420.656 271.678 quais foram realizadas em conforme com a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia.

ASK Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le Outras Total
Operagdes com Controladas Fras-le Friction Fanacif Argentina Europe B.V. Friction Pinghu North America Panamericana _Jurid _Nakata controladas controladas
Clientes 559 477 12.942 2.414 998 182.240 28.041 2.448 - 1.937 232.056
JSCP e dividendos a receber - - 79 - - - - - 9.258 4.008 13.345
Mutuo a receber 8.122 42.162 - - - - - - - 50.284
Fornecedores (775) (558) - (6) - - - (289) (4.827) - (6.455)
Mutuo a pagar - (242) - - - - - - - - (242)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2022 7.906 (323) 55.183 2.408 998 182.240 28.041  2.159 4.431 5.945 288.988
Venda de produtos e servigos 377 919 33.854 7.916 931 195.902 43.108 9.519 2.515 3.814 298.855
Compra de produtos e servigos (30.821) - - - (13.910) (69) - - - (24) (44.824)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas 561 - 2.862 (394) (443) (1.208) (504) 222 (4.827) (1.359) (5.090)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2022 (29.883) 919 36.716 7.522 (13.422) 194.625 42.604 9.741 (2.312) 2.431 248.941

ASK Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le Fras-le Outras Total
Operacdes com Controladas Fras-le Friction Fanacif Argentina Europe B.V. Friction Pinghu North America Panamericana Jurid Nakata controladas controladas
Clientes 1.625 91 25.589 333 116 114.909 27.895 4.320 - 582 175.460
JSCP e dividendos a receber - - 16 - - - - — 24948 4.209 29.173
Mutuo a receber 7.332 - 42.016 - - - - - - - 49.348
Fornecedores (327) - - - (18) (31) - (18) (232) (93) (719)
Outras contas a pagar - - - - - - - - (502) - (502)
Mutuo a pagar - (225) - - - - - - - - (225)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2023 8.630 (134) 67.621 333 98 114.878 27.895 4.302 24.214 4.698 252.535
Venda de produtos e servigos - 506 27.663 3.868 1.605 221.250 34.404 11.748 14 2.611 303.669
Compra de produtos e servigos (5.599) - - - (2.210) (70) - - (9.594) (53) (17.526)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas 366 - 2.979 (213) (974) (911) (935) 386 (8.089) (3.407) (10.798)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2023 (5.233) 506 30.642 3.655 (1.579) 220.269 33.469 12.134 (17.669) (849) 275.345
Operacdes com Outras Partes Relacionadas Banco Randon Castertech Dramd Instituto Elisabetha Randon Instituto Hercilio Randon Master Randon Outras partes relacionadas Total partes relacionadas
Clientes - 72 - - - - 2 2 76
Outras contas a receber - - - - - - 5 —
Fornecedores - - - - - - (760) (297) (1.057)
Outras contas a pagar — - - - - - (47) - (47)
Outros passivos (5.968) - - - - - - - (5.968)
Risco sacado (1.699) - - - - - - - (1.699)
JSCP e dividendos a pagar - — (5.242) - - - (21.118) (15.281) (41.641)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2022 (7.667) 72 (5.242) - - - (21.918) (15.576) (50.331)
Venda de produtos e servigos - 134 - - - 56.110 4.612 179 61.035
Compra de produtos e servigos - (7.576) - - - (152) (10.536) (8.926) (27.190)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas (20.520) 2.006 - - - 780 (48.883) (323) (66.940)
Doacdes/Dotagdes Assistenciais - - - (839) - - - - (839)
Projetos de inovagéo - - - — (6.850) - - - (6.850)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2022 (20.520) (5.436) - (839) (6.850) 56.738 (54.807) (9.070) (40.784)
Operacdes com Outras Partes Relacionadas Banco Randon Castertech Dramd Instituto Elisabetha Randon Instituto Hercilio Randon Master Randon Outras partes relacionadas Total partes relacionadas
Clientes - - - - - 130 39 792 961
Outras contas a receber - - - - - - 1.069 - 1.069
Fornecedores - - - - - - (155) (601) (756)
Outras contas a pagar - - - - - - - 2) 2)
Outros passivos (7.964) - - - - - - - (7.964)
Risco sacado (20.121) - - - - - - - (20.121)
JSCP e dividendos a pagar - — (6.943) - - - (27.975) (19.971) (54.889)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2023 (28.085) - (6.943) - - 130 (27.022) (19.782) (81.702)
Venda de produtos e servigos - 41 - - — 44878 3.485 1.722 50.126
Compra de produtos e servigos - (1.361) - - - (20) (26.954) (9.808) (38.143)
Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas (23.123) 371 - - - 266 (49.358) (74) (71.918)
Doagdes/Dotagdes Assistenciais - - - (991) - - - - (991)
Projetos de inovagao - - - - (6.650) - - - (6.650)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2023 (23.123) (949) - (991) (6.650) 45.124 (72.827) (8.160) (67.576)

12.1 Remuneragao do p I-ch da Adi agdo da Companhia e suas controladas: A Companhia definiu como

pessoal-chave da Administragdo: o Conselho de Administragado, a diretoria estatutaria e o Conselho Fiscal. Os montantes

referentes a remuneracgéo do pessoal-chave da Administragéo estdo representados como segue:
Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 _ 2022
Beneficios de curto e longo prazo (a) 6.934 7.302 10.622 11.135
Beneficios pés-emprego - contribuicdes para Randonprev 197 162 234 198
Total 7.131 7.464 10.856 11.333

(a) Os beneficios de curto prazo sdo compostos por salarios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assistén-
cia médica e beneficios de rescisédo. Os beneficios de longo prazo sdo compostos por participagdo nos lucros, sendo pago
a cada trés anos de exercicio no cargo, de acordo com o atingimento dos resultados da Companhia, e esta atrelado a indi-
cadores de performance dos executivos. A Companhia ndo pagou as pessoas-chave da administragcdo remuneragdo em
outras categorias de i) beneficios de rescisao de contrato de trabalho e ii) remuneragédo baseada em agdes.

13. PLANO DE PENSAO E DE BENEFiCIOS POS-EMPREGO Y4

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuicdo Definida e um Beneficio Minimo
garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de servigo prestado as Empresas Randon, limi-
tado a 30 anos, o que lhe da a caracteristica de um Plano Misto. O Plano de Previdéncia, gerido pelo Randonprev Fundo de
Pensao, uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, tem como objetivo principal a suplementagdo de Renda
pds-carreira, aos empregados da Controladora e suas controladas no Brasil e contempla os seguintes beneficios: aposen-
tadoria normal, aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez total, pensédo por morte, beneficio proporcional e
beneficio minimo garantido. Os custos com o Plano de Pens&o, e dos beneficios pds-emprego adquiridos pelos emprega-
dos, sdo determinados atuarialmente, usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa da Adminis-
tragdo da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial, tdbuas de mortalidade, ro-
tatividade, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de desconto usada para mensurar as obrigagdées das Empresas
Randon, com o pagamento dos beneficios de pés-emprego, baseia-se na taxa no mercado financeiro com perspectiva de
longo prazo. Os ativos do plano de penséo séo avaliados a valor de mercado. Redugdes do plano resultam de alteracées
significativas do tempo de servigo esperado dos empregados ativos. E reconhecida uma perda liquida com redugéo quan-
do o evento é provavel e pode ser estimado, enquanto o ganho liquido com reducéo ¢é diferido até a sua realizagao.
Na contabilizagdo dos beneficios de penséo e pés-emprego, sdo usadas varias estatisticas e outros fatores, com objetivo

de antecipar futuros eventos, no célculo da despesa e das obrigagdes relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem
premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano e taxa de crescimento da massa salarial. Adicional-
mente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e mortalidade para
estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia, sdo baseadas em estudos de aderéncia realizado
pelo atuario, como inflagéo de longo prazo compativel com os fluxos de pagamento das obrigacdes avaliadas, hipdteses de
rotatividade com a aplicagao das probabilidades das tabuas, e hipéteses de mortalidade e de invélidos. As tabelas a seguir
apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido reconhecida na demonstragéo do resultado, bem
como do status e dos valores reconhecidos no balango patrimonial.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Despesa liquida com beneficio
Custo de servigo corrente (178) (200) (215) (225)
Custo dos juros sobre as obrigagdes de beneficios (278) (263) (332) (285)
Receita de juros sobre ativos do plano 381 368 459 400
Juros sobre o superavit irrecuperavel (41) 39 (50) 42
Custo de beneficio definido no resultado (116) (56) (138) (68)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Rendimento real dos ativos do plano
Retorno sobre ativos do plano 804 562 1.049 86
Receita de juros sobre ativos do plano 381 368 459 400
Rendimento real dos ativos do plano 1.185 930 1.508 486
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ativo de beneficios
Obrigagao com beneficios definidos (3.318) (3.145) (4.073) (3.855)
Valor justo dos ativos do plano 3.651 4107  4.481 5.034
Ajuste devido (80) (425) (97) (521)
Ativo de beneficios 253 537 311 658
Circulante 253 537 311 658
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As movimentagdes no valor presente de obrigagdo com beneficio definido sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2021 (3.173) (3.455)
Custo de juros (263) (285)
Custo do servigo corrente (200) (225)
Beneficios pagos 123 136
Perdas atuariais sobre obrigagdes 368 (26)
Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2022 (3.145) (3.855)
Custo de juros (278) (332)
Custo do servigo corrente (178) (215)
Beneficios pagos 237 241
Perdas atuariais sobre obrigagdes 46 88
Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2023 (3.318) (4.073)
As movimentag¢des no valor justo dos ativos do plano séo as seguintes:

Controladora Consolidado
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2021 4.259 4.636
Retorno sobre o investimento (194) 314
Contribuigdo do empregador 165 220
Beneficios pagos (123) (136)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2022 4107 5.034
Retorno sobre o investimento (424) (590)
Contribuicdo do empregador 205 278
Beneficios pagos (237) (241)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2023 3.651 4.481

A Companhia espera contribuir com R$ 3.577 aos seus planos de previdéncia com beneficio definido em 2023. As principais
categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos totais do plano s&o as seguintes:
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Controladora Consolidado
Andlise da obrigacdo de beneficio definido por categoria do participante
Informagdes patrimoniais:
Percentual de alocagéo total em 31 de dezembro de 2023
Renda variavel 23% 23%
Renda fixa 43% 43%
Imdveis 1% 1%
Outros 32% 32%
Resultado do exercicio:
Custo de servigo corrente 193 235
Juros sobre passivo/(ativo) liquido (33) (42)
Resultado do exercicio 160 193

O quadro a seguir apresenta a andlise de sensibilidade do valor presente da obrigagdo em 31 de dezembro de 2023:
Valor presente Valor presente

da obrigagdo 1% aumento - 1%reducdo - daobrigagdo 1 % aumento- 1% redugéao -

Patrocinadora (VPO) 2022 efeito no VPO efeito no VPO (VPO) 2023 efeito no VPO efeito no VPO
Fras-le S.A. 3.145 (152) 171 3.318 (278) 76
Freios Controil 216 (10) 12 246 (20) 6
Nakata 494 (11) 13 508 (28) (4)
Total 3.855 (173) 196 4.072 (326) 78

Conforme item 145 do CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o
efeito no valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de desconto. A combinagéo da taxa
real de desconto com a taxa de inflagéo, resulta na taxa nominal de desconto igual a 9,19% a.a., em 31 de dezembro de
2023 (9,67% a.a., em 31 de dezembro de 2022).

14. INVESTIMENTOS Y/ /4

Séao avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2)/IAS 28, para fins de demonstragdes financeiras da
controladora. Outros investimentos, que ndo se enquadrem na categoria acima, sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do,
deduzido de provis&o para desvaloriza¢cdo, quando aplicavel.

14.1 Composigao dos saldos:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 _ 2022
Agbes 835 932 1.025 1.142 Participacdo em empresas controladas 1.171.015 981.742 - -
Titulos 2.816 3.175 3.456 3.892 (F;arttlglsp_agae(;terrnnee?wpresas coligadas 32.096 30.721 32.0?2 307%;
RGAEA 4407 4481 E 034 utros investimentos - -
Total 3.651 4.107 4.481 5.034 Agio 78.317 78.317 - -
A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado existentes naquela data, Lucro n&o realizado nos estoques (14.751) (15.500) - —
aplicavel ao exercicio ao longo do qual a obrigagdo deve ser liquidada. Essas expectativas estao refletidas nas principais Total 1.266.677 1.075.280 32.109 30.788
premissas abaixo. 14.2 Movimentagao dos saldos: A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:
2023 2022 Controladora Consolidado
o o 2023 2022 2023 _ 2022
Taxa de desconto . 9.19%  9.67%  sai40s no inicio do exercicio 1.075.280 1.011.851 30.788 27.581
Taxa de crescimento salarial o N 6,57% 6.61%  Equivaléncia patrimonial 196.973  108.197  (452) 16
Expectativa de vida (anos) em planos de previdéncia privada para participantes com 60 anos: Ajuste de corregéo monetaria (a) 79.008 50.132 - —
Homens 24,59 24,59 |Integralizagéo de capital 211.057 11.337 1.803 3.245
Mulheres 27,42 27,42 Lucro nao realizado nos estoques 749 (6.174) - -
As expectativas estimadas de beneficio definido para o préximo exercicio sao as seguintes: Redugao ao valor recuperavel (impairment) o (3.578) (4.484) - -
Controladora Consolidado E;Z}{nggacgrggigl\(/gendos e juros sobre capital proprio sg;'zlg:; Elgg?g; - -
Perfil de vencimento da obrigagéo de beneficio definido Variagao cambial das investidas (96.682) (36.917) (54) (55)
Pagamentos de beneficios esperados no exercicio findo em 2024 595 904  Contratos onerosos 26 — 26 —
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se Avaliagéo atuarial (78) 19 (2) 1
em 31 de dezembro de 2025 a 2033 3.744 4.390 Saldos no final do exercicio 1.266.677 1.075.280 32.109 30.788
Total 4.339 5.294 (a) O efeito de cambio e o ajuste de corregdo monetaria referem-se a atualizagado nas mais valias e agio.
14.3 Movimentacgéao dos saldos por controlada:
Saldo Resultado de Ajustes acumulados Ajuste de correcdo Efeito de Avaliagdo Reducéo ao valor Integralizagao Dividendos e juros Saldo
em 2022 equivaléncia patrimonial de conversédo monetaria cambio atuarial recuperavel (impairment) de capital sobre capital préprio _em 2023
Armetal 108.802 (17.083) (21.559) 52.748  (62.178) - - - - 60.730
ASK Fras-le Friction 4.720 7.839 (496) - - - - - - 12.063
Fanacif 78.769 9.513 (4.525) - (1.403) - (11.897) - - 70.457
Fras-le Andina 354 (137) (24) - - - - - - 193
Fras-le Argentina 50.079 13.723 (59.957) 886 (1.268) - - - - 3.463
Fras-le Europe 10.831 454 (436) - - - - - - 10.849
Fras-le Europe BV 13.270 10.370 (1.566) - (76) - 324 110.894 - 133.216
Fras-le Friction Pinghu 69.987 6.811 (7.099) - - - - - - 69.699
Fras-le México 780 899 76 - - - - - - 1.755
Fras-le North América 23.198 6.784 (3.500) - - - - 98.360 - 124.842
Fras-le Panamericana 8.442 5.965 2.404 - - — - - — 16.811
Freios Controil 81.189 18.209 - - - (20) - - (16.976) 82.402
Jurid 57.547 11.623 - - - - - - - 69.170
Nakata 473.774 122.455 - - - (56) - - (80.808) 515.365
Total 981.742 197.425 (96.682) 53.634 (64.925) (76) (11.573) 209.254 (97.784) 1.171.015
14.4 Movimentacgao dos saldos por coligadas: do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobiliza-
Resultado de do. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. Gastos subsequen-
Saldo equivaléncia Contratos Avaliagdo Integralizacao Saldo tes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos
em 2022 patrimonial onerosos atuarial de capital em 2023 pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes séo registrados no resultado. Um item do imobilizado &
Centro Tecnolégico Randon 30.721 (452) 26 (2) 1.803 32.096 baixado ap¢s alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes de seu uso continuo. Ganhos ou
Total 30.721 (452) 26 (2) 1.803 32.096 perdas na venda ou baixa sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. b. Depreciagdo: E reconhecida com base na

14.5 Movimentagao dos dividendos e juros sobre capital préprio a receber:

Informagdes complementares ao fluxo de caixa Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.375
Alteragées de caixa:
Dividendos recebidos (11.577)
Total (2.202)
Alterag6es que nao afetam caixa:
Provisdo de dividendos a receber 15.547
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.345
Alteragoes de caixa:
Dividendos recebidos (79.766)
Total (66.421)
Alteragdes que nao afetam caixa:
Provisdo de dividendos a receber 95.657
Variag@o cambial (63)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.173
15. REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL (IMPAIRMENT) V7774

A Administragéo revisa anualmente, ou quando as circunstancias indicarem, o valor recuperavel dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterio-
racdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando se ao valor recuperavel, sendo o valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa o maior entre o valor de uso e o valor liquido de venda. Na esti-
mativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.
O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. A Companhia baseia sua avaliagdo de redugédo
ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, os quais séo elaborados separada-
mente pela Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As proje¢des basea-
das nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. A perda por desvalorizagdo do ativo é
reconhecida no resultado de forma consistente com a fungéo do ativo sujeito a perda. A perda por reducéo ao valor recupe-
ravel é revertida, com excegao do agio, apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas. A reverséo ¢ limitada ao
valor contabil do ativo liquido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo. Essa reversdo é reconhecida no resultado.
a. Ativos financeiros nao-derivativos: Séo avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva
de perda por redugé@o ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
(i) Inadimpléncia ou atrasos do devedor; (i) Reestruturagdo de um valor devido @ Companhia em condi¢es nao considera-
das normais; (iii) Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperagéo judicial; (iv) Mudangas negati-
vas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para o instru-
mento; (vi) ou dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros. b. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia considera evidéncia
de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os
ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que nao te-
nham sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas que néo tenha sido ainda identificada. Ativos que n&o sao individualmente significativos sao avalia-
dos coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao
avaliar a perda de crédito esperadas de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperagéo
e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragdo sobre as condi¢es econdmicas e
de crédito atuais. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas s&o reco-
nhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas
razoaveis de recuperagao, os valores s&o baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugao da perda de valor,
a redugao pela perda de valor € revertida através do resultado. A determinagdo de uma unidade geradora de caixa (UGC) é
realizada considerando o grupo de ativos responsavel pela geragdo de caixa independente de outros ativos ou operagdes.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia néo teve alteragdo na determinagéo de suas UGC's. c. Investidas contabiliza-
das pelo método da equivaléncia patril ial: Uma perda por redugdo ao valor recuperavel referente a uma investida
avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparagéo do valor recuperavel do investimento com
seu valor contabil. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houve uma
mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, com excegéo de perdas alocadas ao agio.
d. Alocacao do impairment: A perda por desvalorizagdo em unidades geradoras de caixa, é alocada primeiramente ao
agio por expectativa de rentabilidade futura, se houver, e apds aos demais ativos da unidade. A Companhia aloca as perdas
remanescentes ao agio, primeiramente a perda aos ativos intangiveis determinados por fluxos de caixa futuros quando do
seu reconhecimento (mais valias de clientes e marcas) e ap6s aos ativos imobilizados mais significativos da unidade gera-
dora de caixa. 15.1 Avaliagdo ao valor recuperavel: As premissas aplicadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, foram: atualizagao dos custos e despesas baseada em base histérica e curvas de prego, relatérios setoriais, além de
taxa de crescimento. O valor recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compdem a UGC e, como re-
sultado desta andlise, a Administracéo identificou a necessidade de reconhecimento de impairment para as unidades gera-
doras de caixa Fanacif e Fras-le Europe B.V., conforme informagdes a seguir:

Empresa Margem bruta média Taxa de desconto 2023 2022
Fras-le Argentina 46,57% 18,90% (20,97% em 2022) N&o identificado N&o identificado
Armetal 44,33% 18,90% (20,97% em 2022) Nao identificado N&o identificado
ASK Fras-le Friction 38,59% 12,07% (12,91% em 2022) N&o identificado N&o identificado
Nakata 37,29% 12,32% (12,28% em 2022) N&o identificado N&o identificado
Fremax 35,82% 12,32% (12,28% em 2022) N&o identificado N&o identificado
Jurid 31,63% 12,32% (12,28% em 2022) N&o identificado N&o identificado
Fanacif 29,95% 14,20% (13,36% em 2022) (11.897) Nao identificado
Fras-le Friction Pinghu 27,35%  10,00% (9,67% em 2022) N&o identificado N&o identificado
Fras-le Europe B.V. 26,33% 12,54% (13,27% em 2022) (633) (1.987)
Fras-le Panamericana 24,50% 12,54% (12,87% em 2022) Nao identificado N&o identificado
Fras-le North America 15,15% 10,49% (9,72% em 2022) Nao identificado N&o identificado
Total (12.530) (1.987)
15.2 Avaliagao ao valor recuperdvel de ativo imobilizado e intangivel: a. Fanacif: No exercicio findo em 31 de dezem-

bro de 2023, ap6s aplicagéo do teste de avaliagdo do valor recuperavel de investimentos, a UGC demonstrou ndo recupe-
rabilidade parcial, desta forma, sobre o saldo residual de mais valia da unidade, que era de R$ 17.754, foi registrado impair-
ment no montante de R$ 11.897, sendo R$ 8.394 sobre ativo imobilizado e R$ 3.503 sobre marcas. b. Fras-le Europe B.V.:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apos aplicagdo do teste de avaliagéo do valor recuperavel de investimentos,
a UGC demonstrou nao recuperabilidade parcial do valor de seus ativos operacionais, desta forma, sobre o saldo residual
de seus ativos imobilizados foi reconhecido diretamente na UGC, impairment no montante de R$ 633. O saldo residual de
ativo imobilizado operacional ¢ de R$ 1.194. Em 31 de dezembro de 2022 foi registrado impairment no montante de R$
1.987, referente as mais valias da UGC, diretamente na Controladora em conta redutora dos investimentos. A Controladora
néo tem intensdo de descontinuidade operacional desta UGC, no momento esse é o procedimento aplicavel. c. Fras-le
North America: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apds aplicagdo do teste de avaliagdo do valor recuperavel
de investimentos, a UGC demonstrou recuperabilidade, possibilitando uma reversao de provisdo, no montante de R$ 1.905
(em 31 de dezembro de 2022 R$ 7.318). O impairment total desta unidade, em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 9.220
(R$ 11.986 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia nao possui indicativos de que outros ativos poderiam estar registra-
dos acima do seu valor recuperavel. d. Fras-le Controladora: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia identificou quatro
ativos imobilizados e respectivos subitens em desuso, sem geracgéo de fluxo de caixa e sem expectativa de recuperabilida-
de. Desta forma, foi constituido impairment sobre o valor total desses ativos, no montante de R$ 796. A Companhia segue
avaliando a destinacéo efetiva dos ativos. e. Andlise de sensibilidade: A Companhia realizou andlise de sensibilidade
projetando cenarios otimistas e pessimistas para seus investimentos, considerando as seguintes premissas: (i) EBTIDA 2%
inferior e superior e (ii) taxa de desconto 2% inferior e superior. O resultado da analise esta apresentado a seguir:

Empresa Cendrio real Cenario otimista Cenario pessimista
Nakata 1.746.800 2.415.514 1.314.659
Fras-le North America 64.569 68.878 60.547
Fremax (a) 62.104 182.649 (14.888)
Fras-le Argentina 54.828 57.831 51.974
Armetal 40.024 48.141 32.602
Jurid 37.354 44.085 31.317
Fras-le Friction 23.356 31.248 16.278
ASK Fras-le Friction 10.357 12.822 8.110
Fras-le Panamericana 8.594 9.401 7.822
Fras-le Europe B.V. (633) (165) (1.075)
Fanacif (11.897) (7.556) (15.867)
Total 2.035.456 2.862.848 1.491.479

(a) Ao realizar as projegdes para um cenario pessimista utilizando as premissas destacadas, a Companhia identificou um
possivel impairment, porém, a Administragdo utiliza em suas projegdes cenarios baseados em projegdes adequadas, ja
considerando riscos de mercado. Nas demais UGC'’s ndo foram identificados cenarios alternativos que resultariam em im-
pairment. 15.3 Movimentagao da provisdo ao valor recuperavel: A movimentagao da recuperagéo ao valor recuperavel
esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldos no inicio do exercicio (14.172)  (9.687) (26.162) (30.333)
Constituicdo de impairment do periodo (12.693) (1.987) (13.326) (1.987)
Reversodes/(atualizagdes) (a) 8.319 _(2.498) 11.088 6.158
Saldos no final do exercicio (18.546) (14.172) (28.400) (26.162)

(a) Referem-se as movimentagdes ocorridas durante o exercicio apresentado, essas movimentagdes sao reflexos de impair-
ment reconhecidos em anos anteriores das controladas Armetal, Fanacif, Fras-le Europe B.V. e Fras-le North America.

16. IMOBILIZADO V// /4

a. Reconh toe -agdo: Sao mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de depre-
ciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigoes necessa-
rias para que esse seja capaz de operar da forma pretendida pela Administragédo, custos de desmontagem e de restauragédo
do local onde estes ativos estéo localizados e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item

vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos a partir da data em que estéo disponiveis para uso, pelo método linear,
de modo que seu valor residual apds sua vida til seja integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciagdo sdo revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente, séo as seguintes:
Consolidado

Vida util média % ano
Edificagdes 26 anos 3,9
Maquinas e equipamentos 10 anos 10
Moldes 7 anos 14,1
Veiculos 7 anos 14,1
Méveis e utensilios 9 anos 1,3
Equipamentos de tecnologia 5 anos 20
Controladora:
Maquinas, Equipa- Imobili-
Terrenos equipamentos Moveis e mentos de zado em
Custo do imobilizado bruto e prédios e moldes utensilios informatica Veiculos andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 _ 127.119 529.958 8.491 7.995 .310 _ 718.241
Aquisicdes 137 13.801 594 2.396 6 35636  52.570
Baixas (266) (791) (20) (108) - - (1.185)
Transferéncias 7.311 11.460 646 269 392 (19.885) 193
Saldo em 31 de dezembro de 2022 134.301 554.428 9.711 10.552 766 60.061 769.819
Aquisicdes 166 7.473 333 324 8 40.343  48.647
Baixas - (5.830) (24) (95) - - (5.949)
Transferéncias 8.991 36.279 3.256 2.058 111 (50.707) (12)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 143.458 592.350 13.276 12.839 885 49.697 812.505
Depreciagao e perda
do valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2021_(39.810) (352.105) (5.460) (4.533) (289) — (402.197)
Despesa de depreciagao do exercicio  (2.746) (25.586) (533) (886) (21) - (29.772)
Baixas 128 681 1 106 - - 926
Transferéncias - - - (7) - - (7)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (42.428) (377.010) (5.982) (5.320) (310) — (431.050)
Despesa de depreciagdo do exercicio  (3.357) (26.265) (680) (1.074) (59) — (31.435)
Baixas - 4.354 18 71 - - 4.443
Perdas por redugao
ao valor recuperavel - (796) - - - - (796)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (45.785) (399.717) (6.644) (6.323) (369) — (458.838)
Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2022 91.873 177.418 3.729 5.232 456 60.061 _338.769
Saldo em 31 de dezembro de 2023 __ 97.673 192.633 6.632 6.516 516 49.697 _ 353.667
Consolidado:
Maquinas, Equipa- Imobili-
Terrenos equipamentos Moveis e mentos de zado em
Custo do imobilizado bruto e prédios e moldes utensilios informatica Veiculos andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 _ 231.987 1.013.814 44.220 28.279 7.079 61.909 1.387.288
Aquisigdes 138 26.571 3.809 4.521 1.165 46.093  82.297
Baixas (1.674) (4.551) (1.574) (592) (277) (2.464) (11.132)
Transferéncias 11.662 22.071 1.486 62 395 (36.046) 193
Variag&do cambial (9.379) (36.676) (3.833) (2.612) (1.984) (467) (54.951)
Efeito de hiperinflagéo 623 10.517 1.443 971 2.533 - 16.087
Saldo em 31 de dezembro de 2022 233.357 1.031.746 45.551 31.192 8.911 69.025 1.419.782
Aquisicdes 388 29.407 4.002 3.318 318 78.670 116.103
Adigbes por combinagdo de negdcios 72 3.920 1.551 1.123 577 - 7.243
Baixas (774) (35.037) (773) (1.017) (367) — (37.968)
Transferéncias 9.247 63.672 4.119 2.494 119 (79.663) (12)
Variagéo cambial (6.576) (34.308) (3.569) (2.898) (5.160) (305) (52.816)
Efeito de hiperinflagao 486 11.653 2.869 1.839 3.838 — __20.685
Saldo em 31 de dezembro de 2023 236.200 1.071.053 53.750 36.051 8.236 67.727 1.473.017
Depreciagao e perda
do valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2021 _(71.785) (617.006) _ (27.975) (16.668) _ (3.602) 52 (736.984)
Despesa de depreciagao do
exercicio (5.362) (58.424) (3.238) (2.306) (197) - (69.527)
Baixas 762 2.464 766 575 116 - 4.683
Transferéncias - - - (7) - - (7)
Variagéo cambial 2.710 14.803 3.824 (12) 868 (3) 22.190
Efeito de hiperinflagdo (355) (3.897) (909) (617) (2.036) - (7.814)
Perdas por redugao
ao valor recuperavel 5.206 2.112 - - - - 7.318
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (68.824) (659.948)  (27.532) (19.035) (4.851) 49 (780.141)
Despesa de depreciagao do exercicio  (5.532) (53.199) (3.139) (2.713) (436) — (65.019)
Adigdes por combinagdes de negécios (68) (3.075) (1.450) (1.078) (305) - (5.976)
Baixas 758 29.833 687 1.020 159 - 32457
Variagédo cambial (5.885) 18.889 3.028 1.296 3.032 (3) 20.357
Efeito de hiperinflagédo (264) (5.722) (1.184) (2.403) (2.429) - (12.002)
Perdas por redugéo
ao valor recuperavel (7.521) 467 - - - — _ (7.054)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (87.336) (672.755)  (29.590) (22.913) (4.830) 46 (817.378)
Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2022 _ 164.533 371.798 18.019 12.157 4.060 69.074 _ 639.641
Saldo em 31 de dezembro de 2023 _148.864 398.298 24.160 13.138 3.406 67.773 _ 655.639

16.1 Composigao do imobilizado: Os saldos patrimoniais de ativo imobilizado sdo compostos pelos montantes abaixo:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Imobilizado em operagao 353.667 338.769 655.639 639.641
Adiantamentos a fornecedores e importagdo em andamento 39.947 7.401 47.804 32.790
Total 393.614 346.170 703.443 672.431

16.2 Imobilizado em andamento: Estao representados substancialmente por projetos de expansdo e otimizagdo das
unidades industriais, conforme relacionado abaixo:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Fabricagdo de ferramentais 2.217 1.888 5.167 2.993
Fabricagéo e instalagdo de maquinas e equipamentos 48.266 42.788 62.290 46.509
Construgao e benfeitorias em iméveis 11.974 8.324  12.267 8.324
Outros 9.504 7.061 11.202 _11.248
Total 71.961 60.061 90.926 _69.074
16.3 Custos de empréstii c lizados: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 n3o tivemos custos de em-

préstimos capitalizados (R$ 62 emrS1 de dezembro de 2022, com taxa de 0,26% de empréstimos especificos).

17. INTANGIVEL Y/ /4

a. Softwares: As licengas de softwares adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os sof-
twares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estima-
vel até 7 anos. Os custos associados a manutengéo de softwares séo reconhecidos como despesa a medida que s&o incor-
ridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis a projetos e testes de produtos de softwares
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando o software esta
disponivel para uso ou venda e a Administragdo pode com seguranga mensurar os gastos e os beneficios econémicos futu-
ros. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendem a esses critérios sdo reconhecidos como despesa conforme sé&o
incorridos. OS custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao tratados como ativos em pe-
riodos subsequentes. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem
os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas re-
levantes. Os custos também incluem os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do do software. Um ativo intan-
givel é baixado na alienag&o ou quando n&o ha beneficios econdmicos futuros a ele vinculados, sendo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado. b. Amortizagdo: E calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A amortizagéo é geral-
mente reconhecida no resultado. c. Combinagées de dcios e dgio: Os ativos intangiveis adquiridos em uma combina-
¢do de negocios referem-se, substancialmente, aos agios apurados em aquisi¢des de investimentos, marcas e carteira de
clientes. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo de negdcios e
reconhecidos separadamente do agio séo registrados pelo valor justo na data da aquisigédo, o qual é equivalente ao seu
custo e sdo amortizados pela vida Util estimada utilizando o método linear. O agio (goodwill) é representado pela diferenga
positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio
de aquisi¢des de controladas é registrado como “ativo intangivel”. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o mon-
tante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisigdo. O agio é testado anualmente para verificar provaveis
perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por (impairment), que nao sdo
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a enti-
dade vendida. O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de (impairment). A alocagéo é
feita para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que devem
se beneficiar da combinagéo de negécios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento
operacional. O agio constante no intangivel da Companhia é composto pelo resultante das combinagdes de negdcios das
empresas Armetal, Fanacif, Fremax, Juratek e Nakata. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente, sdo as seguintes:
Consolidado

Vida util média % ano
Software 7 anos 14,3
Mais valia de carteira de cientes 12 anos 8,3
Marcas registradas 24 anos 4,2

FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 88610.126/0001-29 - Caxias do Sul - RS

,/ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Abaixo estdo apresentadas as movimentagdes dos intangiveis: Controladora:

Intangivel em Softwares Carteira de Marcas )
Custo do intangivel andamento e licencas clientes registradas Agio Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 685 30.627 28.313 10.640 73.024 143.289
Aquisigdes 846 34 - - - 880
Transferéncias (686) 493 = = - (193)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 845 31.154 28.313 10.640 73.024 143.976
Aquisigdes 1.633 - - - - 1.633
Baixas - (29) - - - (29)
Transferéncias (347) 359 - - - 12
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2131 31.484 28.313 10.640 73.024 145.592
Amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (26.859) (8.365) (1.508) - (36.732)
Despesa de amortizagao do exercicio - (904) (2.574) (464) - (3.942)
Baixas - 7 - - - 7
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (27.756) (10.939) (1.972) - (40.667)
Despesa de amortizagao do exercicio - (803) (2.574) (465) - (3.842)
Baixas - 29 - - - 29
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (28.530) (13.513) (2.437) — (44.480)
Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2022 845 3.398 17.374 8.668 73.024 103.309
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.131 2.954 14.800 8.203 73.024 101.112
Consolidado:
Intangivel em Softwares Carteira de Marcas i Direito de

Custo do intangivel andamento e licencas clientes registradas Agio uso ativos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 686 48.941 256.673 127.715 161.028 1.322 _596.365
Aquisicdes 1.008 831 - - - - 1.839
Baixas - (829) - - - - (829)
Transferéncias (720) 527 - - - - (193)
Variagdo cambial - (901)  (22.275) (5.531) (13.296) — (42.003)
Efeito de hiperinflagao - 244 30.576 3.762 _15.794 — _ 50.376
Saldo em 31 de dezembro de 2022 974 48.813 264.974 125.946 163.526 1.322 _605.555
Aquisigdes 1.633 950 - - - - 2.583
Adigdes por combinagdo de negdécios - - 82.492 11.871 34.884 - 129.247
Baixas - (179) - - - - (179)
Transferéncias (347) 359 - - - - 12
Variagédo cambial - (707)  (60.063) (8.569) (35.322) — (104.661)
Efeito de hiperinflagédo - 215 47.822 5.813 _25.374 - 79.224
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.260 49.451 335.225 135.061 188.462 1.322 711.781
Amortizacao e perda

do valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2021 — _ (40.473) (37.813) (9.632) (9.688) — _(97.606)
Despesa de amortizagao do exercicio - (2.150) (22.115) (6.292) - — (30.557)
Baixas - 829 - - - - 829
Transferéncias - 7 - - - - 7
Variagdo cambial - 432 - - - - 432
Efeito de hiperinflagao - (38) - - - - (38)
Perdas por redugao

ao valor recuperavel - - (1.987) — _(2.497) — _ (4.484)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (41.393) (61.915) (15.924) (12.185) - (131.417)
Despesa de amortizagéo do exercicio - (7.251) (22.749) (6.287) - — (36.287)
Baixas - 179 - - - - 179
Variagdo cambial - 5.526 - - - - 5.526
Efeito de hiperinflagao - (34) - - - - (34)
Perdas por redugao

ao valor recuperavel - - 324 (3.503)  7.995 - 4.816
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (42.973) (84.340) (25.714) (4.190) - (157.217)
Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2022 974 7.420 203.059 110.022 151.341 1.322 _474.138
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.260 6.478 250.885 109.347 184.272 1.322 _554.564
18. ARRENDAMENTOS y/ /774

Na data de inicio de cada contrato de aluguel, é realizada a avaliagdo se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou
seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagdo. A Companhia utiliza uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos os arrendamen-
tos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. 18.1 Ativo de direito de uso: O
ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do arrendamento e é depreciado linearmente pela vida util do contra-
to ou pela vida util do ativo que esta sendo arrendado. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. As vidas Uteis médias de ativos de direito de uso estima-
das para o exercicio corrente, sdo as seguintes:
Consolidado

Vida util média % ano
Maquinas e equipamentos 4,2 anos 24
Edificagdes 8,2 anos 12
Veiculos 2,5 anos 40

A composigdo e movimentagédo dos ativos de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, esta abaixo
representada:
Controladora
Direitos de uso
de prédios e

Direito de uso

de maquinas e Direitos de uso

equipamentos terrenos de veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2021 15.985 33.875 437 _50.297
Adigoes 6.873 2.650 87 9.610
Baixas (1.286) - - (1.286)
Amortizagéo (4.732) (2.883) (80) _(7.695)
Em 31 de dezembro de 2022 16.840 33.642 444  50.926
Adigoes 8.203 1.674 267  10.144
Baixas (1.892) - (304) (2.196)
Amortizagdo (5.606) (3.119) (98) (8.823)
Em 31 de dezembro de 2023 17.545 32.197 309 _50.051

Consolidado

Direito de uso Direitos de uso

de maquinas e de prédios e Direitos de uso

equipamentos terrenos de veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2021 53.419 107.856 551 161.826
Adigoes 7.573 9.185 97  16.855
Baixas (1.310) (1.850) - (3.160)
Efeito de hiperinflagao 14.430 - - 14.430
Variagdo cambial (11.887) (3.233) (7) (15.127)
Amortizagdo (5.658) (14.178) (159) (19.995)
Em 31 de dezembro de 2022 56.567 97.780 482 154.829
Adigoes 8.670 9.259 269  18.198
Adicbes por combinagdo de negécios - 12.495 209 12.704
Baixas (2.068) - (304) (2.372)
Efeito de hiperinflagédo - 11.946 - 11.946
Variagdo cambial (22.615) (1.362) (4) (23.981)
Transferéncias (15.282) 15.282 - -
Amortizagéo (6.330) (16.803) (256) (23.389)
Em 31 de dezembro de 2023 18.942 128.597 396 147.935

18.2 Passivos de arrendamento: Séo reconhecidos na data de inicio do arrendamento e mensurados pelo valor presente
dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. O valor presente dos arrendamen-
tos é calculado com base em taxa incremental. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o precgo de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser
exercida e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exer-
cendo a opgéo de rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice
ou taxa sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.
O valor contabil dos passivos de arrendamento séo remensurados em caso de modificagdes de taxa, pagamentos de arren-
damentos ou prazos e os reflexos sdo reconhecidos no resultado do exercicio. A movimentagao dos passivos de arrenda-
mento em 31 de dezembro de 2023 esta abaixo apresentada:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 52.938 156.282
Adigoes 9.610 16.855
Baixas (1.320) (3.320)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 4.841 14.958
Pagamentos (10.967) (26.663)
Variagé@o cambial - (8460)
Em 31 de dezembro de 2022 55.102 149.652
Adigoes 10.144 18.198
Adicdes por combinagdo de negécios - 12.704
Baixas (2.326) (2.521)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 5.118 24.696
Pagamentos (12.489) (32.015)
Variag@o cambial - (15.741)
Em 31 de dezembro de 2023 55.549 154.973
Circulante 5.575 16.846
Nao circulante 49.974 138.127

a. Informagées complementares ao fluxo de caixa:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 52.938 156.282
Alteragées de caixa:
Recebimento (pagamento) (10.967) (26.663)
Total 41.971 129.619
Alteragées que nao afetam caixa:
Despesa de juros 4.841 14.958
Adicbes/baixas 8.290 13.535
Variagado cambial - (8.460)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 55.102 149.652
Adicbes por combinacéo de negécios - 12.704
Alteracoes de caixa:
Recebimento (pagamento) (12.489) (32.015)
Total 42.613 130.341
Alteragdes que nao afetam caixa:
Despesa de juros 5.118 24.696
Adigoes/baixas 7.818 15.677
Variagao cambial - (15.741)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.549 154.973
Em 31 de dezembro de 2023, os saldos dos passivos de arrendamento, por vencimento sdo os seguintes:
Controladora Consolidado
Vencimentos 2023 2022 2023 2022
2023 - 6.284 - 15184
2024 5,575 3.786 16.846 16.673
2025 4.891 4.000 21.264 17.749
2026 5.093 41.032 22.873 -
2027 e apds 39.990 — _93.990 100.046
Total 55.549 55.102 154.973 149.652

A Companhia nao possui contratos de subarrendamento e transagbes de retroarrendamento. Conforme orientagdes do
oficio CVM SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia realizou célculo dos fluxos de caixa futuros com base em taxa nominal para
fins de avaliagdo dos usuarios da informagéo, caso tivesse adotado a taxa nominal no balango, em 31 de dezembro de 2023,
os impactos de depreciagéo no resultado da Companhia seriam de R$ 7.956 na controladora e R$ 22.017 no consolidado,
enquanto os juros decorrentes de arrendamentos na controladora e consolidado seriam de R$ 6.012 e R$ 26.470 respecti-
vamente.

19. FORNECEDORES Y/

Séao obrigagdes a pagar pela aquisicao de bens ou servicos, classificados no passivo circulante devido ao vencimento em
até um ano. Estes valores s&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e depois mensurados pelo custo amortizado.
O saldo contas a pagar com fornecedores em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta representado da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
No pais 122.925 159.090 189.146 202.210
De terceiros 121.919 152917 175177 194.747
Partes relacionadas 1.006 6.173  13.969 7.463
No exterior 41.638 _15.973 225.865 184.175
De terceiros 41.169 14.634 225.865 184.175
Partes relacionadas 469 1.339 - -
Subtotal 164.563 175.063 415.011 386.385
Ajuste a valor presente (553) (655) (674) (755)
Total 164.010 174.408 414.337 385.630
20. OPERACOES DE RISCO SACADO y/ /7774

A Companhia possui contratos junto a instituicdes financeiras com objetivo de permitir aos seus fornecedores a antecipagdo
de seus recebiveis através de operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operagao os fornecedores transferem o direito
de recebimento dos titulos para uma instituigao financeira, que por sua vez, passa a ser a detentora dos direitos dos rece-
biveis dos fornecedores. A Companhia mantém o acompanhamento da composigao da carteira e das condi¢des estabeleci-
das com os fornecedores as quais nao tiveram alteragdes nos prazos e valores acordados em relagédo as transagdes origi-
nais. Em 31 de dezembro de 2023, o montante de operagdes de risco sacado era de R$ 20.121 na Controladora, e R$ 21.523
no Consolidado, (R$ 1.699 e R$ 1.926, em 31 de dezembro de 2022, respectivamente). As operagdes sao efetuadas com o
Banco Randon.

21. PROVISAO PARA LITIGIOS Y/ /4

A Companhia e suas controladas séo parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e 6rgédos go-
vernamentais, oriundos do curso normal das operagdes, os quais envolvem questdes: Trabalhista - Provisdes para suportar
provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em sua maioria por ex-empregados da Companhia e de em-
presas prestadoras de servigos. Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios re-
presentados por autuagdes federais, estaduais e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera administra-
tiva e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretagédo da legislagao tributaria por parte da
Companhia e do fisco. Civel - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por
agOes indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provises
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel,
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conclusodes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribu-
nais. 21.1 Provisao para litigios: Os valores estimados do risco de perda atualizados, conforme opinido de seus assesso-
res juridicos séo:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Trabalhista 44,789 34.936 51.921 47.422

Tributario 739 717 44.297 6.370

Civel 35 35 45 67

Total 45.563 35.688 96.263 53.859
21.1.1 Movimentacg&do da provisédo para litigios: A movimentagdo dos processos é como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em Baixa/ Saldoem Saldoem Baixa/ Saldo em

2022 Adicao Realizacao 2023 2022 Adicao Realizagao 2023

Trabalhistas 34936 14.161 (4.309) 44.788 47.422  15.086 (10.586) 51.922

Tributarias 717 23 - 740 6.370 37.927 - 44.297

Civeis 35 - - 35 67 - (23) 44

Total 35.688 14.184 (4.309) 45.563 53.859 53.013 (10.609) 96.263

As controladas diretas Jurid e Nakata, tiveram agdes rescisérias ajuizadas pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(“PGFN”") para desconstituir parcialmente o acérdao favoravel as empresas, relativo ao processo que objetivou a exclusao
do ICMS na base de calculo de PIS e COFINS, especificamente visando afastar a compensagéo de valores relativos a pe-
riodos anteriores a 15 de margo de 2017 (modulagéo de efeito). Os montantes reconhecidos a titulo de provisdo sao
R$ 6.367 em 31 dezembro de 2023 (R$ 5.615 em 31 de dezembro de 2022) na controlada Jurid e R$ 37.146 em
31 de dezembro de 2023 e 2022 na controlada Nakata. A controladora possui agao coletiva movida pelo Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas de Caxias do Sul, para pagamento de insalubridade a determinadas fungdes.
A referida agao teve inicio em outubro de 2019, e em 31 de dezembro de 2023 o montante reconhecido a titulo de provisdo
foi de R$ 36.104 (em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 27.125). 21.2 Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais corres-
pondem aos valores depositados em juizo, relativos a agdes civeis, tributarias, trabalhistas e previdenciarias, realizados
para garantir a execugao dessas agdes ou para suspender a exigibilidade de crédito em cobranca.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Trabalhista 5.684 8.354 6.649 9.799
Tributario 3.147 3.164 10.859  10.401
Previdenciario 67 68 67 68
Civel 35 35 35 485
Total 8.933 11.621 _17.610 _20.753

21.3 Passivo contingente: A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em an-
damento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, ndo foram registradas provisées para contingéncias.
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Trabalhista 45.247 45365 56.921  56.974
Tributario 34.476 37.003 59.512 45745
Civel 335 213 994 985
Total 80.058 82.581 117.427 103.704

Os principais processos com possiveis riscos de perda sdo os seguintes: Drawback - Refere-se a Auto de Infragao lavrado
pela Delegacia da Receita Federal em face da Companhia, objetivando a cobranga de IPI, Il, PIS, COFINS, AFRMM inci-
dentes na importagéo, acrescido de multa de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. Cabe ressaltar que 80%
do auto de langamento em questado refere-se aos valores atinentes ao Ato Concessorio, o qual encontra-se quitado, consi-
derando a sua incluséo, ainda no ano de 2017, no Programa de Regularizagéo Tributaria. O processo aguarda julgamento
na esfera administrativa. O valor envolvido é de R$ 8.604. Imposto de Importagdo - Em 04 de maio de 2010, as Autorida-
des Fiscais Federais lavraram o Auto de Infragéo por entenderem que a controlada Nakata ndo poderia usufruir do beneficio
fiscal de redugao do Imposto de Importagado, previsto no artigo 5° da Lei n° 10.182/01, uma vez que nao promoveria indus-
trializagéo das pecas importadas para amparar o direito ao beneficio fiscal. Diante disso, decretaram a perda do beneficio e
exigem os respectivos débitos de Il, IPI, PIS e COFINS referentes as importagdes realizadas no periodo de 01 fevereiro de
2007 a 23 de margo de 2009, acrescidos de multa de oficio de 75% e juros de mora. Foi apresentada Impugnagao contra o
Auto de Infragdo, demonstrando que a empresa efetivamente industrializa as autopegas importadas, fazendo jus ao benefi-
cio fiscal. A Impugnacéo foi julgada improcedente, sendo interposto Recurso Voluntario, o qual foi recebido pelo Conselho
de Administragéo de Recursos Fiscais (CARF) em 05 de outubro de 2018. Desde entéo, aguardando julgamento pelo CARF.
O valor envolvido é de R$ 8.004. Compensacgéo ndao homologada de PIS e COFINS - A Companhia apresentou Manifes-
tacéo de Inconformidade contra Despacho Decisério que ndo homologou a compensagéo declarada de créditos a titulo de
PIS e COFINS sobre variagdes cambiais positivas decorrentes de exportagéo (operagdes de venda ou prestagao de servi-
¢os ao exterior). O processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor envolvido ¢ de R$ 6.932. ICMS - A
Companhia esta sendo executada pelo Estado do Rio Grande do Sul, relativamente a cobranca de ICMS, oriundo de pro-
cesso administrativo, atinente ao Auto de Infragdo referente apropriagéo de créditos de ICMS sobre a aquisi¢cdo de embala-
gens no periodo de 05/2013 a 03/2018. O processo esta em fase de embargos a execucéo, aguardando julgamento de re-
curso. O valor envolvido é de R$ 2.268. 21.4 Ativo contingente: A Companhia possui ativos contingentes onde ¢ autora de
processos civeis, previdenciarios e tributarios. Os ativos contingentes previdenciarios e tributarios ndo séo reconhecidos.
Os ativos contingentes civeis, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, sdo decorrentes de agdes que visam
a recuperagao de créditos (cobranga e execugdo), os quais ja tém provisdo para perdas contabeis e, caso a Companhia
tenha sucesso, as provisdes serdo revertidas. Os montantes totalizam R$ 95 na controladora e R$ 263 no consolidado (R$
71 e R$ 155, em 31 de dezembro de 2022, respectivamente).

22. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Y4

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser
mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e variagdes moneta-
rias, cambiais e amortizagdes conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balangos.

Vencimento Controladora Consolidado

Indexador Juros a.a. final 2023 2022 2023 2022
Circulante
Moeda nacional:
NCE CDI+ 1,29% a 2,60% fev/27 74.430 20.867 103.836 24.611
Debéntures (a) CDI+ 1,45% juli27 49.094 14.935 49.094 14.935
Vendor (b) CDI+ 4,00% jan/24 7.964 5.968 11.036  12.341
Fundopem (c) IPCA+ 1,00% a 3,00% jun/36 1.834 2.869 1.834 2.869
FINEP TILP+ 0,80% mar/30 1.424 1.428 1.424 1.428
Capital de Giro CDI+ 1,93% ago/24 - - 5.251 277
FINAME IPCAI+ 4,92% dez/24 - - 132 133
Empréstimo Financeiro Direto CDI+ 1,32% fev/23 - - - 2.984
Moeda estrangeira:
PPE Term Sofr 6M  3,23% a 3,53% juli25 24.284  26.226 24.284  26.226
NCE Fixo 3,65% out/24 15.972  17.455 15972  17.455
Capital de Giro Fixo 6,25% a 9,14% jun/24 - - 55010 33.741
Capital de Giro Sofr+ 2,25% mai/24 - - 19.991 21.570
Term Loan Libor 3M+ 2,75% jul/23 - - - 6.940
Term Loan Fixo 2,00% ago/28 - - 527 548
Overdraft UK base rate+  2,30% mail24 - - _16.428 -
Total 175.002 _89.748 304.819 166.058
Nao circulante
Moeda nacional:
Debéntures CDI+ 1,45% juli27 383.575 418.004 383.575 418.004
NCE CDI+ 1,29% a 2,60% fev/27 120.000 187.560 147.500 242.560
FINEP TJLP+ 0,80% mar/30 7.343 8.741 7.343 8.741
Fundopem (c) IPCA+ 1,00% a 3,00% jun/36 5.815 5.219 7.792 6.406
Empréstimo Capital de Giro  CDI+ 2,22% ago/24 - - - 5.000
FINAME IPCAI+ 4,92% dez/24 - - - 132
Moeda estrangeira:
PPE Term Sofr 6M  3,23% a 3,53% juli25 23.275 50.170  23.275 50.170
NCE Fixo 3,65% out/24 - 16.958 - 16.958
Capital de Giro Fixo 6,25% a 9,14% jun/24 - - - 3.300
Term Loan Fixo 2,00% ago/28 - - 3.838 4.54
Total 540.008 686.652 573.323 755.812
Total de empréstimos 715.010 776.400 878.142 921.87

(a) As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020, nos montantes de
R$ 210.000 cada, totalizando R$ 420.000, sendo que todas ocorreram por meio de instrumento particular de colocagdo com
esforcos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, sob regime
de subscrigdo. O vencimento final € 15 de junho de 2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente. (b) As operagdes de
vendor s&o realizadas com direito de regresso. (c) A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul
(Fundopem) que consiste em postergacéo de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma
caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 e 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e
taxa de juros de 3% a.a. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui financiamentos e emprésti-
mos garantidos por avais/fiangas da Randon S.A. Implementos e Participagdes no montante de R$ 7.649 (R$ 0 em 31 de
dezembro de 2022). A Frasle Mobility presta avais e fiangas para suas controladas no valor total de R$ 162.705 (R$ 142.354
em 31 de dezembro de 2022) em operagdes de empréstimos e financiamentos. a. Covenants: A Companhia e suas contro-
ladas possuem contratos de debéntures e capital de giro no valor de R$ 434.094 que preveem o cumprimento de compro-
missos financeiros (Covenants), calculados pela relagéo entre divida liquida e EBITDA. Em 31 de dezembro de 2023 e
2022, os indices financeiros estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia e suas controladas.

b. Informagées complementares ao fluxo de caixa:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 768.885 975.436
Alteragées de caixa:
Recebimento (pagamento) 4.126 (36.982)
Juros pagos (78.487) (94.413)
Total 694.524 844.041
Alteragées que ndo afetam caixa:
Despesa de juros 91.385 103.317
Variagao cambial (9.509) (25.488)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 776.400 921.870
Adicao por combinacgéao de negécio - 33.615
Alteragdes de caixa:
Recebimento (pagamento) (53.605) (65.587)
Juros pagos (97.249) (108.813)
Total 625.546 781.085
Alteragoes que ndo afetam caixa:
Despesa de juros 99.671 122.545
Variagéo cambial (10.207) (25.488)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 715.010 878.142
23. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIROS y/ /774

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢éo a riscos
financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros), risco de alta volatilida-
de das commodities e riscos de liquidez, aos quais a Companhia entende estar exposta, de acordo com sua natureza de
negdcios e estrutura operacional. Uma parcela das receitas da Companhia é gerada pela comercializagao de produtos para
o mercado externo, expostas ao risco de volatilidade da taxa de cambio. Adicionalmente, contrata operagdes de financia-
mentos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pés-fixadas, expostas ao risco de volatilidade das taxas de juros.
Os valores justos s@o determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes,
sao utilizadas técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os valores justos de aplicagdes fi-
nanceiras de liquidez ndo imediata, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a forne-
cedores s&@o equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de longo prazo néo
diferem significativamente de seus valores contabeis. A administracdo desses riscos é efetuada por meio da definigdo de
estratégias elaboradas e aprovadas pela Administragdo da Companhia. Os riscos da Companhia sdo descritos a seguir.
23.1 Risco de mercado: A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido as variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois tipos de
risco: risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos
a receber e empréstimos a pagar, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos
financeiros derivativos. Apresentamos a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumen-
tos financeiros da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras:

Controladora: Valor contabil Valor justo

Nota Hierarquia 2023 2022 2023 2022
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 (2) 624.267 251.893 624.267 251.893
Aplicagdes financeiras 8 (2) 39.079 529.709 38.851 528.332
Custo amortizado
Clientes 9 256.562 321.560 256.562  321.560
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 19 (164.010) (174.408) (164.010) (174.408)
Risco sacado 20 (20.121) (1.699)  (20.121) (1.699)
Arrendamentos 18 (55.549) (55.102) (55.549) (55.102)
Contas a pagar por combinagdo de negécio (134.337) (170.703) (134.337) (170.703)
Empréstimos e financiamentos 22 (715.010) (776.400) (719.217) (783.895)
Total (169.119) _(75.150) (173.554) _(84.022)
Consolidado:

Valor contabil Valor justo

Nota Hierarquia 2023 2022 2023 2022
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 7 (2) 1.050.412 567.855 1.050.412 567.855
Aplicagdes financeiras 8 2) 39.131 529.763 38.903  528.386
Custo amortizado
Clientes 9 420.656  271.678 420.656  271.678
Passivos
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2) - (589) - (589)
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 19 (414.337) (385.630) (414.337) (385.630)
Risco sacado 20 (21.523) (1.926)  (21.523) (1.926)
Arrendamentos 18 (154.973) (149.652) (154.973) (149.652)
Mutuo a pagar (6.192) (6.423) (6.192) (6.423)
Contas a pagar por combinagao de negécio (145.732) (170.703) (145.732) (170.703)
Empréstimos e financiamentos 22 (878.142) (921.870) (882.350) (929.365)

Total (110.700) (267.497) (115.136) (276.369)

23.2 Hierarquia de valor justo: A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierar-
quia de mensuracéo pelo valor justo: « Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos; « Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo regis-
trado sejam observaveis, direta ou indiretamente; « Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no
valor justo registrado que n&o sejam baseados em dados observaveis no mercado. Ndo houveram transferéncias entre os
niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. 23.3 Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros
é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas
de juros de mercado. A exposigdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principal-
mente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis. A Companhia gerencia o risco de taxa de juros
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mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas vari-
aveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captacdes de recur-
sos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas, andlise permanente de riscos das instituigdes financeiras e, em deter-
minadas circunstancias, avaliam a necessidade de contratagdo de operacdes de hedge para travar o custo financeiro das
operagdes. Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empréstimos e financiamentos da Companhia, séo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA, Li-
bor, e CDI e variagéo nas taxas do USS$. a. Sensibilidade a taxas de juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a
uma possivel mudancga nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes
da tributagéo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis). Foram considerados trés cena-
rios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragéo de 25% e 50% da variavel
do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragao para as variagdes da taxa
de juros nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As fontes de informagéo para as taxas
utilizadas a seguir foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB, Bolsa Brasil Balcdo - B3, Banco Nacional do Desenvol-
vimento - BNDES e Bloomberg.

Referéncia para passivos financeiros Cenario provavel

Cenario possivel Cenario remoto

us$ 4,84 6,05 7,26
IPCA 4,62% 5,78% 6,93%
SOFR 5,38% 6,73% 8,07%
UK BASE RATE 5,25% 6,56% 7,88%
TILP 6,53% 8,16% 9,80%
CDI 11,65% 14,56% 17,48%

A analise de sensibilidade leva em consideragdo as posi¢cdes em aberto na data-base de 31 de dezembro de 2023, com
base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora:

Operagao

Deterioragao das receitas financeiras

Moeda Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto

Aplicagdes financeiras R$ 72.727 54.545 36.364
25% 50%

Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 11,65% 8,74% 5,83%

Aumento das despesas financeiras

Instituigdes financeiras R$ (90.556) (110.723) (130.890)
25% 50%

Consolidado:

Operacao Moeda Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto

Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagdes financeiras R$ 122.379 91.784 61.190
25% 50%

Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 11,65% 8,74% 5,83%

Aumento das despesas financeiras

Instituigdes financeiras R$ (106.643) (129.432) (152.221)
25% 50%

23.4 Risco de cambio: O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento fi-
nanceiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢gdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de
cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas
em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas
no exterior. A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas
moedas, principalmente em relagdo ao délar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 apre-
sentou variagao negativa de 7,2% (6,5% negativa em 31 de dezembro de 2022). O risco cambial também decorre de ope-
ragdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas
controladas administram seu risco cambial em relag@o a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por
exportagdes no Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia constante-
mente sua exposigdo cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de
protecado (hedge). a. Exposigao cambial: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a exposigao cambial da Companhia e suas
controladas para operagdes em moeda estrangeira sdo como segue:

US$ mil
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
A. Ativos liquidos em dolares norte-americanos 144.213 125.212 48.098  29.294
B. Empréstimos/financiamentos em ddlares norte-americanos (13.123) (21.237) (32.909) (34.775)
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - - - (113)
D. Superavit (Déficit) apurado 131.090 103.975 _15.189 _(5.594)

b. Sensibilidade a taxa de cdmbio: A tabela abaixo demonstra sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de
cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributagao (devido a
variagdes no valor justo de ativos e passivos monetarios) e do patriménio da Companhia. Também sao considerados trés
cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cendrios com deterioracéo de 25% e 50% da
variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragéo para as variagdes
da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos.

Controladora

Operacéo Risco Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
Exposi¢ao liquida de Instrumentos Financeiros Alta do US$ 634.476 793.095 951.713
Taxa 4,84 6,05 7,26
Exposicéo liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ 634.476 475.857 317.238
Taxa 4,84 6,05 7,26

Consolidado

Cenario

Operacao Risco provavel Cenario possivel Cenario remoto
Exposigéo liquida de Instrumentos Financeiros  Alta do US$ 73.515 91.893 110.272
Taxa 4,84 6,05 7,26
Exposigéo liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ 73.515 55.136 36.757
Taxa 4,84 6,05 7,26

23.5 Risco de estrutura de capital: O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificagéo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negécios e maxi-
mizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi-
¢bes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas operagdes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas
monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indi-
ces (covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos. A Companhia inclui na divida liquida os emprés-
timos e financiamentos com rendimento, menos caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos deriva-
tivos, como demonstrado abaixo:

Controladora

Nota 2023 2022
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 22 715.010 776.400
Mutuo a pagar 12 225 242
Contas a pagar por combinagao de negécio 134.337 170.703
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata 7e8 (663.346) (781.602)
Divida liquida 186.226 165.743
Patriménio liquido 1.838.188  1.763.901
Patriménio e divida liquida 2.024.414  1.929.644
Quociente de alavancagem 9% 9%
Consolidado

Nota 2023 2022
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 22 878.142 922.459
Mutuo a pagar 6.192 6.423
Contas a pagar por combinagéo de negdcio 145.732 170.703
(—) Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de liquidez ndo imediata 7e8 (1.089.543) (1.097.618)
Divida liquida (59.477) 1.967
Patriménio liquido 1.838.188  1.763.901
Patriménio e divida liquida 1.778.711 1.765.868
Quociente de alavancagem (3%) 0%

23.6 Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagéo a contas a receber) e de financiamento, incluindo institui-
coes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposigdo maxima ao risco de crédito na data-base
€ o valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 7, 8 e 9. a. Contas a receber: O
risco de crédito do cliente € administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito a procedimentos, controles e politica
estabelecida pela Companhia em relagéo a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base
em critérios internos de classificagéo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classi-
ficagdo e histérico de perda. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de
2023, a Companhia contava com aproximadamente 35 clientes que deviam mais que R$ 5.547 cada (em 31 de dezembro de
2022, a Companhia contava com aproximadamente 30 clientes que deviam mais que R$ 5.926 cada), sendo responsaveis por
aproximadamente 87% de todos os recebiveis devidos. Os demais 13% estavam representados por 351 clientes, que deviam
uma média de aproximadamente R$ 89 cada. A proviséo para perda por redugéo ao valor recuperavel é analisada a cada data
reportada. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e,
nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. b. Instrumentos financeiros e depésitos em bancos: O risco
de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras ¢ administrado pela Tesouraria da Companhia de acordo com a
politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em instituicdes financeiras que se enquadrem nas dire-
trizes da Politica Financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo. 23.7 Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste
na eventualidade de a Companhia e suas controladas néo disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compro-
missos em fungdo das diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do
fluxo de caixa da Companhia e suas controladas ¢ monitorado diariamente pelas areas de gestdo da Companhia, para garan-
tir que a geragéo operacional de caixa e a captagado prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manuten-
Gao do seu cronograma de compromissos, ndao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas. O quadro a
seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 e 31 dezembro de 2022 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Controladora:

Até 3 3a12 1a5 Maisde Fluxo Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 meses _meses anos 5anos _decaixa _contabil
Empréstimos e financiamentos 43.468 184.290 645.976 2.389 876.123 715.010
Combinagéo de negdcios 10.692  31.577 90.664 1.404 134.337 134.337
Fornecedores 154.242 9.596 172 - 164.010 164.010
Risco sacado 20.121 - - - 20.121 20.121
Arrendamentos 2.137 3.439 26.311 _23.662 55.549 55.549
Total 230.660 228.902 _763.123 _27.455 1.250.140 1.089.027

Até 3 3a12 1a5 Maisde Fluxode Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 meses _meses anos _5anos caixa _contabil
Empréstimos e financiamentos 85.306 109.209 901.694 1.826 1.098.035 776.400
Combinagéo de negdcios - 18.984 123.045 28.674 170.703 170.703
Fornecedores 166.880 7.063 38 - 173.981 174.408
Risco sacado 1.699 - - - 1.699 1.699
Arrendamentos - - 14.070 _41.032 55.102 55.102
Total 253.885 135.256 1.038.847 _71.532 1.499.520 1.178.312
Consolidado:

Até 3 3a12 1a5 Maisde Fluxo Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 meses _meses anos 5anos _decaixa _contabil
Empréstimos e financiamentos 76.247 264.375 674.071 3.771 1.018.464 878.142
Combinagéo de negdcios 10.692  31.577 102.059 1.404 145.732 145.732
Fornecedores 296.622 117.530 185 — 414337  414.337
Risco sacado 21.523 - - - 21.523 21.523
Arrendamentos 4.908 _11.938 105.046 _33.081 _ 154.973 _ 154.973
Total 409.992 425420 _881.361 _38.256 1.755.029 1.614.707

Até 3 3a12 1a5 Mais de Fluxo Valor
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 meses _meses anos _5anos _decaixa _contabil
Empréstimos e financiamentos 105.895 164.930 974.983 4120 1.249.928 921.870
Combinagéo de negdcios - 18.984 123.045 28.674 170.703 170.703
Fornecedores 218.093 165.962 113 - 384.168 385.630
Risco sacado 1.926 - - - 1.926 1.926
Arrendamentos - - 49.606 100.046 149.652 149.652
Total 325.914 349.876 1.147.747 132.840 1.956.377 1.629.781

a. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia possui operagdes com instrumentos derivativos com o objetivo de
mitigar os riscos das operagdes de empréstimos e financiamentos expostas a taxas de juros e cambio. A posigéo dos instru-
mentos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta apresentada a seguir.

Controladora: Valor de referéncia Efeito acumulado Efeito acumulado

Notional - Valor Justo em 2023 em 2022
em milhares de R$ (crédito)/débito _(crédito)/débito (crédito)/débito
Valor Valor Valor Valor
Descrigédo/Contraparte 2023 2022 2023 2022 recebido _pago recebido pago
NDF - - - - - - 1.673 -
Total - - - - - - 1.673 -

Consolidado:

Valor de referéncia Efeito acumulado Efeito acumulado

Notional - Valor Justo em 2023 em 2022
em milhares de R$ (crédito)/débito _(crédito)/débito (crédito)/débito
Valor Valor Valor  Valor
Descrigédo/Contraparte 202 2022 2023 2022 recebido pago recebido pago
SWAP - 2.798 - (445) - (363) 254 (1.293)
NDF - 5.740 - _(144) - (526) 1.673 (5.158)
Total - 8.538 - _(589) - (889) 1.927 (6.451)

Instrumentos financeiros ativos (passivos)

Informagdes complementares ao fluxo de caixa Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - 2.024
Alteragées de caixa:
Recebimento (pagamento) 1.673 4.524
Total 1.673 6.548
Alterag6es que nao afetam caixa:
Variagéo cambial (1.673) (7.137)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (589)
Alteracoes de caixa:
Recebimento (pagamento) - 889
Total - 300
Alteragdes que nao afetam caixa:
Variagdo cambial -

(300)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
23.8 Risco alta volatilidade das commodities: Este risco esta relacionado a possibilidade de flutuagdes relevantes nos
pregos das principais matérias-primas da Companhia como ago, resinas, borrachas e outros insumos utilizados no processo
produtivo. Por operar em um mercado de commodities, os custos dos produtos vendidos da Companhia podem ser afetados
por alteragdes nos pre¢os das matérias-primas que ela compra. A fim de minimizar este risco, a Companhia monitora cons-
tantemente as variagdes de precos nos mercados nacional e internacional, realiza compras antecipadas e trava pregcos com
seus principais fornecedores.

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
24. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS V4

Em 30 de margo de 2022 foi aprovada pelo Conselho da Administragéo a oferta publica de emissao de 52.450.000 novas
acoes primarias e 10.683.708 acdes de titularidade dos acionistas. A liquidagéo da oferta na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo
ocorreu em 12 de abril de 2022, pelo prego por agdo de R$ 12,00 (doze reais), com um efetivo aumento de capital de
R$ 629.400, sem modificagédo do acionista controlador da Companhia que passa a deter 52,57% de participagdo. O novo
capital social da Companhia passa a ser de R$ 1.229.400, dividido em 270.016.343 agdes ordinarias de emiss&o da Com-
panhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Os gastos com emissao de agdes, no montante de R$ 11.933
liquido de tributos, foram reconhecidos em conta redutora do capital social, no patriménio liquido. O objetivo da Companhia
com a transagéo é de expanséo dos negdcios, incluindo aquisi¢des, greenfields, joint ventures e/ou outros acordos comer-
ciais estratégicos, investimentos nos negdcios e produtos desenvolvidos pela Companhia, incluindo a exploragéo de novas
tecnologias e a expanséo das unidades produtivas atuais. Recursos residuais liquidos ser&o utilizados para fortalecimento
da posicao de caixa da Companhia e capital de giro. 24.1. Quantidade de agées autorizadas:
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
500.000

Acdes ordinarias
24.2 Agées emitidas e

integr
Em milhares de acbes Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2023 270.016 1.229.400
24.3 Agoes em tesouraria: Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contrapres-
tagdo paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido
como uma dedugédo do patriménio liquido. As agdes recompradas séo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apre-
sentadas como dedug&o do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequente-
mente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transa-
cao é apresentado como reserva de lucro, conforme destinacdo dada pela Administragdo da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 a Companhia possui 3.000 de agdes que representam R$ 13.352. 24.4 Reservas e retengao de
lucro: a. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado deduzido da reserva de incentivo fiscal, em
cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro
de 2023 o saldo era de R$ 92.005 (R$ 73.277 em 31 de dezembro de 2022). b. Reserva geral de lucros: Tem a finalidade
de manutengéo do capital de giro. E formada com o saldo do lucro ajustado apds dele deduzido o dividendo obrigatério e
tera como limite maximo o valor que nao podera exceder 80% do capital social. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo era de
R$ 731.823 (R$ 501.413 em 31 de dezembro de 2022). c. Reserva de incentivo fiscal: A Companhia goza de incentivos
fiscais de ICMS, Fundopem e Rota 2030. A Administragéo, tendo em vista a publicagédo da Lei Complementar n® 160/17 e
em conformidade com a Lei n? 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido. Em 31 de
dezembro de 2023 o saldo era de R$ 15.317 (R$ 12.463 em 31 de dezembro de 2022). d. Reserva e transagdo de capital:
As reservas e transagdes de capital representam os gastos com emissdo de agdes. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 o saldo era de R$ (16.556). 24.5 Outros resultados abrangentes:
Ajuste de avaliagao patrimonial

Avaliagao

Custo Variagdo Variagdo Variagdo cambial atuarial e

atribuido ao cambial de cambial de impostos contratos
imobilizado investimentos __mutuo diferidos onerosos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 27.587 (10.446) _ 11.604 7.837 2.146 _ 38.728
Adigbes (baixas) no exercicio (1.378) (77.442) (2.687) 6.795 (112) (74.824)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 26.209 87.888) 8.917 4.632 2.034 (36.096)
Adigbes (baixas) no exercicio (1.047) (191.850) _ (3.126) 8.615 (297) (177.705)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 25.162 (279.738) 5.791 .247 1.737 (21 1)

a. Variagéo c bial de investil »s: Representada pelo registro das diferencas cambiais oriundas da conversao das
demonstragdes financeiras de controladas no exterior, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das mu-
dancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis. b. Custo atribuido ao imobilizado: Constituida em
decorréncia de avaliagdo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de acordo com o pronunciamento técnico CPC 27 -
Ativo imobilizado e ICPC 10, registrado com base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa especializada. c. Variagao
cambial de mutuo: Variagdo cambial de mutuo realizado com a controlada Frasle Argentina, com caracteristicas de inves-
timento liquido, conforme CPC 02 - Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversédo das Demonstragdes Conta-
beis. d. Avaliagado atuarial: Originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a funcionarios, conforme
o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) - Beneficios a Empregados.

25. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO PAGOS E PROPOSTOS /7774

Conforme estatuto social da Companhia, as agdes ordinarias fazem jus a dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
ajustado e foram calculados conforme segue:

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 377.385 204.838
Reserva de incentivo fiscal (2.854) (3.271)
Reserva legal (5%) (18.728) (10.078)
Realizagao da depreciagdo do custo atribuido 1.047 1.378
Lucro base para distribuicdo 356.850 192.867
Dividendo minimo obrigatério (25%) 89.213  48.217
Juros sobre capital préprio 126.440 70.553
Imposto de renda retido na fonte (18.966) (10.583)
Juros sobre o capital préoprio liquido de impostos 59.970

107.474
Saldo dividendos propostos a distribuir - -
25.1 Juros sobre capital préprio: De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou e pagou
juros sobre o capital préprio que foram imputados aos dividendos, conforme aprovado em reunido do Conselho de Adminis-
tragé@o, com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, os quais foram contabilizados em despesas
financeiras, conforme requerido pela legislagéo fiscal. Para efeito destas demonstragdes financeiras, esses juros foram eli-
minados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados. O imposto de
renda e a contribuigdo social do exercicio foram reduzidos na controladora em R$ 42.990 e no consolidado R$ 47.809, em
decorréncia da deducéo desses impostos pelos juros sobre capital préprio creditados aos acionistas.

Periodo R$/acdo Quantidade de agoes Crédito Pagamento _Valor
3T23 0,24166 267.016 31/07/2023  11/08/2023 64.529
4723 0,23186 267.016 31/12/2023  23/01/2024 61.911
Periodo R$/acdo Quantidade de acdes Crédito Pagamento Valor
3T22 0,08919 267.016 29/07/2022  24/08/2022 23.816
4722 0,17503 267.016 31/12/2022  19/01/2023 46.737

Os valores estao apresentados conforme registrado em ata, bruto de imposto de renda.
25.2 Movimentagdo do fluxo de caixa:

Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a pagar Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 33.852
Alteragées de caixa:
Dividendos e JSCP recebidos (pagos) (70.110)
Total (36.258)
Alterag6es que ndo afetam caixa:
Distribuicdo de dividendos e JSCP 77.899
Saldo em 31 de dezembro de 2022 41.641
Alteragoes de caixa:
Dividendos e JSCP recebidos (pagos) (111.267)
Total (69.626)
Alteragdes que nao afetam caixa:
Distribuigao de dividendos e JSCP 124.515
Variagdo cambial -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 54.889
26. RESULTADO POR ACAO /777

O calculo basico de resultado por agado é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de
acoes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agées disponiveis durante o exercicio. O resultado
diluido por agé&o é calculado através da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controlado-
ra, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio. Ndo ha agdes potenciais diluidoras.
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos resultados basico e diluido por agéo:

Controladora e Consolidado
2023 022

Lucro liquido do periodo 377.385 204.838
Média ponderada de ac¢des emitidas (em milhares) 267.016 252.359
Lucro por acéo - basico e diluido (em Reais) 1,4133 0,8117
27.IMPOSTOS SOBRE O LUCRO /7774

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas vigentes
e legislagdes aplicaveis a cada pais onde a Companhia opera. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social com-
preende os impostos correntes e diferidos e ambos s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinag&o de negocios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
27.1 Imposto corrente: E o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de im-
postos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. Os impostos correntes ativo e passivo séo compen-
sados somente se alguns critérios forem atendidos. A composicéo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social,
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Imposto de renda e contribuicdo social correntes (167)  (5.645) (113.684) (50.028)

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (25.202) 9.474 (24.266) 4.516
Despesa de imposto de renda e contribuigédo social

apresentados na demonstragao do resultado (25.369) 3.829 (137.950) (45.512)

A conciliagéo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil, pela aliquota fiscal local nos perio-
dos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Lucro contabil antes dos impostos 402.754 201.009 526.682 248.841
A aliquota fiscal de 34% (136.936) (68.343) (179.072) (84.606)
Despesas nao dedutiveis (4.793) (5.282) (8.799)  (9.975)
Resultado equivaléncia patrimonial (a) 75.247  47.352 8.122  10.570
Despesas incentivadas 803 3.824 16.573  15.186
Diferenga de aliquota de controladas - - 5488 (1.774)
Receitas isentas de impostos 1.014 2.594 1.278 2.905
Outras (despesas) receitas, nao dedutiveis 1.126 179  (40.514) (7.833)
Juros sobre capital préprio 38.170 23.988 42,990 23.988
Indébito Selic IRPJ/CSLL - (483) - (483)
Constituigdo do imposto diferido sobre prejuizos fiscais - - 15.984 6.510
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do periodo (25.369) 3.829 (137.950) (45.512)
Aliquota efetiva 6,30% (1,90%) 26,19% 18.29%

(a) O resultado de equivaléncia patrimonial estd sendo apresentado liquido das amortizagdes de mais-valia. 27.2 Imposto
de renda e contribui¢ao social diferidos: Sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para: « diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transagéo que ndo seja combinagao de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o contabil; « diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensdo que a Companhia seja capaz
de controlar o momento da reverséo das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas num futuro
previsivel. Existem incertezas em relagéo a interpretagcdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e a época de
resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza
de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premis-
sas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos
registrada. Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nédo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros
tributaveis estardo disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
sao revisados a cada data de balango e s&o reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. A men-
suracao é feita com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, ba-
seando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango. E reflete as conse-
quéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus
ativos e passivos. Os impostos diferidos ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. Em
31 de dezembro de 2023 e 2022, referem-se a:

Controladora: Balanco patrimonial Patriménio liquido Resultado
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mais-valia e agio (36.373) (35.037)  21.997 9.547 (23.333) (11.142)
Depreciagéo vida util/fiscal (20.731)  (20.112) - - (619) (561)
Ajuste “valor atribuido” do imobilizado (12.962) (13.501) - - 539 710
Ajuste a valor presente 1.019 (3.667) - - 4.686 545
Provisdes diversas e outros (1.542) (1.705) - - 163 835
Avaliagéo atuarial (1.050) (1.147) (127) (50) 224 89
Depreciagao acelerada (161) (855) - 694 674
Provisdo para perdas de crédito esperadas 431 727 - - (296) 144
Provisdo para comissoes e fretes 1.419 1.772 - - (353) (74)
Contraprestagao a pagar a clientes 159 6.817 - — (6.658) (2.808)
Provisdo para perdas nos estoques 2.901 4174 - - (1.273) 1.271
Lucro nao realizado nos estoques 5.015 5.270 - - (255) 2.099
Redugao valor recuperavel (impairment) 6.306 4.818 - - 1.488 1.547
Participacéo nos resultados 8.587 8.706 - - (119) (879)
Prejuizos fiscais a compensar 14.887 8.645 - - 6.242 8.645
Atualizagédo de contraprestagédo contingente 4.820 14.509 - - (9.689) 5.518
Provisao para litigios 15.491 12.134 - - 3.357 2.861
Despesa de imposto de renda e
contribuigao social diferidos - - - - (25.202) 9.474
Passivo fiscal diferido (11.784) (8.452) - - - -
Patriménio liquido - - 21.870 9.497
Consolidado: Balanco patrimonial Patriménio liquido Resultado
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Mais-valia e agio (36.373) (35.037) 21.997 8.752 (23.333) (10.347)
Depreciagéo vida util/fiscal (27.617) (26.981) - - (636) 6.450
Adigao por combinagao de negocio (22.484) - - - - -
Corregao monetaria (23.210) (13.361) 10.773 - (20.622) (908)
Ajuste valor atribuido do imobilizado (14.185) (14.692) - - 507 844
Ajuste a valor presente 2.611  (2.614) - - 5.225 (696)
Avaliagéo atuarial (1.028)  (1.160) (156) (74) 288 103
Ativos de indenizagao (1.322) (772) - - (550) -
Depreciagdo acelerada (56) (855) - - 799 674
Provisdes diversas e outros (4.462) 1.370 - - (5.832) 811)
Operagdes com derivativos - 178 - - (178)  (2.182)
Provisdo para comissoes e fretes 1.550 2.106 - - (556) (118)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 1.620 1.982 - - (362) 464
Contraprestagao a pagar a clientes 159 6.817 - — (6.658) (2.808)
Reduc&o valor recuperavel (impairment) 4.051 1.887 - - 2.164  (6.958)
Provisdo para perdas nos estoques 6.580 7.771 - - (1.191) 161
Participacéo nos resultados 15.601 12.962 - - 2.639 (432)
Atualizagdo de contraprestagéo contingente 4.820 14.509 - - (9.689) 5.518
Provisao para litigios 33.292 17.653 - - 15.639 4.521
Prejuizos fiscais a compensar 62.417 _44.337 - - 18.080 11.041
Despesa de imposto de renda e
contribuigao social diferidos - - - (24.266) 4.516
Ativo (Passivo) fiscal diferido 1.964 16.100 - - - -
Patriménio Liquido - - 32.614 8.678 - -
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A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais totais a compensar, no valor de R$ 188.707 (R$ 194.592 em
31 de dezembro de 2022), passiveis de compensagdo com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi gerado.
As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social foram
baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideracéo diversas premissas financeiras e de negécios
consideradas no encerramento do periodo. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisdes. A Companhia realiza estudos de recuperabilidade para os
seus ativos diferidos, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o procedimento aplicado identificou oportunidade
de reconhecimento de diferido ativo sobre prejuizos fiscais para as controladas ASK Fras-le Friction e Jurid, nos montantes
de R$ 8.464 e R$ 7.520, respectivamente. Nao foram identificadas incertezas quanto a recuperabilidade dos impostos dife-
ridos ativos registrados no periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

28. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS Y/ ///4

Séo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e

servigos oferecidos aos clientes. Sendo reconhecida no resultado @ medida em que séo atendidas as obrigagdes de perfor-

mance acordadas junto aos clientes. A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:
Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita bruta de vendas e servigos 1.957.370 1.791.232  4.391.473  3.882.500
Impostos sobre as vendas (425.032) (368.969) (932.997) (800.820)
Ajuste a valor presente (17.929) (11.760) (19.372) (12.946)
Devolugdes e outras dedugdes (a) (3.429) (1.484) (50.447) (10.563)
Receita operacional liquida 1.510.980 _1.409.019 _3.388.657 _3.058.171

(a) A Companhia utiliza pratica de rebate, para fins comerciais. Em 31 de dezembro de 2023 o montante foi de R$ 31.989 e
foi refletido na linha “Devolugdes e outras dedugdes”.

29. DESPESAS POR NATUREZA /4

As demonstracdes do resultado da Companhia séo apresentadas por fungéo. A seguir demonstramos o detalhamento dos
gastos por natureza.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Despesas por fungédo
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.083.103) (1.059.828) (2.250.056) (2.154.694)
Despesas com vendas (139.585) (139.311) (313.025) (291.596)
Despesas administrativas e gerais (94.752) (79.284) (250.044) (211.064)
Total (1.317.440) (1.278.423) (2.813.125) (2.657.354)
Despesas por natureza
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (632.321) (633.712) (1.555.575) (1.473.795)
Despesas com pessoal (303.162) (286.485) (549.094) (516.159)
Fretes (57.845) (60.507) (101.751) (91.741)
Servigos administrativos (56.386) (38.221) (72.926) (54.106)
Conservagéo e manutengdo (50.544) (46.903) (88.029) (85.757)
Depreciagao e amortizagdo (44.100) (41.409) (124.695) (120.079)
Energia elétrica (34.354) (37.418) (57.132) (61.436)
Honorarios profissionais (18.320) (15.378) (29.346) (26.747)
Aluguéis (11.719) (8.104) (19.868) (20.485)
Despesas com exportagdo (10.647) (14.182) (13.289) (14.891)
Comissoes (9.734) (11.285) (3.440) (9.817)
Remuneragao e participagdo dos administradores (5.056) (4.534) (11.072) (10.483)
Assessoria em Tl (3.264) (4.943) (8.862) (11.536)
Outras despesas (79.988) (75.342) (178.046) (160.322)
Total (1.317.440) (1.278.423) (2.813.125) (2.657.354)

- NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

30. DESPESAS COM PESSOAL E PARTICIPACAO NOS LUCROS /77
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ordenados e salarios (219.277) (209.837) (401.720) (383.213)
Custos de previdéncia social (44.468) (42.481) (73.475) (67.041)
Beneficios concedidos (39.417) (34.167) (73.899) (65.905)
Total (303.162) (286.485) (549.094) (516.159)

O montante de participagdo nos lucros apurado em 31 de dezembro de 2023 foi no valor de R$ 21.613 (R$ 33.363 em
31 de dezembro de 2022).
31. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS /7774

Consolidado

Controladora

2023 2022 2023 2022
Outras receitas operacionais:
Reversao Escrow e superveniéncia ativa combinagdo de negocio 53.015 - 53.015 -
Compensagao de valores retidos combinagao de negdcio 4.605 10.269 4.605 10.269
Venda de energia elétrica 2.151 1.268 2.151 1.288
Incentivos fiscais 1.836 1.787 1.976 3.229
Receitas com processos judiciais 462 2.982 462 3.432
Venda de bens patrimoniais 80 459 537 4.354
Revers&o da provisdo ao valor recuperavel (impairment) - - 1.905 7.318
Aluguéis - - 2.966 248
Outras receitas 1.867 1.525 1.883 3.026
Total 64.016 18.290 69.500 33.164
Outras despesas operacionais:
Participac@o dos empregados nos resultados (18.730) (16.610) (21.613) (33.363)
Provisao para litigios (9.875) (8.414) (42.404) (14.354)
Despesas com processos judiciais (8.988) (3.098) (14.859) (14.558)
Redugao ao valor recuperavel (impairment) (4.374) (4.484) (4.143) (4.484)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (1.506) (225) (5.511) (6.449)
Impostos e taxas (565) (974) (3.923) (7.951)
Custo de impostos na baixa de ativos (21) (6) (80) (6)
Contas a pagar por combinagdo de negécio - (16.229) - (16.229)
Custo na baixa de ativos mantidos para revenda - (1.286) - (1.286)
Outras despesas (967) (1.175) (9.494) (2.277)
Total (45.026) (52.501) _ (102.027) (100.957)
Outras re /desp operacionais liquid 18.990 (34.211) (32.527) (67.793)
32. RESULTADO FINANCEIRO /77

Areceita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A Companhia classifica os em-
préstimos e financiamentos como atividades de financiamento pois referem-se a custos de obtengéo de recursos financeiros.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdes financeiras 74.681 73.579 218.988 108.578
Variagdo cambial 57.831 53.355 93.342 175.929
Ajuste a valor presente 18.125 16.157 19.661 17.242
Receitas processos judiciais 2.712 7.775 3.053 8.145
Ganhos com operagdes de derivativos - 5.229 - 2.044
Outras receitas financeiras 1.867 167 2.353 11.522
Total 155.216 156.262 337.397 323.460

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (95.134) (91.318) (109.094) (112.014)
Variagdo cambial (70.375) (58.862) (201.173) (226.161)
Ajuste a valor presente (a) (27.791) (16.198) (37.904) (27.498)
Despesas bancarias (25.153) (21.148) (47.097) (51.981)
Imposto sobre operagdes financeiras (7.718) (6.084) (14.196) (7.220)
Descontos concedidos (1.477) (462) (1.605) (5.843)
Perdas com operagdes de derivativos - (3.556) - (9.181)
Outras despesas financeiras (13.325) (12.339) (23.134) (22.939)
Total (240.973) _ (209.967) _ (434.203) (462.837)
Ajuste de corregdo monetaria 79.008 50.132 80.935 55.178
Resultado financeiro liquido (6.749) (3.573) (15.871) (84.199)

(a) Inclui atualizagao superveniéncia ativa de combinagao de negdcio, no montante de R$ 11.797, mencionado na nota ex-
plicativa 5.

33. ECONOMIA HIPERINFLACIONARIA /4

As demonstragdes financeiras das controladas que operam em economia hiperinflacionaria séo corrigidas pela alteragéo no
poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores estejam demonstrados na unidade monetéaria de
mensuragao do final do periodo conforme determinagdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.
No ano de 2023 a Argentina apresentou 211,4% de inflagdo acumulada de 12 meses (94,8% em 31 de dezembro de 2022).
Tendo seus efeitos refletidos conforme quadro abaixo:

Impacto no resultado financeiro 2023 2022
Armetal 2.060 12.908
Frasle Argentina (133) (7.862)
Frasle controladora 79.008 50.132
Total 80.935 55.178

Adicionalmente, em dezembro de 2023, o Peso Argentino sofreu uma desvalorizagdo cambial relevante de 56,2% devido a
questdes econdmicas e politicas na Argentina (79,7% e 45,6% de desvalorizagdo no acumulado dos exercicios de 2023 e
2022, respectivamente).

34. COBERTURA DE SEGUROS /7774

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a natureza de
sua atividade. As principais coberturas de seguros sdo:

Consolidado - Limites de indenizacao
Risco coberto 2023 2022

Incéndio, vendaval, danos

Prédios, estoques, maquinas e lucros cessantes

elétricos e riscos gerais 183.593 148.936
Crédito de exportagao Comerciais e politicos 86.427 94.565
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 28.838 13.571
Acidentes pessoais Danos pessoais 4.934 4.892
Veiculos Casco - 264
Total 303.792 262.228
35. EVENTOS SUBSEQUENTES /77

Em 28 de fevereiro de 2024, a Companhia firmou contrato de financiamento com a International Finance Corporation “IFC”,
membro do Grupo Banco Mundial. A captagéo perfaz o montante de R$ 250.000, com prazo de pagamento de até 9 anos e
com caréncia de 2 anos. Os recursos serdo destinados principalmente aos projetos voltados a sustentabilidade, atrelados
ao compromisso publico de reduzir 40% das emissdes de gases de efeito estufa. O atingimento da meta trara um beneficio
de desconto nos juros do financiamento a partir de 2026.

”
7/ RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Fras-le S.A. - Caxias do Sul - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Fras-le S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
No6s cumprimos as responsabilidades descritas na secgéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo
de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas de vendas

A determinagéo do cumprimento das obrigagdes de desempenho para reconhecimento da receita de vendas, que envolve,
entre outros requisitos, a analise do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu reconhecimento,
requer da diretoria da Companhia uma analise detalhada dos termos e condi¢gdes das vendas, além de envolver o uso do
julgamento profissional por parte da diretoria. Esse julgamento profissional pode levar ao risco de reconhecimento
inadequado de receita, em especial no que se refere ao periodo de fechamento contabil mensal. A divulgagdo das receitas
auferidas pela Companbhia, incluindo os critérios de reconhecimento, esta incluida na nota explicativa 28.

Em fungéo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita de vendas como um principal assunto de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas,
incluindo o momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (ii) analise das movimentagdes
mensais sobre os saldos de receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrarias as
nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia; e (jii) para uma amostra
de vendas registradas durante o exercicio, obtivemos as respectivas documentagdes suporte para avaliar se a receita foi
reconhecida no periodo contabil apropriado. Como resultado destes procedimentos, nao identificamos ajustes de auditoria
relacionados ao reconhecimento de receita de vendas.

Adicionalmente realizamos testes extensivos de auditoria sobre transagdes de vendas realizadas ao final do exercicio,
visando confirmar a consisténcia da aplicagdo da politica contabil de reconhecimento de receitas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da diretoria,
consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento das receitas de venda da Companhia adotada pela diretoria e as
divulgagdes apropriadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Combinagéao de negdcios

Conforme detalhado na nota explicativa 5 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a Companhia, através
de sua controlada Fras-le Europe B.V., concluiu, em fevereiro de 2023, o processo de aquisi¢éo da totalidade das agdes da
sociedade AML Juratek Limited (“AML”), obtendo o controle da entidade a partir de 01 de margo de 2023.

Esta transacéo foi contabilizada pelo método de aquisi¢gdo. A aplicagdo do método de aquisicdo requer, entre outros
procedimentos, que a Companhia determine a data de aquisicdo efetiva do controle, o valor justo da contraprestagéo
transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragdo do agio por expectativa de
rentabilidade futura ou ganho por compra vantajosa na operacgéo. Tais procedimentos envolvem, normalmente, um elevado
grau de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e
premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio adquirido e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza.
Em razéo do alto grau de julgamento relacionados, e ao impacto que eventuais alteragées nas premissas poderiam ter nas
demonstragdes financeiras, consideramos este um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« a leitura dos documentos que formalizaram a operagéo, tais como contratos e atas e a obtencéo das evidéncias que
fundamentaram a determinagdo da data de aquisicdo do controle e a determinagéo do valor justo da contraprestagdo
transferida;

« com auxilio de nossos especialistas em avaliagédo, analisamos a metodologia utilizada para mensuragéo a valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados
confrontando, quando disponiveis, com informagdes de mercado;

« avaliagdo dos calculos da determinagdo do agio por rentabilidade futura apurado na operagéo; e

« avaliagdo da adequacéo das divulgacdes apresentadas pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a combinagéo de negdcios relativa a aquisi¢ao da
AML Juratek, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas utilizados pela
diretoria na contabilizagdo da combinagdo de negdcios, assim como as respectivas divulgagdes efetuadas, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Avaliacéo de reducéo ao valor recuperavel de ativo intangivel - &gio e mais-valia

Conforme descrito na nota explicativa 15, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam ativos
intangiveis, incluindo agios e mais-valias decorrentes da aquisigao de controladas. Em fungéo disso, a Companhia avaliou
a existéncia de indicadores de reducéo ao valor recuperavel das suas unidades geradoras de caixa (“UGCs”) e realizou
teste de recuperabilidade dos intangiveis com vida util indefinida e mais-valias relacionadas. A analise da Companhia sobre
a determinacdo das unidades geradoras de caixa, a necessidade de aplicacdo do teste de recuperabilidade e sobre a
quantificagéo do valor de eventual perda, seja em fungdo da determinagéo do valor de mercado ou do valor recuperavel pelo
uso dos ativos, possui um grau significativo de julgamento. Em fungéo da relevancia dos montantes envolvidos, do nivel de
subjetividade dos julgamentos realizados pela Companhia e seus especialistas em avaliagdo de ativos, e do possivel
impacto que eventuais alteragbes nas premissas associadas a esses julgamentos poderiam ter nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras da controladora, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« Entendimento sobre os processos operacionais da Companhia e suas controladas na avaliagdo de eventuais indicadores
que possam apresentar indicagdo de perda no valor recuperavel dos ativos;

« Avaliagdo dos julgamentos significativos adotados pela Companhia e suas controladas na identificagdo de cada unidade
geradora de caixa (UGC) e para a determinagdo da necessidade de avaliagcéo da recuperabilidade dos ativos intangiveis;

« Verificagdo da consisténcia das bases utilizadas nos estudos de valores recuperaveis das UGCs preparados pela diretoria
com os orgamentos e projegdes aprovados pela governanga da Companhia;

« Com o auxilio de especialistas em avaliagdo de projecdes, analisamos as principais premissas e julgamentos realizados
pela Companhia e suas controladas para a projecdo dos fluxos de caixa descontados, tais como o comportamento das
vendas, custos e despesas no periodo de projecédo e taxas de desconto; e

« Avaliagdo da adequacéo das divulgagbes sobre as premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para
determinar o valor recuperavel dos ativos, conforme notas explicativas 4 e 15 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da diretoria,
consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria para analise da redugéo ao valor recuperavel de ativos
intangiveis com vida util indefinida e mais-valias, e as divulgagdes apropriadas no contexto das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragé@o do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do
auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.
» Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela diretoria.
» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Porto Alegre, 08 de margo de 2024

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP015199/F

Arthur Ramos Arruda

Contador - CRC-RS 096102/0-0
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7/ DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Os Diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, declaram que reviram as Demonstragdes Financeiras (“DFs”), individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social,

discutiram as opinides da Ernst & Young Auditores Independentes SS expressas no Relatério dos Auditores Independentes

Sergio Lisbao Moreira de Carvalho - Diretor-presidente

(“Relatério”), e concordam com as DFs e com o respectivo Relatério.
Caxias do Sul, 11 de margo de 2024
Anderson Pontalti - Diretor-superintendente

Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores

”
7/ PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros titulares do Conselho Fiscal da Fras-le S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢cdes legais e estatutarias, examinaram o Relatério Anual dos Administradores, as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas e a Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Com base nos
exames efetuados, no relatério dos auditores independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S.S, datado de 08 de margo de 2024, que foi emitido sem ressalvas, além das informagdes e esclarecimentos recebidos de diretores e técnicos da Companhia, os Conselheiros Fiscais consideraram que os documentos apresentados refletem adequadamente a situagéo
patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, e, sem qualquer reserva, opinaram favoravelmente, entendendo que estdo em condi¢des de serem apreciados pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.

Geraldo Santa Catharina

”
7/ CONSELHO DE ADMINISTRACAO

David Abramo Randon

Astor Milton Schmitt

Presidente Vice-Presidente
Daniel Raul Randon Dan Antonio Marinho Conrado Ménica Pires da Silva
Conselheiro Conselheiro Conselheiro

Caxias do Sul, 08 de marco de 2024
Joilson Rodrigues Ferreira
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Sérgio Lisbao Moreira de Carvalho
Diretor Presidente

Hemerson Fernando de Souza
Diretor de Relagao com Investidores

Anderson Pontalti
Diretor Superintendente
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