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Pioneiro

FRASLE
L~

1. Local, data e hora: na sede da Companhia, localizada na Rodo-
via RS 122, km 66, n® 10.945, Bairro Forqueta, Caxias do Sul, RS,

FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 88.610.126/0001-29 - NIRE 43300004350

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Ata lavrada na forma de sumario

dividual para cada membro do 6rgao deliberativo e para cada mem-
bro da Diretoria; e, (ii) proposta pela ratificacdo do valor mensal

ou por qualquer outro meio de comunicagéo que permita a identifica-
¢do do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais

@,

BOVESPA BRASIL

26.E ainda da competéncia da Diretoria, que para isso fica investida
de poderes para: (a)Administragdo e representagdo geral da Com-

no dia 12 de abril de 2022, as 15 horas e 30 minutos, de modo par- correspondente a 10% da média atribuida aos diretores para o peri- pessoas presentes a reunido. § 7°. O Conselho de Administragéo, panhia, ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente, (b)Autorizada
cialmente digital, com a participacdo de acionistas por meio de siste- odo de janeiro, fevereiro, margo e abril ¢, para os meses de maio até para melhor desempenho de suas fungdes, poderd instituir comités pelo Conselho de Administragdo: (i) adquirir e alienar bens imoveis;

ma eletrénico, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios ICVM 481/2009. 2. Publicagdes e Divulgacdes: (i)
anuncios que colocam a disposigao dos acionistas os Documentos

dezembro de 2022, a remuneracdo mensal global, no montante de
até R$23.616,00 (vinte e trés mil, seiscentos e dezesseis reais), sem
computar no calculo, os beneficios, as verbas de representagao e a

néo estatutarios ou grupos de trabalho de assessoramento do Con-
selho de Administragao, cuja fungdo serd a de opinar sobre as maté-
rias de sua competéncia, nos termos das resolugées do Conselho de

da Administraco: dispensada a publicagdo, nos termos do § 5° do participagdo nos lucros, sendo assegurado, ainda, o custeio/reem- Administragdo. As recomendagdes desses comilés terdo carater

Artigo 133 da Lei 6404/76. (ii) documentos da Administragao publica-
do na edi¢do do dia 09 de margo de 2022, do jornal Pioneiro, de
Caxias do Sul, paginas 13, 14 e 15 da versao impressa e nas pagi-

bolso de despesas previstas em lei. Esse total tem como premissa
remuneracao igualitaria entre os membros do orgao de fiscalizagao.
Os membros suplentes somente serdo remunerados caso ocuparem

exclusivamente opinativo, sendo que os membros dos comités ndo
terdo qualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas delibe-
ragoes. § 8°. As regras sobre a composigao, funcionamento e com-

nas 11 a 16 da pagina da rede mundial de computadores http://www. a posigédo de titular. Considerando a previsdo legal que a remunera- peténcia de eventual comité de assessoramento que venha a ser

pioneiro.com/publicidadelegal e disponibilizados no dia 23 de feve-
reiro de 2022, no website da Comissao de Valores Mobiliarios, da B3
S.A. Brasil, Bolsa Balcao e da Companhia, estando disponiveis tam-
bém na sede social; (iii) anuncios de Convocacgao: nas ediges dos
dias 11, 14 e 15 de marco de 2022, do jornal Pioneiro, de Caxias do
Sul, paginas 13, 7 e 9, respectivamente, da edigdo impressa e nas
paginas 2, 2 e 2, da rede mundial de computadores http://www.pio-
neiro.com/publicidadelegal, e disponibilizados no dia 11 de marco,
no website da Comissdo de Valores Mobiliarios, da B3 S.A. Brasil,
Bolsa Balcdo e da Companhia, estando disponiveis também na sede
social; (iv) foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede so-
cial da Companhia nos websites da CVM, da B3 e da Companhia
todos os demais documentos pertinentes a ordem do dia desta As-
sembleia. 3. Presencas: acionistas representando 86,48% do capi-
tal social, sendo 2,48%, destes por meio do voto a distdncia e
84,00% por voto presencial, Conselheiros de Administragao, Direto-
res, Conselheiros Fiscais e representantes da Ernst & Young Audito-
res Independentes S.S. 4. Mesa Dirigente: Presidente, David Abra-
mo Randon; e, Secretario, Astor Milton Schmitt. 5. Voto a Disténcia:
O Presidente da Mesa informou que a Companhia utilizou o sistema
de voto a distancia, nos termos da regulamentagao da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), e que foram recebidos votos de acionis-
tas, conforme Mapa Consolidado de Voto a Distancia, o qual foi lido
e colocado a disposigao dos acionistas 6. Leitura de documentos,
recebimento de votos, lavratura e publicacao da ata: (i) dispen-
sada a leitura dos documentos relacionados as matérias da Ordem
do Dia, considerando que ja foram devida e previamente disponibili-
zados aos acionistas, no prazo e na forma legal; (ii) as declaragdes
de voto, protestos e dissidéncias, se houverem, serdo recebidas e
autenticadas pela Mesa Dirigente, ficando arquivadas na sede da
Companhia, de acordo com a lei; e, (iii) autorizada a lavratura desta
ata em forma de sumario e sua publicacdo com a omissao das assi-
naturas dos acionistas, nos termos do disposto no §1° e 2° do Artigo
130 da Lei 6.404/76. 7. Decisdes: dando cumprimento a Ordem do
Dia, foram tomadas as seguintes deliberagbes: | - Assembleia Ge-
ral Ordindria: (7.1)_Documentos da Administraco. aprovar, por
unanimidade dos votos validos, com abstencao dos legalmente im-
pedidos de votar e de outros acionistas, conforme mapa de votagao
constante no Anexo | a presente ata, o Relatério Anual dos Adminis-
tradores, as Demonstragdes Financeiras, o Relatério da Auditoria
Independente e o Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (7.2) Destinacdo do
Lucro Liquido: aprovar, por unanimidade dos votos validos, confor-
me mapa de votagao constante no Anexo | a presente ata a Destina-
¢do do Lucro Liquido do exercicio, conforme apresentado pela Dire-
toria e corroborado pelos Conselhos de Administragdo e Fiscal. Pela
proposta, do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro 2021, no montante de R$ 211.227.977,37, sera deduzida
a importancia de R$2.453.906,30 para reservas incentivadas, que
resulta no lucro ajustado de R$208.774.071,07. O saldo remanes-
cente, apos ajustes pela adic@o da realizacdo de resultados abran-
gentes no valor de R$1.133.549,15 e dedugéo de R$10.438.703,55
para destinagao a Reserva Legal, resulta no lucro base para calculo
de dividendos no valor de R$199.468.916,67. Desse valor, foram
deduzidos os juros socbre o capital praprio no valor de RS
43.007.463,22 (bruto de IRF), creditados durante o exercicio de
2021 e ja pagos aos acionistas, sendo que resultou para distribuicao
aos acionistas, dividendos no valor total de R$23.284.331,87, cor-
respondente a R$0,08720190 por agdo e para Reserva Geral de
Lucros R$133.177.121,57. Terdo direito de receber os dividendos,
todos os acionistas detentores de agdes no dia 18 de abril de 2022,
passando as agdes a serem negociadas ex-direito aos dividendos a
partir do dia 19 de abril de 2022. O pagamento sera iniciado no dia
28 de abril de 2022. Tendo em vista 0 aumento de capital social da
Companhia deliberado em 07 de abril de 2022, com a emissao de
52.450.000 no ambito da Oferta Publica de Distribuigao de Agdes de
emissdo da Companhia, o valor do dividendo por agao foi devida-
mente ajustado. Considerando os dividendos declarados nessa As-
sembleia e os juros sobre o capital imputados aos dividendos, os
acionistas serdo remunerados com parcela de 30% do lucro liquido
ajustado, ou seja, 5% superiores ao minimo previsto no Estatuto So-
cial. (7.3) Conselho de Administracéo: eleger, por unanimidade do
votos validos, conforme mapa de votagao constante no Anexo | a
presente ata, para compor o Conselho de Administracado, pelo prazo
de mandato unificado de 2 (dois) anos, a vencer na Assembleia Ge-
ral Ordinaria a ser realizada até o final do més de abril de 2024, es-
tendendo-se até a posse de seus substitutos, os seguintes mem-
bros: David Abramo Randon, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, residente e domiciliado na Rua Angelo Manfro, n® 102-B,
Bairro Cinquentenario, CEP 95012-070, Caxias do Sul (RS), porta-
dor da cédula de identidade RG n° 18.453.983-3-SSP/SP e inscrito
no CPF sob n® 277.049.120-20; Daniel Raul Randon, brasileiro, ca-
sado, engenheiro mecanico, residente e domiciliado na Rua Antonio
Castro Alves, 385, ap. 71, Bairro Universitario, CEP 95041-540,
Caxias do Sul (RS), portador da cédula de identidade RG n°
3049685534-SSP/RS e inscrito no CPF sob n° 680.334.270-00; As-
tor Milton Schmitt, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, residen-
te e domiciliado na Rua Placido de Castro, 1095, ap. 1601, Bairro
Exposigao, CEP 95084-370, Caxias do Sul (RS), portador da cédula
de identidade RG n® 2013366626-SSP/RS e inscrito no CPF sob n®
010.763.880-00; Ménica Pires da Silva, brasileira, divorciada, conta-
dora, residente e domiciliado na Rua Pascal, 437, ap. 10, Bairro
Campo Belo, CEP 04616-001, Sao Paulo (SP), portador da cédula
de identidade RG n® 06.049.365-7 SECC/RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 806.150.317-49; e, Dan Antonio Marinho Conrado, brasilei-
ro, casado, bacharel em Direito, residente e domiciliado na Rod,
Tertuliano Brito Xavier, 2395, Ap. 101 Canajuré, CEP 88054-600,
Florianodpolis (SC), portador da cédula de identidade RG n°
00674408924 e inscrito no CPF sob o n® 754.649.427-34. Registra-
se agradecimento ao Conselheiro com mandato findo, Bruno Cha-
mas Alves, pelas contribuicées prestadas a Companhia, durante o
exercicio de seu cargo; (7.4) Conselho Fiscal: eleger, conforme
mapa de votagao constante no Anexo | a presente ata, os 3 (irés)
membros titulares e seus respectivos suplentes, para compor o Con-
selho Fiscal, com mandato até a proxima Assembleia Geral Ordina-
ria, os seguintes candidatos: (i) por votagdo em separado, os acio-
nistas minoritarios elegeram Valmir Pedro Rossi, brasileiro, casado,
contador, residente e domiciliado na Rua Carlos Steinen, 335, ap.
31, Bairro Paraiso, CEP 04004-012, Sdo Paulo (SP), portador da
cédula de identidade RG n® 55080446-8 SSP/SP e inscrito no CPF
sob n° 276.266.790-91 como titular, e Sebastiana Maria Melo de Oli-
veira, brasileira, separada, aposentada e instrutora, residente e do-
miciliado na Rua Leonardo Mota, 66, apto. 122, CEP 5586-090, Sao
Paulo (SP), portadora da cédula de identidade n® 572.641-SSP/DF e
inscrita no CPF sob n® 138.0683.602-78, como sua respectiva suplen-
te; (ii) o acionista controlador e outros acionistas reelegeram, Geral-
do Santa Catharina, brasileiro, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado na Rua das Camélias, 620, CEP 95012-120,
Caxias do Sul (RS), portador da cédula de identidade RG n°®
1009723501-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob n® 327.305.350-04,
como titular, e, Volnei Ferreira De Castilhos, brasileiro, casado, con-
tador, residente e domiciliado na Avenida Rio Branco, n® 2125, ap.
31, CEP 95096-000, Caxias do Sul (RS), portador da cédula de iden-
tidade RG n° 3028088941-SSP/RS e inscritc no CPF sob n°®
406.787.300-00, como seu respectivo suplente e, elegeram Wiadi-
mir Omiechuk, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado
na Rua De La Grange, 406, CEP 91330-160, Porto Alegre (RS),
portador da cédula de identidade RG n® 7010392731 SJTC/RS, ins-
crito no CPF sob o n°® 315.757.570-87, e, Carlos Osvaldo Pereira

¢ao nao podera ser inferior a 10% (dez por cento) da que em média
for atribuida a cada Diretor, caso durante o exercicio, a verba apro-
vada ficar aquém do minimo legal, a administragao devera realizar o
respectivo ajuste de forma a garantir o minimo legal acs Conselhei-
ros Fiscais. 1l - Assembleia Geral Extraordinaria: Aprovar conforme
mapa de votagdo Anexo II: a) por maioria de votos, a alteragao do
Capitulo IV - Da Assembleia Geral - exclusao do Paragrafo tinico do
Artigo 13, em razdo da extingao do Acordo de Acionistas em dezem-
bro de 2020; e incluséo dos Paragrafos 1° a 3°, para prever: a inclu-
sdo da possibilidade de realizacao de assembleias parcialmente ou
totalmente digitais, e a inclusdo expressa de regras sobre conflito de
interesses, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 13.
As assembleias gerais s&o ordinarias e extraordinarias. A assem-
bleia geral ordinaria sera realizada anualmente dentro dos primeiros
quatro meses apos o encerramento do exercicio social e a assem-
bleia geral extraordinéria se realizara sempre que os interesses so-
clais o exigirem. §1°. As Assembleias Gerals poderdo ser realizadas
de modo parcial ou exclusivamente digital, de acordo com a legisla-
¢do aplicavel. §2°. Para participar e deliberar nas Assembleias Ge-
rais, o acionista devera apresentar os comprovantes de sua condi-
?éo de acionista, mediante documento fornecido pela instituigao
inanceira escrituradora ou entidade custodiante, bem como o docu-
mento de identidade e/ou os atos societarios que comprovem sua
representagédo legal, observadas, ainda, normas regulamentares
expedidas pela CVM. § 3°. A pessoa que ndo for independente em
relagdo & matéria em discusséo ou deliberagdo deve manifestar,
tempestivamente, seu confiito de interesses ou interesse particular
(direto ou indireto) e, ndo o fazendo, outra pessoa podera manifestar
o confiito, caso dele tenha ciéncia, de modo que, tdo logo identifica-
do o confiito em relagdo ao tema especifico, a pessoa envolvida sera
afastada das respectivas discussoes e deliberagdes, devendo ser
registrado em ata este afastamento temporario ou a abstengéo vo-
luntaria.” b) Por unanimidade de votos, a modificacao do Artigo 14 e
seu paragrafo (nico, com a inclusdo dos paragrafos 1° a 4°, com
orientagées aos acionistas relativas ao quorum e participagao nas
assembleias, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Arfigo
14. As assembleias gerais serdo convocadas, nos prazos previstos
em lei, instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministrag&o ou, na falta ou impedimento deste, pelo Vice-presidente,
ou, ainda, na falfa ou impedimento de ambos, por qualquer membro
do Conselho de Administragéo, sendo secretariada por quem seu
presidente escolher na ocasido e terdo competéncia para deliberar
sobre os assuntos previstos na lei e neste Estatuto, constantes do
edital de convocagao, sendo vedada a incluséo de pautas de assun-
to gerais. § 1°. Os documentos pertinentes a matéria a ser delibera-
da nas Assembleias Gerais serdo colocados a disposigdo dos acio-
nistas, na data da publicagdo do primeiro aniincio de convocagéo,
ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente
exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior. § 2°. As Assembleias
Gerais serédo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca
de acionistas representando ao menos 1/4 (um quarto) do capital
social com direito a voto, salvo quando a lei exigir quérum mais ele-
vado, e, em segunda convocagao, com qualquer numero de acionis-
tas. § 3°. As deliberagbes das Assembleias Gerais serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, néo se computando os votos em
branco e abstencdes, ressalvadas as excegoes previstas na legisia-
¢do. § 4°. As alas das Assembleias Gerais serdo lavradas na forma
de sumério dos fatos ocorridos, contendo a indicagéo resumida dos
votos dos acionistas presentes, publicadas com omissdo das assi-
naturas e arquivadas no 6rgdo do registro do comércio na forma e
prazos legais.” c) Por unanimidade de votos, deliberar pela modifica-
¢ao do Artigo 15 para unificar o prazo de mandato dos Diretores com
o prazo de mandato dos Conselheiros de Administragao passando
de 1 ano para 2 anos, conforme Proposta da Administragao, que
passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 15. A administragao
da Companhia incumbe ao Conselho de Administragao e a Diretoria,
cujos membros seréo eleitos por um prazo de mandato unificado de
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. § 1°.0 prazo de gestéo do Con-
selho de Administragdo e Diretoria se estende até a investidura dos
novos administradores eleitos. § 2°. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor-presidente ou principal exe-
cutivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.” d) Por unanimidade de votos, deliberar sobre a nova reda-
¢ao do Artigo 16, para esclarecer a forma de investidura dos admi-
nistradores, por meio de termo de posse, bem como ajuste da deno-
minagédo social da B3, conforme Proposta da Administragdo, que
passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 16. Os eleitos to-
maréo posse mediante a lavratura de termo préprio no livro de atas
de reuniées de cada 6rgdo. Paragrafo unico. A posse de cada um
dos membros eleitos do Conselho de Administragdo e da Diretoria
ests condicionada & prévia subscrigdo de Termo de Anuéncia dos
Administradores, conforme disposto no Regulamento do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3’),
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.” ) Por
unanimidade de votos, deliberar pela modificacdo do Artigo 19 para
adequacgao da denominagao social da B3, conforme Proposta da
Administragdo, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Arfigo
19. Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobilia-
rios no segmento de listagem denominade Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, admi-
nistradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposigbes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3.” f) Por unanimidade de votos, deliberar pela mo-
dificagao do Artigo 20 para inclusdo da obrigatoriedade de membros
externos e independentes no Conselho de Administragao em linha
com as recomendacdes do Codigo Brasileiro de Governanca Corpo-
rativa e modificag@o da LSA, pela Lei 14.195/2021; bem como incluir
o paragrafo Unico para inclusao da definicdo de conselheiro inde-
pendente, conforme Proposta da Administragéo, que passa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 20. O Conselho de Administragao
sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros, acionistas ou néo,
eleitos pela Assembleia Geral, em sua maioria membros externos e,
no minimo, um tergo de membros independentes. Paragrafo tnico.
Para fins de verificagdo do enquadramento do conselheiro indepen-
dente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que: (a)
& acionista controlador direto ou indireto da companhia; (b) tem seu
exercicio de voto nas reuniées do conselhe de administragéo vincu-
lado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacio-
nadas a companhia; (c) & conjuge, companheiro ou parente, em li-
nha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista con-
trolador; e (d) foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
companhia ou do seu acionista controlador.” g) Por unanimidade de
votos, deliberar pela modificacdo do Artigo 22 para ampliacdo do
numero minimo de reunides anuais do Conselho de Administracao e
inclusdo dos paragrafos 5° a 9° com disposigoes relativas a partici-
pacéo de convidados nas reunides; a possibilidade de realizagéo de
reunides por videoconferéncia; a delegacdo ao Conselho de Admi-
nistragao para constituir comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo, conforme Proposta da Administracdo, que passa
a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 22. O Conselho de Admi-
nistragdo reunir-se-a ordinariamente, no minime 6 (seis) vezes ao
ano e extraordinariamente sempre que os interesses sociais 0 exigi-
rem. § 1°. O Conselho de Administragdo sera convocado pelo Presi-
dente ou pelo Vice-presidente, ou, ainda, na auséncia ou impedi-
mento de ambos, por qualquer outro Conselheiro, com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias, com indicagdo de data, hora e pauta da
reunido, acompanhada de proposta da Diretoria e de anélise de via-
bilidade econémica, quando pertinente. § 2°. Em caso de urgéncia

Hoff, brasileiro, casado, contador, residente e domiciliado na Traves- justificada, a reunido poderé ser convocada e realizada sem obser-
sa Aurora, n° 90, CEP 91330-300, Porto Alegre (RS), portador da véncia do praze minimo antes refetido. § 3°.As reuniées serdo insta-

cédula de identidade RG n° 6003963987-SSP/RS e inscrito no CPF
sob n® 055.286.900-72, como seu respectivo suplente. Registra-se
agradecimento ao Conselheiro com mandato findo, Rogério Luiz Ra-
gazzon, pelas contribuigbes prestadas a Companhia, durante o
exercicio de seu cargo; (7.5) Remuneracéo dos administradores e
fiscais: por unanimidade dos votos validos, conforme mapa de vota-
¢ao constante no Anexo | a presente ata, fixada a verba destinada a
remuneracao dos administradores e fiscais para o ano de 2022, que
foi estabelecida da seguinte forma: (i) para os membros do Conselho
de Administragée e da Diretoria, o montante de até R$ 7.775.000,00,
para a remuneracao anual global, incluidos neste montante honora-
rios fixos, participagdo nos resultados, beneficios de FGTS (quando
e se for o caso), pos-emprego (previdéncia privada), plano de saude
e seguro de acidentes pessoais. O Conselho de Administracao, em

ladas com a maioria dos conselheiros e serdo reputadas validas as
deliberacbes tomadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administragdo, sendo aceitos votos escritos antecipados, para efeito
de quorum e deliberagao; é vedado, porém, volo por delegagéo de
poderes ou procuragao. Cabera ao Presidente em exercicio o voto
de desempate. § 4°. As deliberagées do Conselho de Administragao
serdo objeto de assentamento em atas que, produzindo efeito contra
terceiros, serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas
na forma e prazo da lei. § 5°. O Conselho de Administragdo podera
admitir outros participantes em suas reuniées, com a finalidade de
acompanhar as deliberagbes e/ou contribuir com opinides e informa-
¢bes que sirvam como subsidios as deliberages dos Conselheiros,
bem como prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto. § 6°. As reunides do Conselho

criado pelo Conselho de Administragéo serdo definidas no ato pro-
prio de criagdo desses comités e/ou nas deliberagdes dos comités
que se seguirem a sua criagdo. § 9°. Os comités poderdo contar com
a colaboragéo de outros profissionais, bem como estrutura adminis-
trativa de apoio. A remuneracdo de tais profissionais, inclusive a dos
membros dos comités e as despesas da estrutura administrativa de
apoio, como a contratagéo de consultorias especializadas, serdao
custeadas pela Companhia.” h) Por unanimidade de votos, deliberar
pelo ajuste do Artigo 23 e seus itens e paragrafo Unico, conforme
Proposta da Administragéo, para, dentre outras modificacdes, ade-
quar as competéncias do Conselho de Administragdo as recomen-
dagdes previstas no Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa,
conforme Proposta da Administracdo, que passa a vigorar com a
seguinte redagao: “Artigo 23. Compete ao Conselho de Administra-
¢do, além de outras atribuigbes que Ihe sejam cometidas por lei ou
pelo Estatuto Social: (a) Fixar a orientagdo geral dos negocios, pla-
nos, projetos e diretrizes econémico-financeiras, industriais e comer-
ciais da Companhia e de suas Controladas, tendo em conta os im-
pactfos das atividades na sociedade e no meio ambiente, com
propdsito de perenidade e criagdo de valor; (b) Aprovar o plano de
negdécios e orgamento econdémico/financeiro da Companhia, bem
como suas eventuais alteragoes; (c) Aprovar a estrutura administra-
tiva da Companhia, o Regimento Interno do Conselho de Administra-
gédo e oulros atos regimentais, como codigos, programas, politicas
corporativas e outros mecanismos, inclusive o regimento interno da
Diretoria, levando em consideragdo os valores e principios da Com-
panhia, zelando pela manutengdo da ética e da fransparéncia, no
relacionamento com todas as partes interessadas; (d) Aprovar a
aquisicéo, allenagéo ou transferéncia de qualquer ativo ou direito da
Companhia que envolva, em uma ou mais operagdes relacionadas,
valor superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); (e) Auto-
rizar qualquer operagéo que envolva a aquisigdo, oneragéo e aliena-
¢do de qualquer participagdo em qualquer outra sociedade, bem
como investimentos em novos negocios ou o estabelecimento de
qualquer parceria societaria, joint venture ou associagdo com tercei-
ros, sem prejuizo da aprovagdo pela Assembleia Geral, quando for o
caso; (f) Deliberar sobre a celebragao, pela Companhia de uma ou
mais operagdes relacionadas, com valor principal ou exposigéo su-
perior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhbes de reais), relativas a
(i) contratos financeiros, incluindo abertura de crédito, mutuos, em-
préstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing,
compror, vendor e desconto de recebiveis, emissdo de notas pro-
missérias comerciais, debéntures ndo conversiveis ou outros titulos
de divida, ou (ii) operagbes com derivativos, bem como a outorga ou
criagdo das respectivas garantias; (g) Aprovar fransagées com par-
tes relacionadas pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias,
exceto as operagbes de compra e venda de mercadorias em mon-
tante inferior a RS 20.000.000,00 (vinte milhbes de reais) por afo ou
contrato ou somatério de atos e contratos analogos dentro de um
periodo de 12 (doze) meses, em consonancia com politica de tran-
sagdes com partes relacionadas aprovada por este Conselho, com a
exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes; (h) Aprovar a concesséo voluntaria, pela Companhia,
de qualquer garantia, real ou fidejussoria para garantir obrigagées
de terceiros que ndo sejam sociedades controladas pela Compa-
nhia, excluidas penhoras ou constrigbes realizadas de maneira
alheia & vontade ou ao controle da Companhia; (i) Avaliar periodica-
mente a exposigdo da Companhia a riscos e a eficécia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, zelando para que a Diretoria possua
mecanismo e controles internos para avaliagdo e mitigagao dos ris-
cos, a fim de manté-los em niveis compativeis, inclusive em relagdo
ao programa de integridade (compliance), visando o cumprimento
de leis, requlamentos e normativos externos e internos. Cabera ao
Conselho de Administragdo aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negdécios; (j) Autorizar a Diretoria
a adquirir, ceder ou alienar direitos tecnologicos ou direifos de mar-
cas, patentes ou de ‘know-how” de terceiros ou para terceiros; (k)
Aprovar oferta de distribuiggo pliblica de valores mobiliarios de emis-
sdo da Companhia; (I) Observado o limite do capital autorizado, de-
liberar sobre a emisséo, forma de colocagédo (publica ou privada),
preco e condicdes de integralizacdo de novas acdes, debéntures
conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo fixando prego e de-
mais condigbes da emisséo, bem como autorizar a emisséo de No-
tas Promissdrias para subscri¢do plblica “Commercial Papers”, ob-
servadas as disposiges da Lei das Sociedades por Agdes e de
acordo de acionistas, quando existente; (m) Aprovar a emisséo ou
cancelamento de planos de remuneragdo baseada em agées da
Companhia, no ambito de planos devidamente aprovados pela As-
sembleia Geral; (n)Autorizar a aquisigdo de agdes, debéntures ou
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior aliena-
gdo, observadas as normas legais vigentes; (o) Manifestar-se sobre
qualquer proposta a ser encaminhada & Assembleia Geral e convo-
car a Assembleia Geral; (p) Eleger e destituir direfores da Compa-
nhia, atribuir designagées e fixar-lhes as atribuigdes, observando o
que a respeito dispuser o Estatuto; (q) Distribuir, dentro dos limites
estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, a remu-
neragdo individual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria e a participagdo nos lucros dos Diretores; (r) Fiscalizar a
gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis
da Companhia e solicitar informagées sobre quaisquer operagdes,
contratadas ou em contratagéo; (s) Manifestar-se sobre as demons-
tragbes contabeis e relatorios da administracdo e a proposta de des-
tinagdo dos resultados, inclusive participagao nos lucros anuais aos
empregados e diretores, nos termos deste Estatuto, e deliberar so-
bre sua submissdo a Assembleia Geral; e, manifestar-se sobre os
relatorios dos administradores e demonstragées financeiras trimes-
trais; () Ad referendum da Assembleia Geral, deliberar sobre a de-
claragéo de dividendos, o crédito e pagamento de juros sobre capital
proprio ou a concessdo proventos de qualquer natureza, a conta de
qualquer rubrica contébil; (u)Deliberar sobre quaisquer matérias re-
lacionadas ao cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia e a saida do Nivel 1 de Governanga da B3; (v)Escolher
e destituir auditores independentes, os quals se reportaréo ao Con-
selho de Administragdo, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legisiagdo aplicavel; (w)Convocar os auditores independentes e
internos, para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;
(x) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negécios e da
administragdo da Companhia que ndo estiverem regulados no Esta-
tuto; (y) Zelar pela observancia e cumprimento pela Companhia e
seus diretores, de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Com-
panhia, quando for o caso; Rever periodicamente o sistema de go-
vernanga corporativa, visando seu continuo aprimoramento; (z) Re-
ver periodicamente o sistema de governancga corporativa, visando
seu continuo aprimoramento; (aa) Deliberar pela criagdo de comités
ou grupos de trabalho tematicos, conforme previsto neste Estatuto.
(bb) Deliberar sobre processo de avaliagdo do Conselho de Adminis-
tragdo, do principal executivo da Companhia e, quando for o caso,
de seus comités e dos demais membros da Diretoria; (cc) Avaliar e
divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam com-
prometer sua independéncia, nos termos definidos neste Estatuto e
no Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa; Paragrafo Unico. E
também da competéncia do Conselho de Administragdo fixar a
orientagdo da Companhia em todas e quaisquer sociedades nas
quais a Companhia detenha participagédo societaria, e estabelecer o
contetdo do vote da Companhia (e dos administradores eleitos pela
Companhia) em qualquer Assembleia Geral ou reunido ou assem-
bleia de socios, ou, ainda, reuniées dos orgdos da administragdo de
todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha par-
ticipagdo societaria, sempre que versarem sobre as matérias lista-
das no caput deste Artigo.” i) Por unanimidade de votos, deliberar
pela modificagdo do Artigo 24, para excluir a obrigatoriedade dos
membros da diretoria serem residentes no Pais, conforme disposi-
¢do da Lei 14.195/2021 e Proposta da Administragdo, que passa a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 24. A Diretoria da Compa-
nhia seréd composta por no minimo 2 (dois) membros e no maximo 9
(nove) membros, acionistas ou ndo, sendo um Diretor-presidente,
um Diretor-superintendente, um Diretor de Relagdes com Investido-
res e os demais sem designagdo especifica, eleitos pelo Conselho
de Administragéo, podendo as fungbes serem cumuladas pelo mes-
mo Diretor.” j) Por unanimidade de votos, deliberar pela adequacao
do Artigo 26, acerca das atribuigdes dos Diretores, em linha com as
algcadas estabelecidas ao Conselho de Administracdo, bem como
inclusdo de novas atribuicdes da Diretoria, conforme Proposta da

(i) adquirir, alienar qualquer ativo ou direifo da Companhia, cujo va-
lor exceder ao limite fixado neste Estatuto Social; (iii) contrair obriga-
¢oes com instituigbes de direito publico e privado, inclusive financei-
ros, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento
normal das operagdes da Companhia, sempre que o valor exceder o
limite fixado neste Estatuto; (iv) onerar bens méveis e iméveis da
Companhia através da constituigdo ou cessdo de énus reais de ga-
rantia, inclusive hipoteca, prestar aval ou fianga, em favor de tercei-
ros, que ndo sejam sociedades controladas da Companhia, em ope-
ragbes relacionadas com o seu objeto social, nos termos previstos
neste Estatuto; (c) Confessar, renunciar, transigir ou acordar em

ualquer direito ou obrigagdo da Companhia, desde que pertinente
as suas operagdes sociais, dar e receber quitagdo; (d) Nomear pro-
curadores devendo especificar no mandato os atos e operagbes que
poderéo praticar e a duragdo deste, que no caso de ser judicial po-
dera ser por prazo indeterminado; (e) Zelar pela observancia e cum-
primento de Acorde de Acionistas, arquivado na sede da Compa-
nhia. (f) Deliberar sobre a abertura, o encerramento e alteragées de
filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabeleci-
mentos da Companhia, no Pais ou no exterior; (g) Aprovar a criagéo,
alteragdo e extingdo de subsidiarias integrais, atividades idénficas
ou complementares ac objeto social da Companhia, no Pais ou no
exterior; (h)Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de
Administragéo, o relatério dos administradores e as demonstragbes
financeiras, acompanhados do relatério dos auditores independen-
tes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior; e, (i) Elaborar e propor, ao Conselho de Adminis-
tragdo, os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos,
os projetos de expansdo e os programas de investimento.” k) Por
unanimidade de votos, deliberar pela exclusdo do Paragrafo unico
do Artigo 31, em razao da extingdo do Acordo de Acionistas, em de-
zembro de 2020, conforme Proposta da Administragao, que passa a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 31.A Companhia observara
os acordos de acionistas arquivados na sua sede, que tenham por
objeto: (a) O exercicio do direito de voto nas Assembleias; e, (b) A
transferéncia de agdes ou o exercicio de preferéncia para adquiri-
-fas.” I) Por unanimidade de votos, deliberar sobre a inclusdo dos
Paragrafos 1° ao 5° do Artigo 34 com informagées sobre o mandato,
a posse, escolha do coordenador e substituicdo de membros do
Conselho Fiscal, conforme Proposta da Administragédo, que passa a
vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 34. O Conselho Fiscal ndo
tera carater permanente e somente sera instalado a pedido de acio-
nistas que representem no minimo 10% (dez por cento) das agées
com direito a voto ou 5% (cinco por cento) das agées sem direito a
voto, observado, ainda, o disposto na legislagdo aplicavel. § 1°. Os
membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a Assembleia Ge-
ral Ordinéria seguinte a sua eleicdo e poderéo ser reeleitos. § 2°. Os
membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos car-
gos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de
atas das reunides do Conselho Fiscal. § 3°. Em sua primeira reunido
apos a posse, os membros do Conselho Fiscal, escolherdo o seu
coordenador. § 4°. Os membros do Conselho Fiscal titulares serdo
substituidos, em caso de vaga, pelo respectivo suplente, que com-
pletara o mandato do substituido. § 5°. A Assembleia Geral que ele-
ger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragdo, que ndo sera infe-
rior, para cada membro em exercicio, a um décimo (0,1) da que em
média for atribuida a cada diretor, ndo computada a participagéo nos
lucros.” m) Por unanimidade de votos, deliberar sobre nova redacao
ao Artigo 35, relativamente as atribuigdes dos Conselheiros Fiscais;
conforme Proposta da Administragdo, que passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 35. Quando em funcionamento, o Conse-
Iho Fiscal exercera as atribuigGes e poderes conferidos pela LSA e
elaboraré, por deliberagdo majoritéria, o respectivo regimento inter-
no que disciplinara o funcionamento do 6rgéo.” n) Por unanimidade
de votos, deliberar pelo ajuste do Artigo 41 para refletir a modifica-
cdo do Paragrafo Unico do Artigo 13, decorrente da extingdo do Acor-
do de Acionistas, conforme Proposta da Administragao, que passa a
vigorar com a seguinte redacao: “Arfigo 41. A Companhia entraréa em
liquidagdo nos casos previstos em Lei, incumbindo a Assembleia
Geral a nomeagdo do liquidante e fixar a sua remuneragdo; o Con-
selho Fiscal somente sera instalado se for requerido por acionistas.”
0) Por unanimidade de votos, deliberar pelo ajuste do Artigo 42 para
atualizar a nova denominagéo da B3; conforme Proposta da Admi-
nistragdo, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 42. A
Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operagéo, como por meio de operagbes sucessivas, somente pode-
ra ser contratada sob a condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adgquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigdo das
agbes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi-
¢oes e os prazos previstos na legislagdo vigente e em regulamento
de segmento especial de listagem, caso aplicavel, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controla-
dor Alienante. Tal oferta publica serd exigida, ainda: (i) quando hou-
ver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agoes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
aiées, que venha a resultar na Allenagéo de Controle da Compa-
nhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que de-
tenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o
Acionista Controlador Alienante ficaré obrigado a declarar & B3 o
valor atribuido & Companhia nessa alienagado e anexar documenta-

d0 que comprove esse valor. § 1°. Aquele que adquirir o Poder de
Controle da Companhia, em razéo de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qual-
quer quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no caput deste Artigo; e (i) pagar quantia equivalen-
te a diferenca entre o prego da oferta pubiica e o valor pago por agdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data da aquisicdo do poder de controle, devidamente atualizado.
Referida quanfia devera ser distribuida entre todos os vendedores
de agdes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou
as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo & B3 operacionalizar a distribuigdo, nos ter-
mos de seus regulamentos. § 2°. Para os fins deste Artigo 42: (i)
“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) que, isoladamente
ou em conjunto, exerga(m) o Poder de Controle da Companhia; (i)
“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador
quando este promove a Alienagdo de Controle da Companhia; (iii)
‘Agdes de Controle” significa o bloco de agbes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (iv) “Adqui-
rente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agdes de Conltrole em uma Alienagdo de Controle da
Companbhia; (v) “Alienagdo de Controle da Companhia”™ significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agées de Controle; (vi)
“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamente dos drgédos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, inde-
pendentemente da participagdo acionaria detida, observado que ha
presun(géo relativa de titularidade do controle em relagdo & pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agées que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas 3 (trés) Gltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
néo seja titular das agoes que lhe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.” p) Por unanimidade de votos validos, deliberar pela
consolidacdo do Estatuto Social para refletir as modificacdes pro-
postas, que segue no Anexo |ll a presente Ata. 8. Aviso aos Acio-
nistas: Em consonancia com o comunicado aos acionistas, veicula-
do no dia 9 de fevereiro de 2022, devido a vigéncia, em 1° de janeiro
de 2022, da Lei n® 13.818, de 24 de abril de 2019, que alterou o Ar-
tigo 289 da Lei da n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (LSA), as
publicagdes ordenadas pela LSA no Diario Oficial do Estado do Rio
Grande do Sul passaram a ser veiculadas somente no Jornal Pionei-
ro, de Caxias do Sul (RS), localidade da sede da Companhia, sendo
realizadas de forma resumida na edi¢ao impressa e integral no web-
site do referido jornal. 9. Encerramento: Nada mais havendo a tra-
tar, a reunido foi encerrada e lavrada a ata para os fins e efeitos le-
gais que, foi lida, tida conforme em seus termos e assinada pelos
acionistas presentes. Caxias do Sul, RS, 12 de abril de 2022. Mesa
dirigente: Acionistas presentes: Randon S A. Implementos e Parti-
cipagdes (Alexandre Randon - Diretor), DRAMD Participagdes e
Administragdo Ltda (Alexandre Randon - Diretor-presidente); David
Abramo Randon; Alexandre Randon; Daniel Raul Randon; Hemer-
son Fernando de Souza; AMJD Administragédo e Participagdes Ltda
(Astor Milton Schmitt); Jéssica Cristina Cantele e, TPE Gestora de
Recursos Ltda (p.p.Patricia Rufatto Amaral). Junta Comercial, Indu-
strial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o n®
8208001 em 24/05/2022 da Empresa FRAS-LE S.A, CNPJ
88610126000129 e protocolo 221585907 - 10/05/2022. Autenti-
cacdo: 98214CE25E7TACFE7C7D6B2DESC5D70BCB21FES52.

reunido especifica, procedera: (i) a distribuicdo da remuneracao in- poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia Administragédo, que passa a vigorar com a seguinte redagéo: “Artigo Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral.
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Artigo 1°- RANDON S.A. Implementos e Participacges (“Compa-
nhia”) € uma andénima por agdes que se rege pelo presente estatuto
e pelas normas pertinentes. Artigo 2° - A Companhia tem sede na
cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Abramo Randon, 770, Primeiro andar, e foro juridico na mesma cida-
de, podendo criar e extinguir filiais, escritorios e outros estabeleci-
mentos no Pais e no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por obje-
to: (a) a industria, o comércio, a importagéo e a exportagao: de
veiculos rebocados e automotores, para a movimentacéo e o trans-
porte de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e
ferroviario; e, de aparelhos mecéanicos, equipamentos, maquinas,
pecas, sistemas, partes e componentes, concernentes ao ramo; (b)
a participagao no capital social de outras sociedades e a respectiva
a prestacdo de servicos técnicos, administrativos e de gestdo admi-
nistrativa; (¢) a administragdo de bens méveis e imdveis proprios; (d)
o transporte rodoviario de cargas; (e) a prestagéo de servigos atinen-
tes aos seus ramos de atividades, tais como: assisténcia técnica,
manutengao, reformas e aferigdo volumétrica de implementos rodo-
viarios e ferroviarios; a locagao de veiculos e implementos rodovia-
rios; a gestdo de frota, de logistica, de telemetria e de coleta de da-
dos veiculares; e, o agenciamento, a intermediagdo e a
representacdo comercial. Artigo 4° - O prazo de duragdo da Compa-
nhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES: Artigo 5°
- O capital social, subscrito e totalmente integralizado, é de R$
1.293.169.864,11 (um bilhdo, duzentos e noventa e trés milhdes,
cento e sessenta e nove mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e
onze centavos), representado por 329.330.533 (trezentos e vinte e
nove milhdes, trezentas e trinta mil, quinhentas e trinta e trés) agoes,
sendo 116.515.527 (cento e dezesseis milhdes, quinhentas e quinze
mil, quinhentas e vinte e sete) agdes ordinarias e 212.815.006 (du-
zentos e doze milhdes, oitocentos e quinze mil e seis agdes) prefe-
renciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Artigo
6° - A Companhia tem autorizacdo para aumentar o Capital Social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
600.000.000 (seiscentos milhdes) de acdes, sendo 200.000.000 (du-
zentos milhdes) de ordinarias e 400.000.000 (quatrocentos milhdes)
de preferenciais. § 1° - As emissdes dentro do limite do capital auto-
rizado serdo efetuadas mediante deliberagao do Conselho de Admi-
nistragao que fixara a quantidade de agdes a emitir, o prego e as
condicdes de integralizagdo, bem como as demais condigdes e pro-
cedimentos referentes a cada emissdo. § 2° - A Companhia podera,
dentro do limite do capital autorizado e, de acordo com plano apro-
vado pela Assembleia Geral, outorgar opgdes de aquisicao de agdes
a seus administradores, a seus empregados ou pessoas fisicas que
prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, nos
termos do § 3° do artigo 168 da Lei 6.404/76 (“LSA"). Artigo 7° -
Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais.
As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas gozardo de to-
dos os demais direitos atribuidos as agdes ordinarias em igualdade
de condigdes, inclusive dividendo pelo menos igual ao atribuido as
acoes ordinarias; de prioridade no reembolso do capital, sem pré-
mio, proporcionalmente a participacdo no capital social em caso de
eventual liquidagao da Companhia; e, ainda, direito de serem inclui-
das na oferta publica de alienagdo de controle, nos termos do § 1°
seguinte. § 1° - A alienacao, direta ou indireta, do controle da Com-
panhia, somente podera ser contratada sob a condigéo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a fazer oferta publica
de aquisi¢do das agoes dos demais acionistas da Companhia, com
direito a voto ou nao, de modo a Ihes assegurar o pre¢o no minimo
igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agao com direito a
voto integrante do bloco de controle. § 2° - As agoes preferenciais
sem direito a voto adquirirdo esse direito, se a Companhia em 3
(trés) exercicios consecutivos, contados da criagdo da respectiva
espécie, deixar de pagar os dividendos minimos a que fazem jus.
Artigo 8° - A Companhia podera, mediante deliberacdo de Assem-
bleia Geral, criar classes de agoes preferenciais mais favorecidas ou
promover aumento de classe existente sem guardar propor¢éo com
as demais, observando para as agbes preferenciais sem direito a
voto ou sujeitas a restricoes nesse direito, o limite de 2/3 (dois ter-
¢os) do total das agdes emitidas. Dentro do mesmo limite, os aumen-
tos do numero de agoes, poderdo ser feitos com agdes de ambas as
classes ou somente de uma delas independente de proporcionalida-
de. Artigo 9° - As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas
em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao
financeira autorizada Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e con-
tratada pela Companhia, para prestar servigos de agGes escriturais
e nao serao representadas por certificados. Artigo 10 - Os acionis-
tas, na proporgao das agdes que possuirem, terdo direito de prefe-
réncia para a subscrigdo de novas ac¢des e/ou de valores mobiliarios
conversiveis em agdes. § 1° - O prazo para exercicio do direito de
preferéncia sera de trinta dias, contados da data de publicagéo, no
Diario Oficial, da ata de autorizagao do respectivo aumento, ou do
competente aviso. O 6rgdo que autorizar a emissao podera ampliar
o prazo mencionado, até o dobro. § 2° - A Companhia podera emitir
acoes, debéntures conversiveis em agdes, e bonus de subscri¢édo,
sem que assista o direito de preferéncia aos acionistas, quando a
colocagao for feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao
publica, ou permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, consoante dispuser a lei. Artigo 11 - Nos aumentos de
capital mediante subscricdo de agdes, ou conversao nestas de titu-
los ou créditos, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragéo,
poderao estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividen-
dos calculados pro-rata temporis, tendo em vista a época de sua
homologagdo ou conversdo, desde gue seja dado conhecimento
antecipado do fato aos interessados. Artigo 12 - A instituigao finan-
ceira depositaria das acdes escriturais podera cobrar o custo de
servicos de transferéncia de titularidade das agdes, observados os
limites maximos fixados pela CVM. CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA
GERAL: Artigo 13 - AAssembleia Geral, com a competéncia previs-
ta em lei, reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinaria-

Assembleia Geral sera convocada, nos prazos previstos em lei, pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na falta deste, por um
dos Vice-presidentes do Conselho de Administragédo, ou, ainda, nos
demais casos previstos em lei, e tera competéncia para deliberar
sobre os assuntos previstos na lei e neste Estatuto, constantes do
edital de convocagao, sendo vedada a inclusao de pautas de assun-
to gerais. § 1° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos
pelo Presidente do Conselho de Administrag@o ou, em sua auséncia
ou impedimento, por um dos Vice-Presidentes, ou no caso do impe-
dimento de ambos, por outro membro do Conselho de Administracao
ou por acionista, escolhido pelos presentes. O presidente da Assem-
bleia Geral indicara o secretario dos trabalhos. § 2 ° - Os documen-
tos pertinentes & matéria a ser deliberada na Assembleia Geral se-
rao colocados a disposigao dos acionistas, na data da publicagao do
primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas as hipoteses em que
a lei ou a regulamentagao vigente exigirem sua disponibilizagdo em
prazo maior. § 3° - AAssembleia Geral podera ser realizada de modo
parcial ou exclusivamente digital, de acordo com a legislacao aplica-
vel. § 4° - A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convoca-
¢éo, com a presenca de acionistas representando ao menos 1/4 (um
quarto) do capital social com direito a voto, salvo quando a lei exigir
quérum mais elevado; e, em segunda convocagao, com qualquer
numero de acionistas. § 5° - As deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se compu-
tando os votos em branco e abstencbes, ressalvadas as excegoes
previstas na legislacdo. § 6° - A ata de Assembleia Geral sera lavra-
da na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagao
resumida dos votos dos acionistas presentes e publicadas com
omissdo das assinaturas. Artigo 15 - Com o objetivo de facilitar a
organizagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar,
dentro do prazo fixado no anuncio de convocacdo, a entrega na
sede social ou por outro meio legalmente permitido, de procuragdes
e demais documentos relativos a representacao de acionistas. § 1°
- Para participar e deliberar na Assembleia Geral, o acionista devera
apresentar os comprovantes de sua condigd@o de acionista, mediante
documento fornecido pela instituicao financeira escrituradora ou en-
tidade custodiante, bem como o documento de identidade e/ou os
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dos membros eleitos do Conselho de Administragéo e da Diretoria dual dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria e a
far-se-a mediante termo de posse lavrado no livro de atas de reuni- participagdo nos lucros dos Diretores; (k) estabelecer planos previ-
des do respectivo 6rgdo, e permanecerdo no pleno exercicio de denciarios e beneficios para os empregados e administradores da
suas funcdes até a investidura dos novos eleitos. § 2° - A posse de Companhia; (I) outorgar opgédo de compra de agdes a seus adminis-
cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragéo e da tradores e empregados, assim como aos administradores e empre-
Diretoria esta condicionada a prévia subscri¢éo de Termo de Anuén- gados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indire-
cia dos Administradores, conforme disposto no Regulamento do Ni- famente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
vel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;
bem coemo ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § 3° - A (m) convocar autorizar a sobre a convocagéo da Assembleia Geral
Assembleia Geral fixara o montante da remuneragdo global anual nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; (n) apre-
dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracéo fixar a ciar o relatorio anual dos administradores, as demonstragdes finan-
remuneracdo individual a ser atribuida para cada membro do Conse- ceiras e a proposta de destinagdo dos resultados e deliberar sobre
lho de Administragéo e da Diretoria. § 4° - Os Diretores perceberdo, sua submissio a Assembleia Geral; e, manifestar-se sobre os rela-
além da remuneragao referida no paragrafo anterior, a participagéo torios dos administradores e demonstragdes financeiras trimestrais;
nos lucros referida no Artigo 39 deste Estatuto, sendo que somente (o) deliberar sobre o pagamento de dividendos, inclusive intermedi-
fardo jus a tal participagéo, do exercicio social em relagdo ao qual for arios e juros sobre o capital proprio aos acionistas; (p) manifestar-se
atribuido aos acionistas o dividendo minime obrigatério previsto no sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta
mesmo Artigo. § 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Admi- de iniciativa da Diretoria, inclusive de aumento de capital, destinagdo
nistraga@o e de Diretor-presidente ou principal executivo da Compa- de lucros e alteragdes estatutarias, sempre que julgar conveniente;
nhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 18 (q) escolher e destituir os auditores independentes, os quais se re-
- Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobiliarios portardo ao Conselho de Administragdo, observando-se, nessa es-

no segmento de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Cor-
porativa da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, adminis-
tradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as dispo-
sicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3. Secdo Il - Conselho de Administracao: Artigo
19 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou nao, eleitos
pela Assembleia Geral, em sua maioria membros externos e, no mi-
nimo, um terco de membros independentes. § 1° - Para fins de veri-
ficagdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é con-
siderado conselheiro independente aquele que: (a) & acionista
controlador direto ou indireto da Companbhia; (b) tem seu exercicio
de voto nas reunides do conselho de administragcao vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (c) & conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlader, de administra-
dor da Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou
(d) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Compa-
nhia ou do seu acionista controlador. § 2° - O Presidente e até dois
Vice-presidentes do Conselho de Administragdo serdo eleitos entre
e pelos seus membros, na primeira reunido que se realizar apos sua
investidura, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles
cargos. § 3° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa da As-
sembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia.
Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os fato-
res de impedimento indicados neste Paragrafo. § 4° - O membro do
Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacdes ou
participar de reunies de Conselho de Administragao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com os da Companhia. § 5° - A Companhia adotara um programa de
integragdo dos novos membros do Conselho de Administragao, pre-
viamente estruturado, para que os referidos membros sejam apre-
sentados as pessoas chave da Companhia e as suas instalagdes e
no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negocio da Companhia. Artigo 20 - E facultado a qualquer Conse-
Iheiro efetuar indicagdo especifica de outro Conselheiro para substi-
tui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios, mediante
autorizacdo escrita, por carta ou por mensagens de correio eletroni-
co, seja para a formagao de “quorum”, seja para a votagdo, com a
faculdade de indicar ou ndo o sentido de seu voto. § 1° - Também
sao admitidos votos por carta, correio eletrénico ou portal de gover-
nanga, quando for o caso, quando recebidos pelo Presidente do
Conselho de Administragéo ou seu substituto ou por quem estes in-
dicarem. § 2° - Em suas auséncias temporarias, o Presidente do
Conselho de Administragéo sera substituido por um dos Vice-Presi-
dentes desse érgao, cabendo aos demais conselheiros indicar o
substituto, quando em exercicio mais de um Vice-presidente. § 3° -
No caso de vaga definitiva, o Conselho de Administragédo, por seus
membros remanescentes, podera eleger um substituto para comple-
tar o mandato do substituido. Artigo 21 - O Conselho de Administra-
¢ao reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano e, extraordi-
nariamente, sempre que convocado por seu Presidente, por um dos
Vice-presidentes, ou pela maioria dos seus membros. § 1° - As reu-
nides serdo convocadas mediante comunicagao por escrito, expedi-
da com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, na qual constara o
local, data, hora e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia,
quando o prazo podera ser reduzido. § 2° - Serdo consideradas re-
gulares as reunides em que comparecerem todos os membros, inde-
pendente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que to-
dos manifestem sua concordéncia na dispensa das mesmas. § 3°
- Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se
instalar e validamente deliberar, sera necessaria a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como
presente aquele que estiver, na ocasiao, representado por seu subs-
tituto ou que tiver enviado seu voto por escrito. § 4° - As reunides
serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao e
secretariadas por quem este indicar, podendo ser um Conselheiro
ou uma secretaria de governanga, e as deliberagoes serdo tomadas
por maioria de votos, cabendo ao Presidente o voto de qualidade, no
caso de empate na votagdo, devendo, tais deliberagdes, constar de
atas lavradas no livro proprio, assinadas pelos conselheiros presen-
tes. § 5° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros parti-
cipantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as de-
liberagbes efou contribuir com opinides e informagdes que sirvam
como subsidios as deliberagdes dos Conselheiros, bem como pres-
tar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretan-

mente, sempre gue os interesses sociais o exigirem. Artigo 14 - A to, o direito de voto. § 6° - As reunides do Conselho poderéo ser re-

alizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacio que permita a identificacdo do
membro e a comunicagao simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. § 7° - Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo, e, em suas auséncias ou impedimentos aos Vice-
-presidentes: (a) presidir as reunides do 4rgao; (b) coordenar as
atividades do Conselho de Administragéo, buscando a eficacia e o
bom desempenho do érgao e de cada um de seus membros, servin-
do de elo entre o Conselho de Administragéo e o Diretor-presidente
ou principal executivo da Companhia, podendo ser assessorado
pela secretaria de governanga; (c) convocar e presidir as Assem-
bleias Gerais; e, (d) manter e promover relacionamento com acionis-
tas da Companhia. Artigo 22 - O Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas fungdes, podera instituir comités nao
estatutarios ou grupos de trabalho de assessoramento ac Conselho
de Administragao, cuja fungao sera a de opinar sobre as matérias de
sua competéncia, nos termos das resolugoes do Conselho de Admi-
nistragdo. As recomendagdes desses comités terdo carater exclusi-
vamente opinativo, sendo que os membros dos comités n&o terdao
qualquer poder deliberativo ou responsabilidade pelas deliberagdes.
§ 1° - As regras sobre a composigao, funcionamento e competéncia
de eventual comité de assessoramento que venha a ser criado pelo
Conselho de Administracao serao definidas no ato proprio de criagéo
desses comités e/ou nas deliberagdes dos comités que se seguirem
a sua criagao. § 2° - Os comités poderao contar com a colaboragao
de outros profissionais, bem como estrutura administrativa de apoio.
A remuneracdo de tais profissionais, inclusive a dos membros dos
comités e as despesas da estrutura administrativa de apoio, como a
contratag@o de consultorias especializadas, serdo custeadas pela
Companhia. Artigo 23 - Compete ac Conselho de Administragao,
além de outras atribuigdes que lhe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto Social: (a) fixar a orientagdo geral dos negocios da Compa-
nhia; (b) aprovar as diretrizes da Companhia, tende em conta os
impactos das atividades na sociedade e no meio ambiente, com pro-
posito de perenidade e criagao de valor; (€) aprovar os orgamentos
anuais e/ou plurianuais de operagao e/ou de investimentos, os pla-
nos estratégico, de negécios e de desenvolvimento, bem como pro-

atos societarios gue comprovem sua representacao legal, observa- jetos de expansao da Companhia, e os investimentos necessarios a

colha, o disposto na legislagdo aplicavel; (r) convocar os auditores
independentes ou auditores internos, para prestar os esclarecimen-
tos que entender necessarios; (s) avaliar periodicamente a exposi-
¢do da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerencia-
mento de riscos, zelando para que a Diretoria possua mecanismos e
controles internos para avaliagdo e mitigagado dos riscos, a fim de
manté-los em niveis compativeis, inclusive em relagdo ao programa
de integridade (compliance), visando o cumprimento de leis, regula-
mentos e normativos externos e internos. Cabera ao Conselho de
Administragao aprovar uma politica de gestao de riscos compativel
com as estratégias de negacios; (t) autorizar a aquisi¢ao, pela Com-
panhia, de a¢des de sua prépria emissao para manutengao em te-
souraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; (u) manifestar-
se sobre quaisquer atos ou contratos que a Diretoria submeter a sua
aprovagao; (v) autorizar a emissao de agdes, nos limites autorizados
no Artigo 6° deste Estatuto, com o respectivo aumento do capital
social, bem como a emissao de debéntures simples e outros titulos,
valores mobiliarios e/ou instrumentos de crédito para captacdo de
recursos, de uso comum no mercado, fixando suas condigoes de
emissao; (X) avocar para sua decisdo qualquer assunto que julgar
importante a orientagdo dos negécios da Companhia, respeitada a
competéncia da Assembleia Geral; (z) autorizar a constituigéo, fu-
sdo, incorporagao, cisao e extingao de sociedades coligadas ou con-
troladas; (aa) deliberar acerca de transacdes com partes relaciona-
das que sejam de sua competéncia, conforme definido em politica
de fransagdes com partes relacionadas, aprovada por este Conse-
lho, com a exclusdo de eventuais membros com interesses poten-
cialmente conflitantes; (bb) autorizar a participagdo da Companhia
em outras sociedades, como socia, acionista ou consorciada, exceto
quando se tratar de subsidiaria integral; e, autorizar a aquisicdo de
participagdes societarias, a formacdo de consorcios, de “joint ventu-
res” e de outras aliancas estratégicas, pela Companhia; (cc) autori-
zar operagdes envolvendo alienacdo, oneragao, licengas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia; (dd) deliberar sobre processo de
avaliacdo do Conselho de Administragdo, do principal executivo da
Companhia e, quando for o caso, de seus comités, outros érgaos e
demais membros da Diretoria; (ee) avaliar e divulgar anualmente
quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justi-
ficar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua inde-
pendéncia, nos termos definidos neste Estatuto e no Cadigo Brasi-
leiro de Governanga Corporativa; (ff) deliberar sobre quaisquer
matérias relacionadas ao cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, ou saida do Nivel 1 de Governanca da B3; e
(gq) fixar periodicamente critérios de valor envolvido, extensdo de
efeitos e outros, para a pratica de determinados atos de administra-
¢do pela Diretoria, tais como (i) autorizar a captacao de recursos, a
contratagdo de empréstimos, financiamento e outros instrumentos
financeiros, incluindo abertura de crédito, arrendamentos mercantis
ou leasing, emissao de notas promissérias comerciais ou outros titu-
los de divida; (ii) mutuos de qualquer natureza (iii) Compror, Vendor,
operagoes de risco sacado, desconto e cessao de recebiveis. (iv)
operagoes com derivativos; (vi) a aquisicdo, alienagdo (mesmo que
fiduciaria) de quaisquer bens, moveis ou imoveis; (vii) a contratagao
e prestagao de garantias de qualquer natureza pela Companhia e a
constituigio de 6nus reais. Paragrafo Unico - E também competén-
cia do Conselho de Administracao, estabelecer a orientagao da
Companhia nas sociedades controladas e outras participadas, direta
ou indiretamente, e estabelecer o contetido do voto a ser exercido
pela Companhia na assembleia geral e ou reunido de sdcios, bem
como as matérias listadas na alinea “gg” do “caput” deste Artigo,
relativamente as mesmas sociedades. Secdo lll - Diretoria: Artigo
24 - A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) diretores, e no
maximo, 9 (nove), sendo 1 (um) Diretor-presidente, 1 (um) Diretor
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procuradores. Paragrafo unico - A Companhia podera ser represen-
tada por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador: (a) perante repar-
ticGes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empre-
sas publicas ou mistas; (b) quando se tratar de receber ou dar
quitacdes de importancias ou valores devidos a Companhia; (c) a
pratica de atos de rotina administrativa, firmando correspondéncias
e outros documentos, fisicos ou eletrénicos, desde que ndo gerem
obrigagdes para a Companhia; (d) firmar documentos relativos a ro-
tinas trabalhistas, como contratos de trabalho e similares; (e) endos-
sar titulos para efeitos de cobranga ou depoésito em nome da Com-
panhia; e, (f) prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia
for regularmente citada, sem poder confessar. Artigo 28 - As procu-
racdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por dois
Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites de com-
peténcia, devendo ter prazo determinado de validade, exceto para
fins judiciais. Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que for con-
vocada pelo Diretor-presidente ou pelo Diretor Executivo-geral ou,
ainda, por outros dois Diretores. As reunides serdo presididas pelo
membro da Diretoria que as tiver convocado ou que for escolhido na
ocasido. § 1° - Para que se possam instalar as reunides da Diretoria
e nelas validamente se deliberar, é necessaria a presenca, em pri-
meira convocacdo, da maioria de seus membros em exercicio ou,
em segunda convocagao, de qualquer nimero de membros, depois
de expedida nova convocagao. § 2° - As deliberagdes da Diretoria
constardo de atas lavradas no livro proprio e serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido o voto de de-
sempate. § 3° - Sera permitida a realizagao de reunides por telefone,
videoconferéncia, ou qualguer outro meio de comunicagao que que
permita a identificagdo do membro e a comunicagéo simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nessas hipoteses, o
diretor sera considerado presente a reunido para verificagao do quo-
rum de instalagcdo e de deliberagdo, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada
por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma
presencial quer que forma remota. Artigo 30 - O Diretor-presidente,
em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido pelo Diretor
Executivo-geral, permitida a acumulagao de fungdes e votos. Em
caso de vacancia, o Conselho de Administragao, nos 15 (quinze)
dias que se seguirem a vacancia, elegera o substituto que exercera
o cargo pelo tempo remanescente do substituido ou deliberara sobre
a cumulacdo de cargos pelos Diretores remanescentes. Artigo 31 -
Os demais Diretores terdo substitutos temporarios, indicados pelo
Diretor-presidente, nos casos de impedimento, e eleitos pelo Conse-
Iho de Administragao, em caso de vaga, para exercer suas fungoes
até o final do mandato da Diretoria em exercicio. Artigo 32 - E ex-
pressamente vedada a pratica pela Diretoria, em nome da Compa-
nhia, de qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao
objeto social, salvo se de interesse de sociedades coligadas ou de
mesmo controle da Companhia. CAPITULO V - CONSELHO FIS-
CAL: Artigo 33 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que so fun-
cionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de
acionistas que representem, no minimo, um décimo das agdes com
direito a voto ou cinco por cento das agdes sem direito a voto, obser-
vado, ainda, o disposto na legislagao aplicavel. Artigo 34 - O Conse-
lho Fiscal quando em funcionamento sera composto de no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, e igual numero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral. § 1° - Os membros do Conselho Fis-
cal terdo o mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua
eleicdo e poderao ser reeleitos. § 2° - Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatu-
ra de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunides do Con-
selho Fiscal. § 3° - Em sua primeira reunido apés a posse, os mem-
bros do Conselho Fiscal, escolherdo o seu coordenador. § 4° - Os
membros do Conselho Fiscal titulares serdo substituidos, em caso
de vaga, pelo respectivo suplente, que completara o mandato do
substituido. § 5° - A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o mini-
mo legal. Artigo 35 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisi-
cas, acionistas ou ndo, residentes no Pais, que atendam os requisi-
tos e impedimentos previstos na LSA, terdo a competéncia nela
disciplinada. Artigo 36 - Quando em funcionamento, o Conselho

Executivo-geral, até 3 (trés) com a designagao de Diretor Vice-presi- Fiscal exercera as atribuicées e poderes conferidos pela LSA e ela-
dente, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores e até 3 (trés) borara, por deliberagdo majoritaria, o respectivo regimento interno
Diretores sem designac&o especifica, acionistas ou ndo, eleitos pelo que disciplinara o funcionamento do 6rgéo. CAPITULO VI - EXER-

Conselho de Administragdo, podendo a fungdo de Diretor de Rela-
¢oes com Investidores ser cumulada com a de outro Diretor. § 1°- A
elei¢do da Diretoria ocorrera na primeira reuniao realizada apos As-
sembleia Geral Ordinaria que eleger o Conselho de Administragao,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato
dos seus antecessores. § 2° - Nos seus impedimentos temporarios
ou auséncias, o Diretor-presidente sera substituido pelo Diretor Exe-
cutivo-geral, ou por outro Diretor escolhido pelo Diretor-presidente. §
3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia
ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-
-presidente. § 4° - Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o Con-
selho de Administragdo elegera seu substituto para completar o
mandato unificado dos membros da Diretoria. Artigo 25 - Compete
aos Diretores, observadas as disposigdes legais ou estatutarias, a
representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, bem como a gestao dos negocios e a pratica de todos os
atos de administragdo, necessarios ou convenientes ao cumprimen-
to do objeto social e, especialmente: (a) a pratica de atos de admi-
nistragdo que impliquem em responsabilidade ou obrigagdo da Com-
panhia perante terceiros ou a exoneragdo destes perante a
Companhia, a celebracdo de contratos de qualquer natureza ou fina-
lidade; (b) aquisicdo ou oneragdo de bens do ativo permanente, a
constituigao de énus reais e a prestagao de garantias a obrigacdes
de terceiros; (c) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as
deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral;
(d) deliberar sobre a abertura, o encerramento e alteracoes de filiais,
agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimen-
tos da Companhia, no Pais ou no exterior; (e) aprovar a criagéo, al-
teracao e extingdo de subsidiarias integrais, atividades idénticas ou
complementares ao objeto social da Companhia, no Pais ou no ex-
terior; (f) submeter, anualmente, a apreciagéo do Conselho de Admi-
nistragdo, o relatorio dos administradores e as demonstragdes finan-
ceiras, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exerci-
cio anterior; e, (g) elaborar e propor, ao Conselho de Administragéo,
os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os pro-
jetos de expansao e os programas de investimento. Artigo 26 - Além
das atribuigbes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de
Administragéo, compete aos Diretores, individualmente: (a) ao Dire-
tor-presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii)
representar institucionalmente a Companbhia; (iii) definir as diretrizes
e fixar as estratégias de negocios e acompanhar seus resultados;
(iv) fazer cumprir as decisdes emanadas da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragéo; (v) reportar-se ao Conselho de Adminis-
tragdo, nos casos previstos no Estatuto ou havendo necessidade
para tal; (b) ao Diretor Executivo-geral: (i) avaliar, definir e imple-
mentar estratégias de negdcios da Companhia e acompanhar seus
resultados, reportando ao Diretor-presidente; (i) coordenar as ativi-
dades da Companhia e de suas controladas; (iii) orientar, coordenar
e supervisionar os trabalhos dos demais Diretores, do comité execu-

ciclO SOCIAL E LUCROS: Artigo 37 - O exercicio social termina
no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano. Artigo 38 - Ao fim
de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes.
A Companhia podera levantar também balango semestral ou trimes-
tral ou, ainda, com outras periodicidades previstas em lei Artigo 39
- O lucro liguido do exercicio compreende o resultado do exercicio,
apés as compensagdes e dedugdes: (i) dos prejuizos acumulados,
se houver; (i) da provisdo para imposto de renda; (iii) da participa-
¢do nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta em lei
e em acordo firmado com empregados; e, (iv) da participagao nos
lucros dos Diretores, observados os limites definidos em lei, e cujo
pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos acionistas
do dividendo minimo obrigatario previsto neste Estatuto. § 1°- O lu-
cro liquido tera a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para
a constituigdo de Reserva Legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social; (b) do saldo remanescente, ajustado na for-
ma da lei, 30% (trinta por cento) no minimo, serdo distribuidos aos
acionistas como dividendo minimo obrigatério; e (c) o saldo, se foro
caso, que nao for apropriado a reserva de que trata o § 2° infra, ou
retido na forma prevista em orgamento de capital aprovado pela As-
sembleia Geral, sera destinado como dividendo suplementar aos
acionistas. § 2° - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera
por finalidade assegurar investimentos em bens de ativo permanen-
te ou acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagao
de dividas da Companhia, bem como investimentos em empresas
controladas e coligadas. Sera formada com o saldo do lucro ajusta-
do apods dele deduzido o dividendo obrigatorio e tera como limite
maximo importe que nao podera exceder, em conjunto com a Reser-
va Legal, o valor do capital social. § 3° - A Assembleia Geral, quando
entender suficiente o valor da dita reserva estatutaria, podera desti-
nar o excesso para distribuir aos acionistas. Artigo 40 - O Conselho
de Administrag@o podera: (a) declarar dividendos a conta do lucro
apurado no balanco patrimonial semestral, bem como em decorrén-
cia de balangos em periodos menores, atendido no ultimo caso, o
limite do Artigo 204, § 1° da LSA, ou ainda, declarar dividendos inter-
mediarios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os
limites legais; (b) creditar e pagar juros sobre o capital proprio, nos
termos da legislagdo propria vigente, e imputa-los ao dividendo mi-
nimo obrigatério de que frata a letra (b) do § 1° do Artigo 39 deste
este Estatuto. Paragrafo (nico - Quando declarados dividendos in-
termediarios, em percentual nao inferior ao obrigatério, o Conselho

tivo e dos administradores das sociedades controladas; e, (iv) subs- de Administragdo podera autorizar, ad referendum da Assembleia
tituir o Diretor-presidente em suas auséncias e impedimentos; (€) Geral, participacdo proporcional aos administradores. Artigo 41 -
aos Diretores Vice-presidentes: (i) atuar em conjunto com o Diretor Prescreve em 3 (trés) anos a agéo para haver dividendos, contados

das, ainda, normas regulamentares expedidas pela CVM. § 2° - A sua execugdo; (d) acompanhar e avaliar o desenvolvimento da
pessoa que nao for independente em relagdo a matéria em discus- Companhia e seu desempenho econémico-financeiro; (e) aprovar a
séo ou deliberagdo deve manifestar, tempestivamente, seu conflito estrutura administrativa da Companhia, o regimento intemo do Con-
de interesses ou interesse particular (direto ou indireto) e, nédo o fa- selho de Administracdo, e outros atos regimentais, como cédigos,
zendo, outra pessoa podera manifestar o conflito, caso dele tenha programas, politicas corporativas, inclusive o regimento interno da
ciéncia, de modo que, tdo logo identificado o conflito em relagdo ao Diretoria, levando em consideracao os valores e principios da Com-
tema especifico, a pessoa envolvida sera afastada das respectivas panhia, zelando pela manutencao da ética e da transparéncia, no
discussoes e deliberagdes, devendo ser registrado em ata este afas- relacionamento com todas as partes interessadas; (f) rever periodi-
tamento temporario ou a abstencdo voluntaria. Artigo 16 - A Compa- camente o sistema de goveranca corporativa, visando seu continuo
nhia podera suspender as transferéncias, conversdes, desdobra- aprimoramento; (g) eleger e destituir Diretores da Companhia, fixan-
mentos e grupamento de acdes, pelo prazo maximo de 15 (quinze) do-lhes as atribuiges respectivas; (h) deliberar pela criagdo de co-
dias consecutivos, antes da realizagido da Assembleia Geral, ou por mités ou grupos de trabalho tematicos, conforme previsto no Artigo
90 (noventa) dias intercalados durante o ano. CAPITULO IV - ADMI- 22 deste Estatuto; (i) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a
NISTRACAO: Secao | - Parte Geral: Artigo 17 - AAdministragdo da qualquer tempo, os livros e papeis da Companhia, solicitar informa-
Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, ¢des sobre contratos celebrados, ou em via de celebragao, e quais-
cujos membros serao eleitos por um prazo de mandato unificado de quer outros atos; (j) fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos

Executivo-geral, para o desenvolvimento e realizacdo dos objetivos
da Companhia, auxiliando-os no desempenho de suas fungoes; e,
(ii) substituir o Diretor Executivo-geral ou outro Diretor, em suas au-
séncias e impedimentos; (d) aos Diretores sem designacao, gerir os
negocios da Companhia, praticando os atos pertinentes as respecti-
vas areas de atuacao e exercendo as atribuicdes que lhes forem
conferidas pelo Conselho de Administragao; e, (e) ao Diretor de Re-
lagdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante qual-
quer entidade institucional ou érgéo regulador ou que atue no mer-
cado de valores mobiliarios; (i) manter atualizado o registro da
Companhia e desempenhar fungdes de relagdes com investidores,
como as de prestacdes de informagdes ao publico investidor, a CVM
e a B3. Artigo 27 - Com as excegdes previstas neste Estatuto, qual-
quer ato ou contrato que implique em responsabilidade ou obrigagao
da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante
ela, serao obrigatoriamente assinados por 2 (dois) Diretores; por 1

2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. § 1° - Ainvestidura de cada um anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, a remunerag&o indivi- (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou, por 2 (dois) calves - Secretario-Geral.

da data em que tenham sido postos a disposigdo dos acionistas.
CAPITULO VII - LIQUIDAGAO E TRANSFORMAGAO: Artigo 42 -
A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos pre-
vistos em lei, pelo modo que for estabelecido pela Assembleia Geral,
a qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o peri-
odo da liquidagdo. Artigo 43 - A Companhia podera transformar seu
tipo juridico mediante deliberagdo da maioria absoluta dos votos.
Estatuto Consolidado na AGOE de 13/04/2022. Junta Comercial,
Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certifico registro sob o
n° 8305334 em 30/05/2022 da Empresa RANDON S A. IMPLEMEN-
TOS E PARTICIPACOES, CNPJ 89086144001198 e protocolo
221528105 - 05/05/2022. Autenticacdo: 4EE2E39D257B4F-
633C406AFA5BBD7AF40B3CC38. Carlos Vicente Bernardoni Gon-
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FRAS-LE S.A.
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FRASLE
m Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administragao n° 03/22

Data, Hora e Local: Em 30 de marco de 2022, as 7 horas, por videoconferéncia, sendo a sede da Fras-Le S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia RS 122, Km
66, n° 10.945, Bairro Forqueta, Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, CEP 95115-550. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocacédo prévia em face da pre-
senga de todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Mesa: Presidente: David Abramo Randon; Secretario: Astor Milton Schmitt. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagao de oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (conforme definido abaixo), todas livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames
(“Acdes”), com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476"), e com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta Restrita™); (ii) a exclusao do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia,
nos termos do art. 172, inciso | da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) e do art. 10 do estatuto social da
Companbhia (“Estatuto Social’), na subscri¢ao das Agdes a serem emitidas no ambito da Oferta Primaria; (iii) a concessao do direito de prioridade aos seus atuais
acionistas, para subscri¢ao de até a totalidade das Ag¢des a serem colocadas por meio da Oferta Primaria, observados os procedimentos divulgados por meio de fato
relevante (“Eato Relevante da Oferta Restrita®); (iv) a contratagdo do formador de mercado; (v) a ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia
no ambito da Oferta Restrita; e (vi) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a execucao das deliberagées tomadas
nesta reunido para implementacdo da Oferta Restrita. Deliberacdes: Colocadas as matérias em discusséao e posterior votagdo, restaram aprovadas as seguintes
matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restrigbes: (i) a aprovagao da realizagao da Oferta Restrita, a qual tera as seguintes caracteristicas e
condigdes: (a) a Oferta Restrita consistira na distribuic@o publica (i) primaria de 52.450.000 (cinquenta e duas milhdes e quatrocentas e cinquenta mil) novas Agoes
de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de até 10.683.708 (dez milhdes e seiscentas e oitenta e trés mil e setecentas e oito) Agdes de emis-
sao da Companhia e de titularidade de GIF V PIPE Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“GIE V PIPE FIP") e de Fundagao Petrobras de Segu-
ridade Social - Petros (“Petros” e, em conjunto com GIF V PIPE FIP, os “Acionistas Vendedores”), na propor¢ao indicada no Formulario de Referéncia da Companhia,
em caso exclusivamente de colocacao de Agdes Adicionais (conforme definido abaixo) (“Oferta Secundaria”). Até a data de conclusao do Procedimento de Bookbuil-
ding (conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de Agoes inicialmente ofertada podera, a critério dos Acionistas Vendedores, de comum acordo com os
Coordenadores da Oferta (conforme definido abaixo), ser acrescida em até 10.683.708 (dez milhdes e seiscentas e oitenta e trés mil e setecentas e oito) Agdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores no contexto da Oferta Secundaria, na proporg¢ao indicada no item no Formulario de Referéncia da Companhia, nas mesmas
condi¢cdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no momento em que for fixado o Prego por Acdo (conforme definido abaixo) (“Acdes Adicionais”). (b) a Oferta Restrita sera realizada no Brasil, em mercado de
balcao nao organizado, sob a coordenacdo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itau BBA”"), do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), do Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI") e do Banco Safra S.A. (“Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Bradesco BB, “
Oferta”), nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo CVM 476, do Cadigo
ANBIMA para Ofertas Publicas, atualmente vigente, editado pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais e demais disposigdes
legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Nivel 1 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") e no Oficio Circular 87/2014-DP, emitido pela B3 em 28
de novembro de 2014, nos termos do “Contrato de Coordenagédo, Colocagédo e Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta Piblica Primaria e Secundaria com Esforgos
Restritos de Distribuigdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Fras-Le S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta (“Contrato de Colocacéo”). (¢) simultaneamente, no ambito da Oferta Restrita, serao realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Itau BBA
USA Securities, Inc., pelo BTG US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc. e pelo Safra Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”) (i)
nos Estados Unidos da América, exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em
operagoes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Es-
tados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no dmbito do Securities Act, e
observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangei-
ros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de
29 de setembro de 2014, e pela Resolugdo da CVM n® 13, de 18 de novembro de 2020, ou pela Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada , sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengao de registro de distribuicao e colocacao das Agdes em agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
“Placement Facilitation Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Coloca-
a ] "). (d) ndo sera admitida a distribui¢cao parcial no ambito da Oferta Restrita. (e) a Oferta Restrita sera destinada exclusivamente aos Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), sendo a procura limitada a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Institucionais Locais (conforme definido abaixo)
e a subscri¢ao de Agdes limitada a, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Institucionais Locais (conforme definido abaixo), nos termos do artigo 3° da Instrucao
CVM 478. (f) o preco por Agao (“Preco por Acdo”) sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento, que sera realizado junto a
investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 (“Resolugdo CVM 307), residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com Investidores Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contra-
to de Colocacao Internacional. A escolha do critério de fixagao do Prego por Agao é justificada, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Lei das Socie-
dades por Agdes, na medida em que o prego de mercado das Acdes a serem distribuidas sera aferido tendo como parametro: (a) a cotagdo das acgGes ordinarias de
emissao da Companhia na B3; e (b) as indicagGes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) pelas Agdes, coletadas
junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), nao promovendo, portanto, diluigdo injustificada dos acionistas da Companhia. O Prego por
Acao sera aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. (g) a totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo destinados para:
(i) expansao dos negdcios da Companhia, incluindo aquisi¢ées, greenfields, joint ventures e/ou outros acordos comerciais estratégicos, (ii) investimentos nos nego-
cios e produtos desenvolvidos pela Companhia, incluindo a exploragdo de novas tecnologias e a expansao das unidades produtivas atuais; e (jii) capital de giro. (h)
as demais caracteristicas da Oferta Restrita constardo do Fato Relevante da Oferta Restrita, que sera divulgado oportunamente, nos termos da legislacao aplicavel.
(ii) exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acionistas”), nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 10 do Estatuto Social, e tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do
artigo 5°, paragrafo unico do Estatuto Social. (iii) de forma a cumprir com o disposto no artigo 9°-A, inciso |, da Instrucao CVM 476, sera concedida aos Acionistas
que estejam legalmente habilitados a prioridade para subscrigdo de até a totalidade das Agdes a serem colocadas por meio da Oferta Primaria (“Direito de Priorida-
de”), observado o limite da proporgdo de suas participagdes no capital social da Companhia (“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento da Oferta Prioritaria
descrito no Fato Relevante da Oferta Restrita. (iv) a contratacdo da Itau Corretora de Valores S.A. como formadora de mercado da Companhia, com o objetivo fo-
mentar a liquidez das agbes ordinarias de emissao da Companhia (“Formador de Mercado”). (v) ratificagao de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia
no ambito da Oferta Restrita, inclusive com relagao a contratagao dos Coordenadores da Oferta Restrita, bem como dos Agentes de Colocagao Internacional, dos
assessores legais, dos auditores e do Formador de Mercado. (vi) autorizacdo para que a Diretoria da Companhia aprove todos os termos e condigdes da Oferta
Restrita e celebre todos os contratos e realize todos os atos necessarios relacionados a Oferta Restrita. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a reunido e lavrada a ata, que lida aprovada em todos os seus termos, foi assinada eletronicamente pelos Conselheiros, por meio da plataforma digital Docusign.
Caxias do Sul, 30 de margo de 2022. Conselheiros de Administragdo: David Abramo Randon, Astor Milton Schmitt, Daniel Raul Randon, Dan Antonio Marinho Con-
rado e Bruno Chamas Alves. Na qualidade de Presidente da Reunido, declaro que a presente & cdpia fiel da ata lavrada no livro proprio e auténticas as assinaturas
apostas. Caxias do Sul, 30 de margo de 2022. David Abramo Randon - Presidente da Reuni&o. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Certi-
fico registro sob o n® 8238629 em 13/04/2022 da Empresa FRAS-LE S.A., CNPJ 88610126000129 e protocole 221112073 - 12/04/2022. Autenticagdo: 9C4C32BB-
F24B035D7972E8CEDOAC356D4E16E7. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretério-Geral.
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Extrato da Ata n° 06/22 de Reuniao do Conselho de Administragao

LOCAL, HORA E DATA: Sede social da Companhia, na Rodovia RS 122, km 66, n° 10.945, CEP 95010-
550, Caxias do Sul (RS), as 9 horas do dia 29 de abril de 2022. PRESENCAS: Todos os membros do
Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, presencialmente ou por videoconferéncia. MESA DIRI-
GENTE: David Abramo Randon, Presidente, e Astor Milton Schmitt, Secretario. DELIBERAGOES: Os Con-
selheiros, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria, realizada no dia 12 de abril de 2022, tomaram posse em
seus cargos e, na sequéncia, em consonancia com a Ordem do Dia de todos conhecida, por unanimidade
de votos, tomaram as seguintes deliberagdes: (a) Nos termos do Artigo 21 do Estatuto Social, escolheram
os Conselheiros, David Abramo Randon e Astor Milton Schmitt para ocuparem, respectivamente, o cargo de
Presidente e Vice-presidente deste érgao deliberativo; (b) Atendendo ao disposto na alinea “p” do Artigo 23
do Estatuto Social, procederam a eleigdo da Diretoria, pelo prazo de mandato de 2 (dois) anos, estendendo-
se até a investidura de seus substitutos. Foram reeleitos: para Diretor-presidente, Sergio Lisbdo Moreira
de Carvalho, brasileiro, casado, fisico, residente e domiciliado em Caxias do Sul (RS), na Rua Reinaldo
Scherner, 54, Ap. 501, CEP 95012-327, portador da cédula de identidade RG n° 10.827-822-0-SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n°® 989.109.738-20; para Diretor-superintendente, Anderson Pontalti, brasileiro,
casado, engenheiro mecanico, residente e domiciliado em Caxias do Sul (RS), na Estrada Municipal Vere-
ador Ary Antonio Bergozza, 2059, Casa 145, Bairro Nossa Senhora da Satude, CEP 95100-000, portador da
cédula de identidade RG n® 8054420909-SSP/RS e inscrito no CPF/ME sob n® 931.891.330-34; e, para
Diretor de Relagdes com Investidores. Hemerson Fernando de Souza, brasileiro, casado, comunicador
social, residente e domiciliado na cidade de Caxias do Sul (RS), na Rua Claudio Antonio Bertoni, 100, apto.
1102, CEP 95041-580, portador da Carteira de Identidade RG n°® 7074061677-SJS/RS e inscrito no CPF/
ME sob o n®941.085.100-97; e, (¢) Tomaram conhecimento da aprovagao, pelo Conselho de Administragao
da Controladora, das modificagdes nas Politicas Corporativas de Financas, de Gestdo de Investimentos e
de Gerenciamento de Riscos de Cambio e de sua consolidagdo do texto nos termos encaminhados aos
Conselheiros. Tais modificagdes objetivaram adequar referidas politicas a atual estrutura de gestao das
Empresas Randon, tendo os Conselheiros se manifestado de acordo. ENCERRAMENTO: Nada mais ha-
vendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a ata, que lida aprovada em todos os seus termos, foi as-
sinada por todos os Conselheiros. Caxias do Sul, 29 de abril de 2022. Conselheiros: David Abramo Randon,
Daniel Raul Randon, Astor Milton Schmitt, Ménica Pires da Silva e Dan Antonio Marinho Conrado. Na qua-
lidade de Presidente da Reunido, declaro que a presente & copia fiel da ata lavrada no livro proprio e autén-
ticas as assinaturas apostas. Caxias do Sul, 29 de abril de 2022. David Abramo Randon - Presidente da
Reuni&o. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul Certifico registro sob o n® 8294800
em 20/05/2022 da Empresa FRAS-LE S.A., CNPJ 88610126000129 e protacolo 221572317 - 09/05/2022.
Autenticagéo: C5AB398D986496FCE98552D07978A899A4FF8. Carlos Vicente Bemardoni Gongalves -
Secretario-Geral.
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Ata da Reunido do Conselho de Administracao n°® 05/22
Data, Hora e Local: Em 7 de abril de 2022, as 19 horas, por videoconferéncia, sendo a sede da Fras-Le S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia RS 122, Km 686,
n° 10.945, Bairro Forgueta, Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, CEP 95115-550. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagdo prévia em face da presenga
de todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Mesa: Presidente: David Abramo Randon; Secretario: Astor Milton Schmitt. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (i) a fixagado e justificativa do prego de emissao por unidade de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia (“Acdes”), no ambito da oferta publica
de distribuigao primaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer
6nus ou gravames (“Acdes”), com esforgos restritos de colocagao, nos termas da Instrugao da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“ a "), e com esforgos de colocagdo no exterior (“Oferta Restrita”); (ii) a aprovagao do aumento do capital social da Com-
panhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissdo de acdes ordinarias a serem emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, na subscricdo das Agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alte-
rada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e com o artigo 5°, paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia; (iii) a aprovagéo do memorando definitivo e do final
offering memorandum a serem utilizados na Oferta Restrita; (iv) a homologacao do aumento de capital social da Companhia; (v) a aprovacao, ad referendum da
proxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (vi) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia
celebrar todos os documentos relacionados a Oferta Restrita; e (vii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo da Oferta Restrita e implementagao das deliberagdes aqui consubstanciadas. Deliberagdes: Colocadas as matérias em discussao e
posterior votagao, restaram aprovadas as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (i) aprovar, no ambito da Oferta Restrita,
a fixacao do preco de emissado de R$12,00 (doze reais) por Agao objeto da Oferta Restrita (“Preco por Acdo”). O Prego por Agao foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido por instituigdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mohiliarios, no Brasil, pelos coordenadores da Oferta Restrita, junto a investidores institucionais locais, nos termos do Contrato de Colocacéo, e, no exterior, pelos
Agentes de Colocagao Internacional, junto a investidores estrangeiros, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, justificando-se a escolha do critério de
determinagao do Prego por Agao, de acordo com o inciso |ll, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por Agdes, tendo em vista que tal pre¢co ndo promovera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das Agbes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizagao do Procedi-
mento de Bookbuilding. (ii) aprovar, em decorréncia da deliberagao tomada no item (i) acima, o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado, no montante de R$629.400.000,00 (seiscentos e vinte e nove milhdes e quatrocentos mil reais), o qual passara de R$600.000.001,32 (seiscentos
milhdes, um real e trinta e dois centavos) para R$1.229.400.001,32 (um bilh&o e duzentos e vinte e nove milhdes e quatrocentos mil e um real e trinta e dois centa-
vos), mediante a emissdo de 52.450.000 (cinquenta e duas milhdes e quatrocentas e cinquenta mil) novas acGes ordinarias, passando o capital social da Companhia
de 217.566.343 (duzentas e dezessete milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil e trezentas e quarenta e trés) acGes ordinarias para 270.016.343 (duzentas e
setenta milhdes, dezesseis mil e trezentas e quarenta e trés) agfes ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscrigao, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ag¢des, e nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia,
bem como aprovar, ainda, que as novas agdes emitidas terdo os mesmos direitos conferidos as demais agdes da Companhia, nos termos do Estatuto Social da
Companhia e da legislacéo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da data de envio do comunicado de inicio da Oferta Restrita & CVM; (iii) aprovar o memorando definitivo e o final offering memorandum a serem
utilizados na Oferta Restrita; (iv) homologar, em razdo da deliberagdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital da Companhia no montante de R$629.400.000,00
(seiscentos e vinte e nove milhdes e quatrocentos mil reais), mediante a emiss@o de 52.450.000 (cinquenta e duas milhdes e quatrocentas e cinquenta mil) novas
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; (v) face & homologacao do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (i) e (v) acima,
aprovar, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de
capital social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artige 5°. O capital social, subscrito e totalmente integralizado, é de R$1.229.400.001,32
(um bilhéo e duzentos e vinte e nove milhGes e quatrocentos mil e um real e trinta e dois centavos), representado por 270.016.343 (duzentas e setenta milhdes,
dezessels mil e trezentas e quarenta e trés) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.” (vi) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar
todos os documentos relacionados a Oferta Restrita, incluindo, mas néo se limitando a: (i) o “Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Garantira Firme de Liquidagao
da Oferta Publica Primaria com Esforgos Restritos de Distribuicdo de A¢des Ordinarias de Emissao da Fras-Le S.A.”; (i) o Placement Facilitation Agreement, e (iii)
o “Contrato de Prestagao de Servigos para Viabilizagdo Operacional das Ofertas Publicas de Distribuigao de Valores Mobiliarios”, que serao devidamente arquivados
na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as obrigagdes estabelecidas nos referidos documentos; e (vii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar
as medidas necessarias a realizagao da Oferta Restrita e ao cumprimento das deliberagoes tomadas nesta reunido do conselho de administragao, bem como ratifi-
car os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta Restrita. Encerramento: Nada mais haven-
do a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a ata, que lida aprovada em todos os seus termos, foi assinada eletronicamente pelos Conselheiros, por meio da pla-
taforma digital Docusign. Caxias do Sul, 7 de abril de 2022. Conselheiros: David Abramo Randon, Daniel Raul Randon, Astor Milton Schmitt, Dan Anténio Marinho
Conrado e Bruno Chamas Alves. Na qualidade de Presidente da Reunido, declaro que a presente & copia fiel da ata lavrada no livro préprio e auténticas as assina-
turas apostas. Caxias do Sul, 7de abril de 2022. David Abramo Randon - Presidente da Reunido. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Cer-
tifico registro sob o n® 8293613 em 20/05/2022 da Empresa FRAS-LE S.A., CNPJ 88610126000129 e protocolo 221656791 - 17/05/2022. Autenticacdo: B97FF-
CB9628470AF53B62116CC3E46F4A0552516. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral.
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(Ranoon RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPAGOES @....

Companhia Aberta BOVESPA BRASIL
CNPJ/ME n° 89.086.144/0011-98 - NIRE 43.300.032.680

Extrato da Ata n° 952 de Reunido do Conselho de Administracdo

Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de abril de 2022, as 9 horas, parcialmente digital, com participagao presencial e por videoconferéncia, nas instalagoes da
filial da Companhia, localizada na cidade de Araraquara (SP), Av. Hercilio Randon, 450, Cidade Jardim, sendo a sede da Companhia na Av. Abramo Randon, 770,
Bairro Interlagos, Caxias do Sul (RS), CEP 95055-010. Convocacéo e Presencas. Convocagéo enviada pelo Portal de Governanca, presentes a maioria dos mem-
bros do Conselho de Administragao e Diretores. Mesa: Presidente, David Abramo Randon e Secretaria, Claudia Onzi Ide. Deliberacoes: Previamente a reunido, os
Conselheiros visitaram as instalagdes industriais da Unidade Araraquara. Na sequéncia, de acordo com a Ordem do Dia de conhecimento de todos, por unanimida-
de de votos, os Conselheiros tomaram as seguintes deliberacoes: (a) Tendo em conta a renuncia do Conselheiro William Ling, em consonancia com o disposto no
Artigo 20, § 3° do Estatuto Social, os Conselheiros remanescentes elegeram para substitui-lo e completar o mandato unificado que expirara na proxima Assembleia
Geral Ordinaria, a realizar-se até o final do més de abril de 2023, Vicente Furletti Assis, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Alameda
Franca, 35, Ap. 7, Jardim Paulista, CEP 01422-001, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n°® 1.073.833-SSP/MG e ins-
crito no CPF/ME sob n® 487.467.706-15. Em nome do Conselho de Administragdo, o Presidente da reunido registrou agradecimento ao Sr. William, pela dedicagéo
e apoio a Companhia, durante o periodo em que exerceu seu mandato e desejou boas-vindas ao Conselheiro eleito que, presente a reunido, tomou posse em seu
cargo e declarou, nos termos do § 1° do Artige 1.011 do Cddigo Civil Brasileiro, que nao esta impedido por lei especial de exercer cargos de administradores, nem
condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, crime falimentar, prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, crime
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagGes de consumo, a fé publica ou a
propriedade. (b) Adequaram a designacao do cargo do Diretor, Sérgio Lisbao Moreira de Carvalho, eleito na RCA 926, de 19 de abril de 2021, seguindo o disposto
no Artigo 24 do Estatuto Social, alterado e consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria de 13 de abril de 2022, passando de Diretor Vice-presidente para Diretor
Executivo-geral; (¢) Aprovaram a reestruturacao das operagdes da controlada Randon Pert S.A.C. e a aquisicdo da totalidade da participagao societaria da socia
Comercial Epysa Per( S.A.C., correspondente a 49% do capital social, passando a Companhia a figurar como Unica acionista daquela Controlada. (d) Aprovaram a
proposta de modificagao das Politicas de Finangas, de Gestédo de Investimentos e de Gerenciamento de Riscos de Cambio, bem como a consolidagao do texto nos
termos submetidos aos Conselheiros, objetivando adequar referidas politicas a atual estrutura de gestao da Companhia; (e) Na sequéncia, os Conselheiros acom-
panharam apresentagao de Diretores, sobre o novo modelo de reporte ac mercado, sendo as atuais divisdes Montadora, Autopecas e Servigos substituidas por
cinco verticais de negocios denominados (i) Montadoras, (ii) Autopegas Veiculos Comerciais, (iii) Controle de Movimentos Veiculos Comerciais Leves, (iv) Servicos
Financeiros e Digitais e (v) Tecnologia Avancada e Headquarter, com o propésito de refletir a atual forma de condugao dos negécios e avangar na governanga, tra-
zendo ainda mais qualidade, granularidade das informagées e transparéncia. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi el
cerrada a reunido e lavrada a ata, que lida aprovada em todos os seus termos, foi assinada eletronicamente por todos os Conselheiros, por meio da plataforma di-
gital Docusign. Araraquara, 26 de abril de 2022. Conselheiros de Administragao: David Abramo Randon, Alexandre Randon, Pedro Ferro Neto, Ana Carolina Ribeiro
Strobel e Vicente Furletti Assis. Na qualidade de Presidente da Reunido, declaro que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio e auténticas as assinatu-
ras apostas. Caxias do Sul, 26 de abril de 2022. David Abramo Randon - Presidente da Reuni&o. Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul - Cer-
tifico registro sob o n° 8282139 em 13/05/2022 da Empresa RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES, CNPJ 89086144001198 e protocolo 221528008 -
05/05/2022. Autenticacdo: 18506A77E895249990C78F1DD49F83905B1FAFFO. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-Geral.

EDITAIS TEM
ESPACO

RESERVADO

PAGINA
CERTIFICADA

O jornal Pioneiro confirma
a autenticidade deste
documento quando
visualizado diretamente
em pioneiro.com/
publicidadelegal

D

LIGUE
54 3218.1234

O Pioneiro

RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100 e o S P80 HORA ETORAOMALTICAS A 3352170100010




		2022-06-03T16:23:13-0300
	RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100


		2022-06-03T16:23:31-0300
	RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100


		2022-06-03T16:23:48-0300
	RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100


		2022-06-03T16:24:05-0300
	RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100


		2022-06-03T16:24:22-0300
	RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100




