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SOMOS FORCA PARA INVESTIMENTOS. SOMOS CERTEZA DE UM FUTURO DE RENDIMENTOS. SOMOS A MARCOPOLO.

Ano 74 - n° 14.356

APROXIMANDO

PESSOAS

COMO NOSSO PROPOSITO

MARCOPOLO S.A. - CNPJ n° 88.611.835/0001-29 - Companhia Aberta - CVM: 00845-1

Senhores(as) Acionistas:

A Administragao da SA. (" " ou “Ci ) submete a apreciagao de V.Sas. o Relatério da

Administragao e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas

do relatério dos auditores independentes e dos pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos.

As demonstragdes financeiras sao apresentadas de acordo com as préticas conlébens adoladas no Brasil e com o IFRS

- International Financial Reporting 3 pelo IASB - Board.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marcopolo é uma sociedade anénima de capital aberto, sediada em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, fundada em 06

de agosto de 1949, e tem como principal objeto a fabricagéo e venda de 6nibus, carrocerias para 6nibus e componentes.

A linha de produtos abrange uma ampla variedade de modelos, composta pelos grupos de 6nibus rodoviérios, urbanos e

micros, além da familia Volare (6nibus completo, com chassi e carroceria) e 6nibus elétricos. A Companhia também esta

habilitada a produzir velculos para transporte coletivo de pessoas sobre trilhos.

A fabricag&o de 6nibus é realizada em onze unidades fabris, sendo trés localizadas no Brasil (duas unidades em Caxias

do Sul - RS e uma em S&o Mateus - ES), e oito no exterior, sendo uma na Africa do Sul, trés na Austrélia, uma na China,

uma no México, uma na Argentina e uma na Colémbia.

A Marcopolo detem ainda 40% de pamclpagao na empresa Valeo (climatizagdo e ar-condicionado), 30% na WSul
Apolo 20% na encarrogadora egipcia GP Polo e 9,3% na

par:
empresa canadense NFI Graup Inc
A Marcopolo também detém o controle integral do Banco Moneo S.A., constituido para dar suporte ao financiamento dos
produtos da Companhia.

2. INDICADORES DE DESEMPENHO

Na tabela abaixo, estéo listados alguns indicadores de relevancia para a gestao e anélise do desempenho da Companhia
em 2021.

DADOS CONSOLIDADOS
(R$ em milhdes e variagao em percentual, exceto quando indicado de outra forma)

DESEMPENHO OPERACIONAL 2021 2020 Var. %
Receita operacional liquida 34994 3.589,7 25

Receitas no Brasil 1.7842 1.8178 -1,9

Receita de exportacéo do Brasil 649,3 938,3 -30,8

Receita no exterior 1.065,9 833,5 27,9
Lucro Bruto 356,2 595,6 -40,2
EBITDA ™ 333,5 268,5 24,2
Lucro Liquido 358,4 90,7 295,1
Lucro por agédo em R$ 0,381 0,096 297,2
Retorno sobre o Capital Investido - ROIC @ 5,3% 4,6% 0,7 pp
Retorno sobre o Patriménio Liquido - ROE © 14,0% 3,6% 10,4 pp
Investimentos 104,0 1343 -22,6
Patriménio Liquido 29050 2.552,2 13,8
POSICAO FINANCEIRA: SEGMENTO INDUSTRIAL
Caixa, Equivalente a Caixa e Aplicagdes Financeiras 1.355,4 1.059,9 279
Passivo Financeiro de Curto Prazo -692,9 -509,4 -36,0
Passivo Financeiro de Longo Prazo -1.121,6 -945,8 -18,6
Passivo Financeiro Liquido -459,1 -395,2 -16,2
POSICAO FINANCEIRA: SEGMENTOS INDUSTRIAL E FINANCEIRO
Caixa, Equivalentes a Caixa e Aplicagdes Financeiras 1.398,7 1.1115 258
Passivo Financeiro de Curto Prazo -887,6 -727,8 -22,0
Passivo Financeiro de Longo Prazo -1.4343 -1.303,0 10,1
Passivo Financeiro Liquido -923,2 -919,3 -0,4
MARGENS
Margem Bruta 10,2% 16,6% -6,4 pp
Margem EBITDA 9,5% 7,5% 2pp
Margem Liquida 10,2% 2,5% 7.7 pp

Notas: " EBITDA = Lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagdes; @ ROIC (Return on Invested Capital) =
(Nopat dos Ultimos 12 meses)/(clientes + estoques + outras contas a receber + investimentos + imobilizado + intangivel -
fornecedores - outras contas a pagar). Foram excluidos do cdlculo os efeitos do Banco Moneo sobre a base de
ativos e passivos. @ ROE (Return on Equity) = Lucro Liquido dos ultimos 12 meses/Patriménio Liquido Inicial;
pp = pontos percentuais.
3. DESEMPENHO DO SETOR DE ONIBUS NO BRASIL
A produgao brasileira de énibus alcangou 12.718 unidades em 2021, volume 23,9% inferior as 16.715 unidades produzidas
em 2020. A dltima vez em que a produgao brasileira atingiu nivel tao baixo foi em 1999, com 12.098 unidades. A demanda
no mercado interno atingiu 9.895 unidades, 25,6% inferior em relagao ao ano de 2020 (13.299), enquanto a produgao
destinada ao mercado externo foi de 2.823 unidades, queda de 17,3% em relagao as exportagdes do ano anterior (3.416).
Pelo fato de ser um veiculo vendido completo, o modelo Volare ndo é computado na produgéo brasileira de carrocerias. Se
considerada a producéo desse tipo de velculo, a produgéo nacional seria de 16.116 unidades no ano, havendo uma queda
de 15,7% em relagéo as 19.125 unidades produzidas em 2020.
O gréfico a seguir mostra a evolugao dos Ultimos dez anos da produgao brasileira de carrocerias de énibus:
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ Mercado Interno =—O— Mercado Externo
PRODUGAO BRASILEIRA DE ONIBUS - TOTAL (em unidades)

PRODUTOS 2017 2018 2019 2020 2021
Rodoviarios 4.768 5.993 5.820 4.333 4.570
Urbanos 7152 9.947 13.291 8.773 5.747
Micros 2773 4.650 3.710 3.609 2.401

TOTAL 14.693 20.590 22.821 16.715 12718

Fontes: FABUS Nacional dos Fabri de Onibus).

Notas: ) Inclui as unidades exportadas em KD (desmontadas).

PRODUGCAO BRASILEIRA DE ONIBUS - MERCADO INTERNO (em unidades)

PRODUTOS 2017 2018 2019 2020 2021
Rodoviarios 2116 3416  3.701 3.227 3.178
Urbanos 6.199  7.942 11255 6.560 4.514
Micros 1489 3439 2917 3512 2.203

TOTAL 9.804 14.797 17.873 13.299 9.895

Nota: " Vide notas do quadro - Produgao Brasileira de Onibus - Total.

PRODUGAO BRASILEIRA DE ONIBUS - MERCADO EXTERNO (em unidades)

PRODUTOS 2017 2018 2019 2020 2021
Rodoviarios 2,652 2577 2119 1.106 1.392
Urbanos 953 2005 2036 2213 1.233
Micros 1.284 1.211 793 97 198

TOTAL 4.889 5793 4.948 3.416 2.823

Nota: (1) Vide notas do quadro - Produgéo Brasileira de Onibus - TOTAL.

4. DESEMPENHO DA MARCOPOLO

A performance da Companhia em 2021 foi fortemente impactada pela segunda onda da pandemia de Covid-19 e seus
desdobramentos nos mercados de 6nibus no Brasil e exterior, a partir do nimero crescente de casos graves. Todos os
segmentos sofreram com as novas ondas e 0 aumento da letalidade da pandemia. Durante o ano, boa parte das operagdes
permaneceram em regime de /ay-off parcial, novos ajustes de quadro foram realizados a fim de adequar a mao de obra &
realidade de mercado e a concessao de férias coletivas no Brasil foi utilizada em dois momentos, inicio de janeiro e entre
0s meses de agosto e setembro de 2021.

Em 2021, a venda de 6nibus e carrocerias da Marcopolo direcionada ao mercado interno sofreu queda de 18,2%, frente
ao desempenho Jé negativo de 2020. O programa 1edera| Caminho da Escola e a recuperagao de volumes no segmento
de a atividade de a segurar as vendas. Os escolares responderam por 21,3%
dos volumes, enquanto o fretamento representou 19,7% das unidades vendidas no mercado interno em 2021.

Nas exportagoes, a dt da também foi proft afetada pela pandemia nos principais mercados da Companhia,
com queda de 19,1% no volume vendido. As entregas ao continente africano foram o maior destaque. Mercados
importantes na América do Sul ndo esbogaram reagao relevante, aprofundando a queda ja apurada em 2020. Nas
unidades externas, Superpolo (Colémbia), Marcopolo Africa do Sul (MASA) e Marcopolo Argentina (Metalsur) foram os
destaques positivos.

Os rodovidrios apuraram aumento de 6,9% em volumes produzidos na comparagao com 2020, com o setor de fretamento
sustentando vendas no segmento. O langamento dos 6nibus rodovidrios da Geragao 8 (“G8") aliado a vacinagéo e
reabertura do turismo, ajudaram a alavancar vendas no 2S21. A falta de componentes, em especial semicondutores,
afetou a produgao no segmento que possui maior tecnologia embarcada.

A produgéo de urbanos foi 16,8% inferior a 2020, reflexo do efeito da pandemia no transporte publico, da queda nas
exportagdes do modelo e do menor volume de urbanos entregues ao programa Caminho da Escola na comparagao anual.
O segmento de micros manteve boa performance, com destaque para a divisdo de negdcio Volare, que apresentou
crescimento de 40,8% na comparacéo anual. Compras publlcas incluindo volumes emregues para o Caminho da Escola,
bem como a flexibilidade do modelo para uso em diferentes
Em 30 de junho de 2021, a Companhia comunicou o mercado sobre o reconheclmenlo de valores associados a
decisao do Supremo Tribunal Federal sobre a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS,
beneficiando a Companhia e suas controladas Ciferal Industria de Onibus Ltda. e Volare Veiculos Ltda. O montante foi
contabilizado no 2T21.

No dia 20 de julho, a Companhia divulgou ao mercado o langamento da nova geracéo de seus 6nibus rodoviarios Geragao
8, reforgando seu posicionamento em produtos de alta tecnologia e performance, focados no cliente e na seguranga e
conforto dos usurios.

Em 6 de agosto, a Companhia anunciou a concessao de férias colenvas exiraordlnarlas a partir do dia 23 de agosto em
funcéo da falta de determinados componentes que equipam os 6nibus rodoviarios
pesados. Apés 20 dias de férias, as plantas voltaram a atividade.

Em 5 de outubro, a Companhia comunicou o mercado sobre a realizacdo de investimento na empresa CTA Smart,
mediante aporte de capital por participagao minoritaria no montante de R$ 1,5 milho. O investimento busca explorar as
sinergias existentes entre a Marcopolo e a CTA Smart, agregando valor ao cliente na gestao de suas frotas.

Por fim, em 15 de dezembro de 2021, a Marcopolo informou o mercado sobre a alienagao de imével de sua controlada
Ciferal Industria de Onibus Ltda. A planta encontrava-se em inatividade desde 30 de outubro de 2020.

4.1 Unidades Registradas na Receita Liquida

Em 2021, foram registradas na receita liquida 11.255 unidades, sendo 7.310 registradas no Brasil (64,9% do total), 1.494
exportadas a partir do Brasil (13,3% do total) e 2.451 produzidas no exterior (21,8% do total), conforme apresentado na
tabela a seguir:

OPERACOES (em unidades) 2021 2020 Var.%
BRASIL
- Mercado Interno 7.310 8.941 -18,2%
- Mercado Externo 1.882 2327 -19,1%
SUBTOTAL 9.192 11.268 -18,4%
Eliminagées KD's exportados 388 447  -132%
TOTAL NO BRASIL 8.804 10.821 -18,6%
- Africa do Sul 240 164 46,3%
- Austrlia 275 375  -26,7%
- China 30 38  -21,1%
- México 1.063 636 67,1%
- Argentina 843 232 263,4%
TOTAL NO EXTERIOR 2451 1.445 69,6%
TOTAL GERAL 11.255 12.266 -8,2%

Notas: ) KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.

RESULTADOS DO EXERCICIO DE 2021 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

4.2 Produgao

Em 2021, a produgao consolidada da Marcopolo totalizou 11.230 unidades, 8,8% inferior as 12.309 fabricadas no exercicio
de 2020. Desse total, 78,2% foram produzidas no Brasil e as demais 21,8% no exterior. Os dados sobre a produgéo
mundial da Marcopolo séo apresentados nos quadros que seguem:

MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA

OPERACOES (em unidades) 2021 2020 Var.%
BRASIL ™
- Mercado Interno 7.308 8.934 -18,2%
- Mercado Externo 1.859 2287 -18,7%
SUBTOTAL 9.167 11.221 -18,3%
Eliminagdes KD's exportados @ 388 447 -132%
TOTAL NO BRASIL 8.779 10.774 -18,5%
EXTERIOR
- Africa do Sul 240 170 41,2%
- Australia 275 375  -26,7%
- China 30 34 -11,8%
- México 1.063 724 46,8%
- Argentina 843 232 2634%
TOTAL NO EXTERIOR 2.451 1.535 59,7%
TOTAL GERAL 11.230 12309 -8,8%

Notas: ( Inclui a produgéo do modelo Volare; @ KD (Knock Down) = Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.
MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA POR MODELO

PRODUTOS/MERCADOS 2021 2020

(em unidades) Ml ME " TOTAL Ml ME @ TOTAL
Rodoviarios 1717 653 2.370 1.591 627 2.218
Urbanos 1.429 3.334 4.763 3.221 2.506 5.727
Micros 963 124 1.087 1.871 80 1.951

SUBTOTAL 4.109 4111 8.220 6.683 3.213 9.896
Volares 3.199 199 3.398 2251 162 2413

PRODUCAO TOTAL 7.308 4310 11.618 8.934 3375 12.309

Notas: " Ml = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ Na produgéo total do ME estao incluldas as unidades exportadas

em KD parcial ou
e da FABUS, ou da produgéo do setor.

MARCOPOLO - PRODUGAO NO BRASIL

de Volares nao faz parte dos dados do SIMEFRE

PRODUTOS/MERCADOS 2021 2020

(em unidades) Ml ME™ TOTAL Ml ME®@ TOTAL
Rodoviarios 1.717 550 2.267 1.591 498 2.089
Urbanos 1.429 988 2.417 3.221 1.550 4.771
Micros 963 122 1.085 1.871 80 1.951

SUBTOTAL 4.109 1.660 5.769 6.683 2128 8.811
Volares © 3.199 199 3.398 2.251 159 2.410

PRODUGAO TOTAL 7.308 1.859 9.167 8.934 2.287 11.221

Notas: ( A produgao de Volares nao faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, ou da produgéo do setor.

4.3 Participagcao de Mercado

A Marcopolo manteve a lideranga de mercado de carrocerias para 6énibus, encerrando o ano com uma participacéo de
56,9%. O recuo na comparagao anual é explicado pela auséncia de entregas relevantes de 6nibus urbanos direcionados
ao Caminho da Escola e ao recuo nas exportagdes no segmento.

A tabela abaixo destaca a participagéo de mercado da Marcopolo na produgéo brasileira por linha de produto:

PARTICIPAGAO NA PRODUGAO BRASILEIRA (%)

PRODUTOS 2017 2018 2019 2020 2021
Rodoviarios 68,6 68,0 67,9 482 496
Urbanos 30,4 491 39,6 54,4 421
Micros e Volares 74,8 71,6 75,6 72,4 773

TOTAL 53,7 61,1 55,1 58,7 56,9

Fonte: FABUS e Marcopolo.
Nota:  Os modelos Volare foram computados como micro 6nibus para efeito de participagao no mercado.

5. RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

A receita liquida consolidada alcangou R$ 3.499,4 milhGes em 2021, 2,5% inferior aos R$ 3.589,7 milhGes do exercicio de
2020. A menor receita reflete o impacto da pandemia de Covid-19 no mercado interno e nas exportagoes a partir do Brasil.
As vendas para o0 mercado interno geraram receitas de R$ 1.784,2 milhdes ou 51,0% da receita liquida total (50,6% em
2020). As exportagoes, somadas aos negdcios no exterior, atingiram a receita de R$ 1.715,3 milhdes ou 49,0% do total
(49,4% em 2020).

As receitas por produto e mercado de destino sao apresentadas na tabela abaixo:

RECEITA LIQUIDA TOTAL CONSOLIDADA POR PRODUTOS E MERCADOS (R$ milhdes)

2021 2020
T AL L Ml ME TOTAL M ME TOTAL
Rodoviarios 429,5 419,1 848,6 4954 503,6 999,0
Urbanos 246,1 1.0876 1.333,7 4228 9789  1.401,7
Micros 1235 29,9 153,4 198,6 24,0 2226
Subtotal carrocerias 799,1 15365 23357 1.116,8 1.5065 26233
Volares @ 8435 75,8 9194  557,0 62,2 619,2
Chassi 13 22,6 24,0 7.4 107,6 115,0
Bco. Moneo 86,1 0,0 86,1 97,7 0,0 97,7
Pegas e Outros 54,2 80,2 1344 38,9 95,5 1345
TOTAL GERAL 1.7842 1.7153 34994 1.8178 1.771,9 3.589,7
Notas: (" Ml = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ A receita dos Volares inclui os chassis.

Do total da receita liquida consolidada de 2021, 66,7% originou-se das vendas de carrocerias (73,1% em 2020), 26,3% da
comercializagao de Volares (17,3% em 2020) e 7,0% das receitas de pegas, do Banco Moneo e de chassis (9,7% em 2020).
6. RESULTADO BRUTO E MARGENS

Em 2021, o lucro bruto totalizou R$ 356,2 milhdes, representando 10,2% da receita liquida (16,6% em 2020). A piora da
margem bruta é decorrente da queda das vendas pela deterioracdo do mercado interno e exportagdes por conta da
segunda onda da pandemia, pela deterioragdo do mix de vendas, menos exposto ao mercado externo, pela menor
utilizagao da capacidade instalada, pelos ajustes de quadro realizados ao longo dos 9M21, pelo ambiente competitivo
mais dificil e pela inflagao superior & prevista, afetando os custos de insumos e méao de obra.

7. DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas somaram R$ 191,6 milhes em 2021 ou 5,5% da receita liquida, contra R$ 211,8 milhdes, ou
6,0% da receita, em 2020. A redugdo, em termos absolutos e percentuais, reflete a menor exposicéo de vendas as
exportagoes, que praticam comissoes superiores aguelas do mercado interno, bem como os esforgos de redugéo de
custos empreendidos desde 2020.

8. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
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15. GERACAO DE CAIXA

Em 2021, as atividades operacionais geramm recursos de R$ 188,3 milhdes. As atlvldades de |nvesl|mento beneficiada
pela al|ena9ao do imével da { os dividendos
R$ 32,8 milhdes, enquanto as allvldades de 1Inanc|amento acrescemaram R$ 126, 4 mllhées

Como resultado, o saldo inicial de caixa de R$ 1.111,5 milhdes, as nao disponiveis e
somando-se R$ 5,3 milhdes relativo a diferenga entre a variagao cambial e a variagao das contas relativas as aplicagdes
financeiras nao disponiveis, elevou-se para R$ 1.398,7 milhdes ao final do ano.

A demonstragao dos fluxos de calxa dos segmentos industrial e financeiro é apresentada detalhadamente na
Nota icativa 32 as D

16. DESEMPENHO DAS CONTROLADAS E COLIGADAS

16.1 Controladas no exterior

Em 2021, as unidades controladas no exterior produziram 2.451 unidades, 59,7% superior a produgdo de 2020

(1.535 unidades).

Abaixo estao descritos os no exterior:

MARCOPOLO SOUTH AFRICA (MASA) - Em 2021 a MASA, localizada em Johanesburgo, produziu 240 unidades,

aumento de 41,2% em relagéo a produgao de 2020. Apds reestruturaga@o da estrutura de gestéo, a controlada reverteu o

pre]ufzo de R$ 4,9 mllhoes em 2020 para R$ 1,2 milhao positivos em 2021. A Companhia mostrou melhora também em

seus pagéo de mercado.

MARCOPOLO ARGENTINA (METALSUR) Em 2021, a operagao argentina da Metalsur, localizada em Rosario, produziu

843 unidades, avango de 263,4% em relag@o a produgao de 2020. A reagao do mercado de urbanos, apés perfodo de

baixa demanda iniciado em 2018, permitiu a melhora dos resultados da controlada. A partir do 4721, o mercado de

rodovidrios também esbogou recuperagao, com a retomada do turismo e linhas de longa distancia.

MARCOPOLO AUSTRALIA (VOLGREN) - Sediada em Melbourne, Austrélia, a Volgren produziu 240 unidades em 2021,

26,7% menos que em 2020. O dificil cendrio de demanda, |mpac!ada pela segunda onda da pandemia e por novos

lockdowns, afetaram a performance da Aop segue colhendo os frutos das redugdes de despesas e

ganhos de eficiéncia, reduzindo os impactos da deterioragdo do mercado. No 3T21, a operagéo obteve conquista

importante para o fornecimento de 341 unidades em Melbourne nos préximos anos, o que deve ajudar a Volgren a

alavancar resultados em 2022.

MARCOPOLO CHINA (MAC) - A MAC conta com uma &rea de sourcing, producao de pegas, componentes e carrocerias

de 6nibus, bem como de produgéo de 6nibus em PKD para a exportagao. A unidade, que nao vende para o mercado

interno chinés e exporta para paises da Asia, Africa e Oceania, sofreu com novas restricdes aplicadas aos seus principais

mercados. A operagao passa por uma profunda reestruturagao de gestao e processos, mostrando recuperagao de vendas

jano final de 2021.

MARCOPOLO MEXICO (POLOMEX) - Localizada em Monterrey, México, a Polomex produziu 1.063 unidades em 2021,

46,8% superior a 2020. As vendas se concentraram em O6nibus de menor valor agregado, especialmente urbanos.

O segmento de rodoviarios seguiu impactado pela pandemia, com forte reflexo negativo em vendas.

16.2 Coligadas no exterior

SUPERPOLO - Localizada na Colémbia, a Superpolo sustentou bons resultados mesmo com a retragéo de volumes apés

o fim das entregas direcionadas a Transmillenium (-27,0% em relacdo a 2020), apurando equivaléncia patrimonial de

R$ 9,8 milhdes. A produgéo de onibus elétricos foi o destaque no ano, ajudando na manutengéo de margens.

NFI GROUP INC. - A NFI Group Inc., empresa na qual a Marcopolo possui participagao acionaria de 9,3%, é a principal

fabricante de 6nibus urbanos e rodoviarios nos Estados Unidos e Canada. Sediada em Winnipeg, Canada a companhia

& lider em tecnologia e oferece a mais ampla linha de produtos. Os da New Flyer ber a equivaléncia

patrimonial em R$ 1,7 milhao (contra R$ 79,0 milhdes negativos em 2020).

16.3 Banco Moneo

As atividades do Banco Moneo S.A. se iniciaram em julho de 2005 com a finalidade de financiar os produtos da Marcopolo.

O banco esta autorizado a atuar nas carteiras de arrendamento mercantil e crédito, financiamento e investimento.

Em 2021, o banco apresentou lucro Iiquido de R$ 8,3 milhdes. O Banco manteve a politica de priorizar a qualidade da sua

carteira de crédito, por meio de um rigoroso sistema de avaliagao e aprovagao, o que a beneficiou no periodo de incertezas

associado a pandemia.

17. GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Marcopolo procura adotar as melhores préaticas de Governanga C seguindo os pri cia,
lidads 4o de contas (. ility) e respor il e suas agdes estao Ilsladas no Nivel 2 de

Governanga Corporativa da B3 desde 2002 A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do

Mercado, claust i em seu Estatuto Social.

A gestdo da Marcopolo é 1orma||zada com base na distingao entre as fungdes e responsabilidades do Conselho de

Administragdo e da Diretoria. O Conselho de Administragao é constltu[do por sete membros, dos quais seis sao

independentes, sendo dois eleitos por acionistas minoritérios, um por de agbes p e

outros trés pelos acionistas controladores.

O Presidente do Conselho de Administracédo néo participa da Diretoria. Além disso, para auxiliar, opinar e apoiar na

condugao dos negdcios, o Conselho de Administragdo conta com os seguintes Comités: (i) Auditoria e Riscos;

(ii) Recursos Humanos e Etica; (iii) Estratégia e Inovagao; e, (iv) Compliance. As fungdes de cada um desses Comités de

apoio podem ser encontradas no site da Companhia, ri.marcopolo.com.br, no menu Governanga Corporativa/Regimento

Interno dos Comités. A formagéao e o histérico profissional de cada um dos membros que compde o Conselho de

Administragao estao disponiveis no Formulério de Referéncia da Companhia, comando com especialistas financeiros, em

gestao de pessoas e setorial, entre oulros Adicis ite, o Conselho de i 40 também acolhe a diversidade e

de

A Companhla conta 1ambem com um Conselho Flscal composto de trés membros um indicado pelos aclonls(as

m pelos de agde: is e um pelos acior As
de cada 6rgao estao definidas no Estatuto Social da Compannla
A Companhia dlspensa |usto e i a todos os sejam do capital ou das demais partes
Na de i 0 utiliza elevados padrées de transparéncia, buscando

estabelecer um clima de confianga, Iamo internamente, quanto nas relagées da empresa com terceiros. Em 2021, a
Companhia realizou reunides com a Associagé@o dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais
(APIMEC), no formato virtual, participou de diversas conferéncias também virtualmente e manteve seu atendimento a
analistas e investidores. O website da drea de Relagdes com i da (ri. com.br) possui
contelido atualizado para atender ao publico investidor.
18. PRATICAS DE COMPLIANCE
A Marcopolo, em complemento as boas praticas de governanga e gestao de riscos, implementou em 2014 a area de
Compliance, cuja estrutura contempla um Comité de ao Conselho de Comité
de Compliance, que é formado pelo presidente e pelo vice-presidente do Conselho de Administragao, pelos diretores
estatutarios, pelo Compliance Officer (CCO) e por um representante dos acionistas controladores. O CCO participa de todas
as reunides de diretoria, onde zela pelo cumprimento das diretrizes de Compliance em todos os temas conduzidos pela alta
gestao da organizagao. A estrutura de Compliance contempla ainda uma analista sénior de compliance e agentes internos.
A Companhia possui desde 2005 um Cédigo de Conduta aprovado e revisado periodicamente pelo Conselho de
Administragao. No Cédigo de Conduta estao definidos os valores da Companhla que sao o respeito e valorizagao das
pessoas, a ética e o fazel com dos clientes, e o trabalho
em equipe. 100% dos colaburadores sao treinados e recebem copia do material. Em complemento ao Cédigo de Conduta,
a Companhia também possui uma Polmca Global de Imegndade onde constam todos os valores éticos que devem ser
observados. Além de periodi i conforme demanda e elaboragéo de
documentos com foco na mmgagao de nscos tais como a politica de contingéncias e a politica de consequéncias
divulgados em 2021, esta disponivel a todos os colaboradores e stakeholders o Contato Seguro Marcopolo, canal
exclusivo para denuncias de préticas que estejam em desacordo com as politicas internas e legislagdes aplicaveis.
Os treinamentos relativos aos Valores da Companhia, Cédigo de Conduta e Politica Global de Integridade podem ser
por todos os digital na Uni A area de Compliance também
atua no acompanhamento do cumprlmemo das diretrizes de Compliance nas diversas dreas da Companhia, realiza due
diligence de integridade em parceiros e terceiros, dentre outras praticas. Em atendimento a Lei Geral de Protecéo de
Dados brasileira, com o suporte de uma consultoria externa, a Companhla trabalha na adequagao a nova legislacéo, j&
tendo indicado responsavel pela adequag&o a norma e pela ir com as al

19. AUDITORES INDEPENDENTES

19.1 Troca de Auditores Independentes

Em 2022, a Companhia devera realizar rodizio de seus auditores, substituindo a atual firma PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes.

19.2 Instrugao CVM 381/03

Em atendimento & Instrugao CVM 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Marcopolo declara nao possuir outros contratos
com seus Auditores Independentes que nao relacionados com a auditoria das Demonstragdes Financeiras da Companhia.
20. MERCADO DE CAPITAIS

20.1 Capital Social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da Companhia era de R$ 1.334.052.461,60, dividido em 946.892.882 agoes,
sendo 341.625.744 acbes ordinarias (36,1%) e 605.267.138 (63,9%) acoes preferenciais, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

das Agoes da

As despesas gerais e administrativas tolallzaram H$ 206, 3 milhdes em 2021 e R$ 183,4 milhdes em 2020 p
5,9% e 5,1% da receita liquida, resp: das gerais e admini: & explic
custos com indenizagoes associados a ajustes de quadru realizados em 2021, por com i

de agdes judiciais exitosas e decorrentes de agoes judiciais trabalhistas, bem como pelo acordo salarial da categoria,
incidente a partir de julho de 2021.

9. OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2021, foram contabilizados R$ 254,0 milhdes como “Outras Receitas Operacionais” contra R$ 5,5 milhdes de “Outras
Receitas Operacionais” em 2020.

Os principais impactos positivos relativamente a por impacto positivo de R$
182,0 milhdes associado a processos de exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, liquido de honorarios;
por R$ 67,6 milhdes referente a ndo incidéncia de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢ao Social sobre
0 Lucro Liquido (CSLL) sobre a atualizagdo monetaria de indébitos tributérios, conforme julgamento do Supremo Tribunal
Federal; e por, R$ 40,7 milhGes referente a éxito em agao judicial que discutia a no incidéncia do IRPJ e CSLL sobre a
atualizagao monetdria atrelada a aplicagoes financeiras. A Companhia também reconheceu impacto positivo de R$ 29,7
milhdes referente & alienagao do imével da sua controlada Ciferal Industria de Onibus Ltda. (“Marcopolo Rio”), localizado
em Duque de Caxias, RJ, que se encontrava em inatividade e disponfvel para venda desde 30 de ou!ubro de 2020.
Quanto a “Outras Despesas Operacionais”, a Companhia isdes relativas a (R$ 12,1
milhdes) e realizou impairment de imével a venda localizado em Trés Rios, RJ (R$ 5,5 milhdes). A Companhia também
realizou provisées para 1azer frente a agdes 1rabalhlstas associadas aos ajustes de quadro realizados desde o 3T20. O
numero elevado de gerou cor de novos p . A Ci trabalha na reverséo, total ou
parcial, das provisdes a partir do sucesso em sua defesa nos processos em comento, bem como pela mitigagao de riscos
trabalhistas futuros.

10. RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado da equivaléncia patrimonial em 2021 foi positivo em R$ 15,7 milhGes, contra R$ 33,4 milhGes negativos em 2020.
Os principais impactos positivos da equivaléncia patrimonial se referem ao resultado da coligada colombiana Superpolo
agregando R$ 9,8 milhdes no ano, pela contribuigéo da argentina Loma Hermosa com R$ 3,4 milhdes e pela operagéo da
canadense NFI Group Inc., re'vertendo perdas de R$ 79,0 milhdes em 2020 para resultado positivo de R$ 1,7 milhdo em 2021.
O resultado da é na Nota n° 11 as D

Financeiras.

11. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

0 resultado financeiro Iiquido de 2021 foi positivo em R$ 154,9 milhGes, contra um resultado negativo de R$ 123,8 milhoes
em 2020.

O resultado financeiro foi pelo recor da monetdria incidente sobre os valores em
discussao nos processos de exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, contribuindo positivamente com
R$ 166,2 mllhoes bem como por reflexo positivo de R$ 22,0 milhdes relativamente a néo incidéncia de IRPJ e a CSLL
sobre a i ia de indébitos tril ios e em R$ 19,9 milhdes pelo reconhecimento de éxito em agao judicial
que discutia a nao incidéncia do IRPJ e CSLL sobre a atualizagao monetarla atrelada a apl|ca<;oes Ylnancelras

por

p detalt

20.2 na B3

Em 2021, Oes com agbes da Marcopolo movimentaram R$ 4.853,6 milhdes. A participagdo de investidores
estrangeiros no capital social da em 31 de , 37,9% das agdes preferenciais e 25,0% do
capital social total. No fim do perfodo, a Companhia possufa 80.319 acionistas.

A tabela a seguir demonstra a evolugao dos principais indicadores relacionados ao mercado de capitais:

INDICADORES 2021 2020
Valor transacionado (R$ milhoes) 4.853,6 8.067,8
Valor de mercado (R$ milhdes) ()@ 2.888,0 27176
Agoes existentes 946.892.882  946.892.882
Valor patrimonial por agao (R$) 3,07 2,70
Cotagao POMO4 no final do periodo 3,05 2,87

Notas: " Cotagao da Ultima transag@o do periodo da agdo Preferencial (POMO4), multiplicado pelo total das agoes
(ordinarias e preferenciais) existentes no mesmo perfodo. @ Desse total 7.057.813 agbes preferenciais encontravam-se
em tesouraria em 31.12.2021.

21. DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

O valor total proposto para pagamento de juros a titulo de remuneragao do capital préprio, imputado aos dividendos
referentes ao exercicio de 2021 totaliza R$ 100,6 milhdes ou R$ 0,107 por agao. O valor total distribuido equivale a 29,3%
do lucro Ifquido atribulvel ao resultado em 2021 e representa um yield (dividendo por agao/cotagao da agao preferencial
ao final do exercicio) de 3,1%.

22. INVESTIMENTOS/IMOBILIZACOES

Em 2021, a Marcopolo investiu R$ 104,0 milhdes, dos quais R$ 75,1 milhes foram despendidos na controladora e
aplicados da seguinte forma: R$ 56,7 milhdes em maqulnas e equipamentos, R$ 11,1 milhoes em prédios e benfeitorias,
R$ 6,8 milhdes em de e R$ 0,5 milhao em outras imobilizagoes. Nas controladas,
foram investidos R$ 28,9 milhGes sendo R$ 11,4 m|lnoes na Volare Velculos (Sao Mateus), R$ 8,0 milhes na Marcopolo
Argentina, R$ 3,8 milhGes na Marcopolo Australia, R$ 2,4 milhGes na San Marino, R$ 1,6 milhao na Marcopolo México, e
R$ 1,7 milhao nas demais unidades.

23. IDADE MBIENTAL

Com a busca das melhores praticas em i Social and Corporate Governance (ESG), a Marcopolo
visa o desenvolvimento econdmico, melhorando simultaneamente a qualidade de vida de seus colaboradores e de suas
familias, e da sociedade como um todo. O Sistema Marcopolo de Produgéo Solidaria - SIMPS, que integra o Marcopolo
Way, aplica os principios e fundamentos da filosofia LEAN sob a forma de métodos, ferramentas e melhores praticas da
organizagao a fim de otimizar o desempenho dos processos. Também apoia a gestéo industrial na execugao da estratégia
da empresa para o crescimento, lideranga de mercado, produtividade, qualidade, seguranga dos colaboradores, melhoria
do ambiente de trabalho e rentabilidade dos produtos e servicos. A Marcopolo permanece certificada nas normas
internacionais de gestéao ISO 14.001 - Meio Ambiente, ISO 9.001 - Qualidade e foi recomendada para a Certificagao ISO
45001 - Saude e Seguranga em substituicao & antiga OHSAS 18001.

231 Social

A abertura do resultado fi é ap
Financeiras.

12. EBITDA

O EBITDA alcangou R$ 333,5 milhdes em 2021, com margem de 9,5%, contra R$ 268,5 milhoes e margem de 7,5%
em 2020.

A e seus através da F laga projetos de social.
Fundada em 1998, a Fundag&o Marcopolo é uma organizagao sem fins lucrativos que atua em dois pilares estratégicos:
educagéo e qualidade de vida. As ag:oes contemplam diferentes frentes de a\uagao para que cnangas adolescentes e
familias inteiras se beneficiem com para o social e

O estimulo ao desenvolvimento socio-pedagégico de criangas e adolescentes € um dos pilares de atuagao da Fundagao

A melhora do EBITDA ¢é explicada pelos efeitos posmvos relaﬂvos as “Outras Receitas O
com R$ 254,0 milhdes. Os da Companhia pela i
e receita, levando & desalavancagem operacional e ajustes de estrutura.

que contril
a partir da queda de volumes

Para concretizar esse objetivo, a entidade estimulou, por meio de atividades nas escolas, o acesso a cultura,
bem como o fortalecimento do conhecimento e da conscientizagao sobre cidadania. Como reforgo ao papel educativo, a
instituigéo investiu no preparo de professores, pals e alunos para um ambiente de ensmo inovador e enriquecedor. Com o

A tabela abaixo destaca as contas que compdem o EBITDA: Projeto Escolas 1o| uma séne dei como danga e musica, que contribuiram
(R$ milhdes) 2021 2020 com o deser de 0 el ; de ca_da grupo, com foco na pjomog_ao_e na ampliagdo do
cont na portamental e contribuindo, inclusive, com a capacitagao profissional para 0 mercado
Resultado antes de IR e CS 382,9 48,7 de trabalho.
Receitas Financeiras -499,8 -489,6 Os desafios impostos pela pandemia trouxeram adversidades para as comunidades atendidas. A Fundagéo Marcopolo
Despesas Financeiras 344,9 6134 amenizou esses impactos por meio de atividades proativas as famlllas cnangas e adolescenles _pnnclpalmeme com
——— = doagdes de alimentos, roupas e itens de higiene pessoal, que de digna e acesso a
Depreciagbes/Amortizagoes 105,5 96,0 produtos de primeira necessidade.
EBITDA 333,5 268,5 Em uma das principais agoes culturais do Estado do Rio Grande do Sul, a Fundagao reforgou seu
. com a cidadania, por meio da apresentagéao do Edital Criagao e Formagéo - Diversidade das Culturas. O resultado foi a
13. LUCRO LIQUIDO Implementaqéo de mais de 590 projetos selecionados, com 90% das agoes focadas em iniciativas de inclusao social e de
O lucro liquido de 2021 atingiu R$ 358,4 milhdes, com margem liquida de 10,2%. Os da C foram além de 10 mil postos diretos e indiretos de trabalho gerados.

impactos pela pandemia, com reflexos em volumes e repercussao em seus principais mercados. Os efeitos sobre os

resultados no ano foram detalhados nos itens acima.

14, ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

o to iro liquido R$ 9232 milhdes em 31.12.2021 (R$ 919,3 milhes em 31.12.2020).

Desse total, R$ 464,1 milhdes eram provenientes do segmento financeiro (Banco Moneo) e R$ 459,1 milhdes do

segmento industrial.

Cabe ressaltar que o endividamento do segmento financeiro provém da consolidagéo das atividades do Banco Moneo e

deve ser anallsado separadamente, uma vez que possui caracteristicas distintas daquele proveniente das atividades
da I passivo iro do Banco Moneo tem como contrapartida a conta de “Clientes” no Ativo do

Banco.O rlsaco de crédito esta devidamente provisionado. Por se tratar de repasses do FINAME, cada oriundo

23 2 Satisfacao dos Colaboradores

monitora a de seus por meio de pesqulsas Em 2020 foram
duas edigdes de pesquisa pulse para ito das agdes de ao e seus impactos nos
e no ambi ional. Os foram utili para subsidiar melhorias nos procedimentos

relativos & Covid-19 e também em pontos especificos de gestdo e processos internos. Em fungao da continuidade da
pandemia, a pesquisa censo prevista para 2021 foi adiada, estando prevista para o ultimo trimestre de 2022.

A Companhia mantém canais de ouvidoria para receber e tratar as de aos diversos
assuntos que afetam sua vida na empresa, além de Comités de Conduta e de Compliance para avaliar situagoes que
estejam em conflito com o Cédigo de Conduta e com a Politica de Compliance da organizagao.

23 3 Educagao e Treinamento

do BNDES tem exata partida na conta de de clientes do Banco Moneo, tanto em prazo como em taxa
fixa. Vide Nota Explicativa 31 as Demonstragoes Financeiras.

Em 31 de dezembro, o endividamento financeiro Iiquido do segmento industrial representava 1,4 vezes o EBITDA dos
ultimos 12 meses.

mantém p para a de seus Em 2021, foram realizadas
236 904 horas de lre|namento, com uma média de 40 horas por oferece aos
colaboradores a participagao em treinamentos no formato online. Atualmente, a Unlversldade tem mais de 60 titulos de
tetido em trilhas de prep para a carrelra com uma médla mensal de 8.500 acessos. A empresa
também oportuniza aos gestores dlversos programas de e ito de ias de gestao.
continua—/t
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Ja a Escola de Formagéo Profissional Marcopolo (EFPM) formou 91 aprendizes no curso de Montador de Velculos
Automotores, tendo selecionado mais 50 jovens para o perfodo de 2022/2023. O curso é realizado em parceria com o

(Em miinares ae reais, exceto quando Inaicado ae outra rorma)
25. QUADRO DE PESSOAL

SENAI e a Fundagéo de Assisténcia Social (FAS). A EFPM tem como um de seus objetivos a de
profissionais para a insergao no mercado de trabalho e também o primeiro emprego remunerado.

Desde 1981, a Marcopolo mantém um Programa de Incentivo a Educagao, com a concessao de bolsas de estudo para
colaboradores aprovados em processo de selegdo. A empresa proporciona também acesso facilitado a programas de
qualificagéo para comunicagao nos idiomas inglés e espanhol.

23.4 Qualidade de Vida

Os programas de qualidade de wda destinados aos colaboradores e suas famlflias sao coordenados principalmente pela
Fundagao incluindo de lazer, cultura e esportes. As unidades em Caxias do Sul contam
com estrutura prépria, como locais para eventos, quadras e quiosques. Além disto, a area de Saude oferece outros
programas de prevengéo e de bem-estar extensivos aos familiares.

23.5 Melo Ambiente

A protegao do meio ambiente é compromisso permanente da Marcopolo, declarado na sua Politica de Gestao do Negécio.

NecolL 2021 2020 2019 2018 2017
Controladora 4979 5615 6.606 7.410 6.255
Controladas no Brasil 2291 2462 3134 2826 2057
Controladas no Exterior 1.640 1524  1.595 1.739 1.645
Coligadas 772 521 2852 3.579 2403
TOTAL 9.682 10.123 14.187 15.554 12.360
Notas: C das na proporgao da participagao societéria.

26. PERSPECTIVAS PARA 2022
Apés 2021 ter frustrado as expectativas de recuperacdo de volumes, com o impacto de novas ondas da

As operagdes internacionais também deverao apresentar melhora da performance em 2022, com o arrefecimento da
pandemia nos mais diversos mercados. A Marcopolo México (Polomex) projeta a retomada dos rodoviérios, com
recuperagéo de market share no segmento a partir do langamento do G8 naquele mercado. A perspectiva de curto prazo,
porém, permanece desafiadora com o mix focado em vefculos leves. A Marcopolo Australia (Volgren) devera se beneﬂclar
dos resultados recentes de licitagdes de urbanos e da do mercado i durante a

sinergias pelo ganho de escala em custos e eficiéncia fabril, apés a reestruturagao da operagéo. A unldade segue se
destacando em modais alternativos de energia. A Marcopolo Argentina (Metalsur) buscara traduzir os excelentes volumes
de urbanos que vem sendo entregues desde a metade de 2021 em resultados consistentes. Sinais de recuperagéo do
segmento rodoviario também suportam vendas em 2022. A Marcopolo Africa do Sul (MASA), ap6s um 2021 marcado pela
recuperagéo de resultados, projeta um ano positivo a partir do crescimento de volumes no periodo pés pandemia.
A Marcopolo China (MAC) experimentou uma reestruturagao de suas operagdes em 2021 e prospecta vendas relevantes
em 2022, com recuperagéo de volumes ja nesse inicio de ano. O desafio é superar as restrigoes de mobilidade que ainda
afetam os mercados préximos. A unidade segue explorando oportunidades de exportacéo a partir do pals.

a
da vacinagao no Brasil e a menor letalidade da nova variante da Covid-19, permitem & Companhia projetar

De forma sustentavel e equilibrada, sédo os controles r s impactos

das atividades em conformidade com a legislagao aplicavel e com a busca comlnua das melhores préticas. Todas as

unidades da Marcopolo no Brasil estédo certificadas na ISO 14.001 - Sistema de Gestao Ambiental.

Em 2021, a Companhia definiu i para o seu ho ambiental em relagéo ao consumo de

agua, consumo de energia, geragao de residuos solidos. Esses dados estéo sendo monitorados de forma sistémica a fim

de gerarinformagdes confidveis para a definicao de metas de redugao. Também em 2021 foi realizado o primeiro inventério

de emissdes de gases de efeito estufa utilizando como base os dados de 2019 e 2020.

23.6 Remuneragao

A remuneracao dos colaboradores é composta de uma parte fixa, vinculada as competéncias e habilidades e niveis de

semondade e uma parte variavel, resultante do atingimento das metas do Programa de Participagao nos Resultados.
s@o I salariais que permitem avaliar se os valores pagos aos colaboradores estao

den(ro dos padroes compativeis, permitindo que a empresa mantenha a competitividade no mercado de trabalho.

23.7 Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de Agoes

O Regulamento do Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscrigao de Agdes foi aprovado pelos acionistas na

Assembleia Geral Extraordmana realizada no dia 22 de dezembro de 2005, alterado pela AGO/E de 23 de margo de 2006

e pelo Conselho de nas reunides i nos anos de 2006, 2007, 2011, 2012 e 2013. O plano, cujos

participantes sa@o os executivos da Companhla edesuas conlroladas (exceto diretores controladores), tem como principais

objetivos: (i) alinhar os interesses dos par aos do (iiy os participantes com os resultados

de curto, médio e longo prazos da empresa; (iii) incentivar e estimular o sentimento de propriedade; e (iv) atrair e reter

talentos. O Plano é monitorado pelo Comité de RH e Etica e aprovado pelo Conselho de Administragao.

A empresa também possui um Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agodes Restritas por Performance, proposto pelo

Conselho de Administragao em 12 de fevereiro de 2015 e aprovado pela Assembleia Geral em 26 de margo de 2015. O

plano tem por objetivo compor o pacote de dos is executivos da os

participantes com os resultados de longo prazo, a competitividade com o mercado, atrair e reter os melhores prohsslonals

e alinhar os interesses dos executivos e acionistas.

24. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

O montante global anual da 40 fixa é pela Geral e distribuido entre os administradores pelo
Conselho de Administragdo. A maior remuneragéo anual individual do Conselho de Administragao somou R$ 2.028,1 mil em
2021, a remuneragao média foi de R$ 809,7 mil e a menor foi de R$ 520,0 mil. Na diretoria estatutaria, a maior remuneragao
individual foi de R$ 5.495,3 mil em 2021, a média foi de R$ 4.295,5 mil e a menor foi de R$ 3.095,7 mil. No Conselho Fiscal, a
maior remuneragéo individual foi de R$ 278,1 mil em 2021, a média foi de R$ 238,9 mil e a menor foi de R$ 219,3 mil.

crescimento de vendas e melhora do cendrio de mercado para 2022. O retorno a normalidade com a convivéncia com
novas cepas vem permitindo a retomada gradual do turismo, das viagens de longa distancia e do transporte publico
urbano e escolar, setores especialmente afetados pela queda de passageiros.

Mesmo com o aumento do ntmero de casos, a Omicron néo foi capaz de paralisar o mercado de 6nibus com a forga vista
nas variantes anteriores, e clientes seguem manifestando interesse de compra, indicando volumes crescentes.
A Companhia nao realizou as habituais férias coletivas que normalmente suspendem as atividades entre o fim de
dezembro e inicio de janeiro do ano subsequente. Nesse principio de 2022, o maior desafio é a baixa disponibilidade de
componentes para finalizagao dos 6nibus, com faltas de chassis, headunits e monitores impactando entregas.

O mercado de rodoviarios, apds dois anos de restrigoes, ensaia gradual recuperagao a partir da mudanga do mix de
vendas. Rodovidrios pesados, utilizados para viagens de longa distancia e turismo, voltam a aparecer com mais frequéncia
na carteira de pedidos. O sucesso no langamento da Geragéao 8 (G8) segue fomentando vendas e novos modelos da
familia seréo langados ao longo de 2022. O setor de fretamento continua representando os maiores volumes no segmento
por enquanto, mas a expectativa é de inverséo, cedendo lugar aos rodoviarios pesados frente ao recuo da Covid-19.

Nos urbanos, a criagdo ou ampliagdo de subsfdios ao transporte publlco pelas mumclpa\ldades vém incentivando o
interesse dos clientes em renovagdes. A atualizagao de custos por aplicativos frente as tarifas
de onibus, mais competitivas, vem gerando um fluxo maior de usudrios e a e do de linhas.

Entre as 1a Superpolo devera manter bons resultados a partir da recuperagao do mercado de 6nibus

no pais, também Dastante afetado pela pandemia. A canadense NFI também devera reportar resultados crescentes, ap6s

a recuperagéo de 2021, com o crescimento dos mercados da América do Norte calcado na aceitagao do endemismo da

Covid-19 e suas variantes ao longo de 2022.

Em 2021, a Marcopolo realizou novos ajustes relevantes a sua estrutura, com cortes ainda mais profundos de despesas,

cautela adicional na realizagdo de investimentos e inicio do aproveitamento das adequagbes promovidas em 2020.

O evento externo mais relevante é representado pela alienagédo do imével da Marcopolo Rio, cujos custos foram

reconhecidos em 2020, mas que beneficiaram o resultado ndo apenas pelo montante obtldo na venda mas também pelos

ganhos de eficiéncia e redugao de custos relacionados. Com o i 1to de volum

desses beneficios serd ainda mais evidente, com maior diluigao de custos fixos e melhor utlllzagao da capacldade fabril
- inclusive com reativagao de turnos.

Esforgos de de e da estrutura seréo preservados em 2022. A manutengao da inflagao

em patamares ainda elevados pede cautela e impde um desafio permanente quanto aos repasses de custos, em um

mercado ainda relutante. Olhando a frente, a Companhia segue perseguindo suas metas estratégicas de retornar as

margens e rentabilidade desejadas.

Mesmo durante o dificil ano de 2021, antes, com grande destaque para o

langamento da nova geragao de produtos rodowarlos GB Proténpos de cnlbus elétricos montados integralmente pela

O segmento também sera beneficiado pelas entregas do programa Caminho da Escola.

O segmento de micros e Volares continuara apresenlando boa penormance com incremento de volumes com o retorno
do turismo e com a reabertura de escolas e setor pela ia. Vendas ao poder publico e as
entregas ao programa federal Caminho da Escola ajudardo o segmento.

Em 2021, a Companhia entregou 1.558 unidades para o programa Caminho da Escola, destes 517 micros, 259 urbanos
e 782 modelos Volare (versus um total de 3.472 unidades em 2020). No 4T21, foram entregues 399 (201 urbanos e 198
Volares) das 3.900 unidades (2.500 urbanos e 1.400 Volares) relativas & licitagdo de 2021 vencidas pela Companhia,
restando mais 3.501 unidades para entrega em 2022. Um novo edital foi publicado em 25 de janeiro para realizagao de
pregao em 09.02.2022 para compra de 3.850 veiculos adicionais. O pregé@o encontra-se suspenso e sua retomada é
aguardada a qualquer momento.

M lo j& rodam o Brasil, mostrando a forga e capacidade da engenharia brasileira. Em 2022, a Companhia seguird
apresenlando novos produtos, nao apenas como referéncia no mercado mundial de carrocerias para 6nibus, mas também
explorando novos horizontes.

Apés dois anos de mercado deprimido, a Marcopolo esté ajustada, pronta paracrescer. O recuo da pandemia, boas perspectivas
para compras publicas, pela troca de pela transm;ao da nova fase do Proconve, o inicio
de um novo ciclo com propulsdes al\ernatlvas permitem pro]etar um ano de i liderando a
evolugéo da por meio de il como para padrdes menos poluentes de propulsao,
novos 6nibus elétricos, velculos para o transporte sobre trilhos, uma nova familia de énibus rodoviarios com maior conforto e
tecnologia embarcados. A Marcopolo se renova para fazer aquilo que sabe fazer de melhor: aproximar pessoas.

27. AGRADECIMENTOS
A sente-se honrada e aos clientes, forr , representantes, acioni icdes fir

As exportagdes foram especialmente afetadas em 2021 na comparagdo com o excelente ho de 2020.
As perspectivas projetam recuperagao em 2022, como reflexo do enfraqt ito da ia e de pacotes
com volumes relevantes - inclusive de 6nibus elétricos. A venda de rodoviarios pesados devera ser com maiores

6rgaos governamentais, comunidade e, em especial, aos colaboradores pelo esforgo, dedicacao e compromenmento

volumes de G8. Entregas para a renovagéao da frota para a cidade de Santiago e novas compras por parte de paises
africanos serao destaques positivos em 2022.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Caxias do Sul, 24 de fevereiro de 2022
A Administracao
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

relativas ao exercicio findo em 31 de a e suas controladas, controladas em
conjunto e investimentos em coligadas (denominadas “Companhia”). A Marcopolo tem por objeto a e comércio

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020  Passivo e patriménio liquido Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2020 2020
Circulante Circulante Operagées S
Caixa e equivalentes de caixa 7 817.438 626.682 1.322.975 1.040.931 Fornecedores 181.980 153.788 459.049 358.825 Receita liquida de vendas e servigos 26 1.303.125 1.642.963 3.499.439 3.589.662
|C"S"‘“mem°s fll,nar:fe"?s ?efivaﬂvos Se g 267 égé sa;';g 57 g;g 973-3‘;; Fm(Pfés"":OS 19_ ﬂnanc_'am;mPS " 12 449-;23 242-3% 536-3217 722-32; Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 27 (1.203.100) (1.266.379) (3.133.084) (2.937.590)
ontas a receber de clientes g g i . nstrumentos financeiros derivativos . . Custo de ociosidade 27 (6.952) _ (19.339) _ (10.131) .483)
Estoques 9 356599 215087 987.614 748411  Salarios e férias a pagar 60.097 53703 122656 102505  Lucro bruto 963?05723 31597_3:‘?5 ;1506_123214 ;5:5‘_‘58;9
Impostos e contribuigdes a recuperar 10 55.829 71.826 234156  228.711 Impostos e contribuigées a recolher 49.205 41.595 128.191 82.399 Despesas com vendas 27 ~ (70.746) (120.482) (191.570) (211.818)
Outras contas a receber 146.769 124.502 164.184 179.906 Adiantamentos de clientes 16.665 50.712 112.597 202.149 Despesas administrativas 27 (97.783) (87.136)  (206.291)  (183.406)
1.644.286 1.426.798 3.367.187 3.171.052 Representantes comissionados 16.014 33.801 22575 45.737 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 29 185.375 (21.801) 253.995 5.507
Néo circulante Juros sobre capital préprio e dividendos 71.401 92 71.401 92 Resultado de equivaléncia patrimonial 11 15.667 (33.410)
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 7  106.539 69.295 75.061 67.961 Participagéo dos administradores 3.981 3.608 3.981 3608  ycro operacional T 228.025 172.462
Contas a receber de clientes 8 - — 435455 449.933 Obrigagdes com arrendamento 17 1.819 1.169 19.661 18.371 Receitas financeiras 28 499.805 489.602
Impostos e contribuigdes a recuperar 10 387.018 4.288 508.092 4.913 Proviséo garantias 34.381 37.839 64.388 63.827 Despesas financeiras 28  (256.450 1 344.933) 613.372)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 20 152.826 103.240  220.910 164.725 Outras contas a pagar 47.796 31.851 133.963 112.975 Resu?‘ado financeiro o8 JW; _‘—1(117_3251 _‘ng —{a1a37a (123.770)
Depositos judiciais 18 41163 44468  67.181 66.670 942.362 _654.473 2.026.040 1.718.308  Lucro antes do imposto de renda E— —
Outras contas a receber __ 60 - 2414 4734 Naocirculante e de contribuicao social 350.483 39.513 _ 382.897 48.692
688.166 221201 1.309.063 _ 758.936  Empréstimos e financiamentos 161014352  821.202 1434302 1.302965  Imposto de renda e contribuigéo social 20
Investimentos 11 2.281.651 2.130.406 560.123 489.312 Provis&o para perda em investimento 11 81.077 59.916 51.835 43.274 Corrente (33.446) 36.008 (80.090) (869)
Propriedade para investimento 12 6.240 6.477 48.004 89.361 Provis&o para contingéncias 18 90.802 74.663 121.567 97.478 Diferido 49.586 28.342 55.565 42,884
Imobilizado 13 433462  399.190 1.017.759 1.006.320 Outras contas a pagar - - 253 13.887  Lucro liquido do exercicio " 366623 _ 103.863 _ 358.372 ___ 90.707
Intangivel 14 9.026 7.733 352.388 345.930 Obrigagdes com arrendamento 17 39.965 Atribuivel a:
2.730.379 2.543.806 1.978.274 1.930.923 Obrigagao por conta de participagao societaria 24.331 Acionistas controladores 366.623 103.863 366.623 103.863
1215464 985205 1.672.253 1.534.607  participaca a - - (8.251) _ (13.156)
3418.545 2.765.097 3.287.337 2.689.859  Total do passivo 2.157.826 1.639.678 3.698.293 a 252.915 pagéo dos ndo controladores 10 3588_235712 1930?75;37
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 21 Lucro liquido por agao alﬂhu[vel aos acionistas -
Capital social 1.334.052 1.334.052 1.334.052 1.334.052 durante o em RS por agdo)
Reservas de capital 2.644 3.268 2.644 3.268 Basico 0 0,39009 0,11057 0,39009 0,11057
Reservas de lucros 1.088.258  827.844 1.088.258  827.844 Diluido 0 _ 0.38719 _ 010969 _ 038719 __ 0.10969
Ajustes de avaliag@o patrimonial 507.585 416.829 507.585 416.829 " - P Sy fprapr e —
Agdes em tesouraria 07534 29.776 07.534) 20,776 As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras
o ) 2.905.005 2.552.217 2.905.005 2.552.217 DEMONST) OES DE RESULTADOS ABRANGENTES
Participagéo dos nao controladores - = 21; EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Total do ativo 5062831 4101895 6654524 586 Total do passivo  patrimonio liquido 4.191.895 (Em milhares de reais)
As notas expli da a das demonstragdes financeiras 2031 COnlrolagggg 2031 c°"s°"d2%‘;g
DEMONSTRACOES DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Lucro liquido do exercicio 36623 103863 _ 358372 90707
(Em milhares de reais) Corregao mcne(a_n_a por mpennllfigao - . (13.547) (4.287) (13.547) (4.287)
Diferencas cambiais de conversao de operagdes no exterior 104.303 213.470 108.001 234.072
Atribuivel aos Resultado abrangente total 457.379 _ 313.046 __ 452,826 __320.492
Reservas de capital Reservas de lucros Resultado abrangente atribuivel aos: - - —
Ganho (perda) Reservas de Para futuro Para Para compra D Ajustes de Total do Participacdo  Total do Acionistas controladores 457.379 313.046 457.379 313.046
Capital com oes Reserva de de acdes adicional avaliagdo Acdes em Lucros patriménio dos nao patriménio Participagdo dos nao controladores — _ (4.553) 7.446
social acoes proprlas de capital legal fiscais _de capital _intermediérios préprias _proposto patrimonial tesouraria acumulados liquido controladores liquido total 457379 _ 313.046 4 26 32 2
Em 31 de dezembro de 2019 1.334.052 (8.329) 12.019 _72.345 - 448.209 133.406 133.406 8.779 207.646 _ (31.454) - _2310.079 48.333 2.358.412 As notas explicativas da administragao so parte integrante das demonslraqﬁesm
Resultado abrangente do exercicio

Lucro lfquido do exercicio - - - - - - - - - - - 103.863 103.863 (13.156) 90.707

Corregao monetéria por hiperinflagéao - - - - - - - - - (4.287) - - (4.287) - (4.287) DEMONSTRA 6E-s DOS FLUXOS DE CAIXA - “ETODO INDIRETO

Variagao cambial de investimentos EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
no exterior - - - - - - - - - 213.470 - - 213470 20.602 _ 234.072 (Em milhares de reais)

Total do resultado abrangente - - - - - - - - - 209.183 - 103.863 _ 313.046 7.446 _ 320.492 Controladora Consolidado
Contribuigoes dos acionistas Nota 2021 2020 2021 2020

e distribuigoes aos acionistas Fluxos de caixa das atividades operacionais

Alienagao de agoes em tesouraria - (422) - - - - - - - - lem - 1.256 - 1:256  Lycro liquido do exercicio 366623 _103.863 _358.372 _ 90.707

Pagamemo_de glvwdendo adicional - - - - - (45.069) - - (8.779) - - - (53.848) - (53.848) Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

Incennvo? fiscals - - - = 181174 (151.174) - - - - - - - - - geradas pelas atividades operacionais:

Destinagoes Depreciagdes e amortizagoes 13e14 35464 31662 105470  96.038
Heserea legsl. - B B - 3866 " B B - B - - (3.856) B - - Ganho (perda) na venda de ativos de
gﬁgg}zg;’i‘gii’r‘]g‘l’°srg'5§;‘: - - - - 267 - - T ssom - - gg;ﬁg} - - - investimentos, imobilizados e intangiveis 6431 22743  (53.562) 3.191
Dividendo minimo ogriggléﬂo _ _ _ _ _ _ _ _ Z _ _ (18316)  (18.316) ~ (18316 Equivalencia patrimonial 11 (112.877)  (29.015)  (15.667) 33.410
Transferéncla entre reservas _ _ _ _ _ 31.002 _ _ _ _ _ (31.002) Tl _ T Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 8 7.2 4.798 39.112 16.904

Total das contribuigdes dos acionistas E— Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos 20 (16.140) (64.350) 24.525 (42.015)

e distribuigdes aos acionistas - (422) - 177.918 _ (165.241) - - 1678 (103.863)  (70.908) ~ (70gos)  Sume S Weriaghes propHsdus L s L

Em 31 de dezembro de 2020 (8.751) 12,019 177.918 __2 (29.776) Partici i - - (8281 (13159
- Variagoes nos ativos e passivos

Atribuivel aos (Aumento) redugao em contas a receber de clientes 112735 (27.070)  285.892 (188.371)

Hossrves Ge capitsl Hosoivas d licree . (Aumento) redugéo em titulos e valores mobiliarios (36.188)  80.463  (5.142)  81.207

Ganho (perda) Reservas de Para futuro Para Para compra Ajustes de Total do Participacao  Total do (Aumento) redugéo nos estoques (141.512)  (28.651) (237.516) (143.371)

Capital com de Reserva de de agdes adicional avaliagdo Acdes em Lucros patriménio dos nao patriménio (Aumento) redugao em outras contas a receber (435.901) (143.265) (546.570) (195.876)

social __acdes proprias __de capital legal fiscais _de capital _intermediérios préprias patrimonial tesouraria acumulados liquido liquido Aumento 30) em for 28.192  (35.168) 100.759 (50.768)

E';n 31||ded def)embrc ‘ded2020 - 1.334.052 (8.751) 12.019 _ 76.201 177.918 282.968 133.406 133.406 23.945 416.829 _ (29.776) - _2552217 55.779 _2.607.996 Aumento (redugéo) em outras contas a pagar 31.319 94.412 232.914

lesultado abrangente do exercicio 74 407\ TopR 247 17R £aq

Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 366.623  366.623 (8251) 358372 Clamlﬂ gerado pelas atividades operacionais _(74.497) _268.343 _ 176.581

ps . P - postos sobre o lucro pagos (33.446) = 80.090) 869)

Sorreg:'m mon;1allga por hltpenmtlagao - - - - - - - - - (13.547) - - (13.547) - (13.547) Caixa liquido 107.943) 157.154 188.253 175.712
ariagao cambial de investimentos (107.048) _157.164 _188.253
no e‘itericr _ _ _ _ _ _ _ _ _ 104.303 _ _ 104.303 3.608 108.001 Fluxos de calxa das allvldades de investimentos 00,683 o708

Total do resultado abrangente - - - - - - - - - 90.756 -~ 366.623  457.379 (4.553) __ 452.826 o (90.683) - - -
Contribuigoes dos acionistas Dlvldendps de cont_roladas, controladas

e distribuigdes aos acionistas em conjunto e coligadas 162.769 7.997 4.749 2511

Alienagéo de agoes em tesouraria _ (624) _ _ _ _ _ _ _ 2042 _ 1.618 _ 1.618 Ad!g?es de !moblllzado 13 (71.523) (95.165) (100.081) (130.378)

Pagamento de dividendo adicional - - - - - - - - (23.945) - - - (23.945) - (23.945)  Adigbesdeintanglvel 1" 868 (2782 (B8N (8962)

Incentivos fiscais - - - - - - - - - - - - - - Z Recebimento na venda de investimentos,

Destinagdes imobilizado e intang(vel 1.426 926 66.494 658
Reserva legal - - — 17.319 = - . = - . = (17.319) = - _  Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos 1.636; 82.181 (32.761 131171
Reserva de incentivos fiscais - - - - 20.247 - - - - - (20.247) - - —  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendo adicional proposto = - - - - - - - 18288 - - (18.288) - - - Agdes em tesouraria 1.618 1.256 1.618 1.256
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - (82.264) (82.264) - (82.264) Empréstimos tomados de terceiros 599.805 218.012 895.909 607.413
Transferéncia entre reservas — — — — — 228.505 — — — — — (228.505) — — — Pagamento de empréstimos - principal (259.611) (226.833) (678.463) (610.323)

Total das contribuigées dos acionistas Pagamento de empréstimos - juros (24.938)  (15.248)  (76.127)  (49.191)
e distribuigdes aos acionistas - (624) 17.319 228.505 - 2.242 366.623) _ (104.591) — _(104.591) Pagamento dos juros sobre capital prcpno e dividendos 16.539 69.971 16.539) _ (69.971)
Em 31 de dezembro de 2021 1.334.052 9.375 12.01 9 5 5 _ (27.534, ,905.0( 26 _2.956.231 Caixa liquido utilizado nas 300.335 _(92.784) 126.398 (120.816)
As notas da sdo parte i das demonstragdes financeiras Efeito da variacao cambial sobre calxa e de caixa - - 154 42.584
- " - Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 190.756 17.811 (33.691
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 Caixa e equivalentes de caixa no Inicio do exercicio 626,682 _644.493 1.074.622
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 626.682
1. Contexto A SA. (“ ) é uma anénima de capital aberto, com sede em  negécio tém direitos sobre os ativos, tém obrigages pelos passivos ao negécio; e os ativos, o As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul. As demonstragées financeiras individuais e consoli da receitas e que Ihe pertencem em decorréncia das em conjunto. i em conjunto DEMONSTRA! 6Es DO VALOR ADICIONADO

(joint venture) é um negécio em con]unlo que ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do

de 6nibus, vefculos automotores, carrocerias, pegas, maquinas agricolas e industriais, importagéo e exportagao, podendo

ainda participar de outras soci A tem suas agoes i na B3 (Brasil, Bolsa, Balco) sob as siglas

“POMO3" e “POMO4” e esta listada no segmento de governanga corporativa nivel 2.

2. Resumo das principais politicas contdbeis: As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao destas

demonstragdes financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a

lodos 0s exercfclos apresentados nestas demonstra@oes flnancelras |nd|V|dua|s e consolldadas 2.1 Base de preparagao: (a)
de As financeiras il da Companhia foram e\aboradas e

ito e oir pelo método de equivaléncia patrimonial. (v) Perda de controle: Quando da
perda de controle, a Companhia deixa de reconhecer os ativos e passivos da controlada, qualquer participagao de nao
controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referente a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagéo na antiga controlada,
essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. temente, essa

participagao é contabilizada através da utilizagao da equivaléncia patrimonial em associadas ou valor justo através do resultado,
dependendo do nivel de influéncia retido. (vi) Coligadas: Coligadas s&o todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas n&o o controle, geralmente com uma participagéo aciondria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os

apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Flnancelro (IFRS) emitidas pelo
Slandards Board (IASB) e 1ambem de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP), considerando

oes emitidos pelo Comité de Pronunclamentos Contabeis (CPC) aprovadas pela
Comissao de Valores Moblhar\os (CVM) e pelas disposicdes contidas na Lei de por Agdes. A da
Companhia afirma que todas as ir préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e que correspondem as Lmllzadas por ela na sua gestao. A emissao das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas foi autonzada pelc Conse\ho de Administragdo em 24 de fevereiro de 2022. (b) Base de mensuracao: As
demonstragd e cor foram com base no custo histérico como base de valor que,
no caso de ativos e passivos financeiros (mc\uslve instrumentos derivativos) ¢ ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo
conforme Nota 2.6. (c) Uso de Na &0 destas financeiras individuais e
consolidadas, a Administragéo utilizou |u\gamemos estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contébeis da
Companhla e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
sao revisadas de forma continua. Revisoes das est

investimentos em coligadas s&o cor dos pelo método de equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas inclui o 4gio identificado na aquisigéo, liquido de qualquer perda
por impairment acumulada. Ver Nota 2.11 sobre impairment de ativos nao financeiros, incluindo 4gio. A participagéo da
Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pés-aquisicdo é reconhecida na demonstragéo do resultado e sua
participagdo na movimentagéo em reservas pés- aqulsm;ao é reconhecida nas reservas. As movimentagoes cumulativas pés-
aquisigao sao ajustadas contra o valor contabil do ir Quando a da Ct ia nas perdas de uma
coligada for igual ou superior a sua participagéo na coligada, a Companhia nao reconhece perdas adicionais, a menos que
tenha incorrido em obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada. Os ganhos néo realizados das operagdes entre
a Companhia e suas coligadas s&o eliminados na proporgéo da participagédo da Companhia nas coligadas. As perdas nao
realizadas também sao eliminadas, a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contébeis das coligadas foram alteradas, quando necessério, para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhla Sea partlclpagao aciondria na collgada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente

e sao
As i des sobre ju na aplicagéo das politicas contébeis e incertezas sobre
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio
financeiro estao incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa 2.2 (a, ii) - Controladas; » Nota explicativa 2.2 (a,
iv) - Investimentos em empresas com negécios em conjunto (Joint venture - Joint operation); * Nota explicativa 2.18 - Incerteza
sobre o tratamento de tributos sobre o Iucro * Nota expllcanva 8- Provwsao para créditos de liquidac@o duvidosa; « Nota
explicativa 14 (b) - Teste do &gio para veril de * Nota 18 - Provisdes para riscos civeis, trabalhistas
e tributrios; * Nota explicativa 20 - Impostos diferidos. (d) D do valor A Companhia elaborou
demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos (ermos do pronunclamenlo \écnlco CPC - 09
D¢ &0 do Valor Adicionado, as quais sdo mo parte integrante d
BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao financeira adk:lonal 2.2 Base de
@) D As politicas contébeis séo aplicadas na elaboragéo
das demonstragoes fil i) a0 de nao A Companhia elegeu
mensurar qualquer participagdo de nao controladores na adquirida pela participagdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis na data de aquisi¢ao. Mudancas na participagdo da Companhia em uma subsididria que n&o resultem em perda
de controle séo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. (i) Controladas: Controladas s&o todas as en\ldades
(incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas fil

uma parte p dos valores em outros abrangentes sera reclassificada no
resultado, quando apropriado. Os ganhos e as perdas de diluigao, ocorridos em participagoes em coligadas, séo reconhecidos
na demonstracéo do resultado. (vii) Corre¢ao monetaria por hiperinflagao - IAS 29 (CPC 42): Com inflagéo acumulada
superior a 100% nos ltimos trés anos na Argentina, a aplicagéo da IAS 29 (CPC 42) - Contabilidade em economia
hiperinflacionéria - passou a ser requerida no exercicio de 2018. De acordo com a norma, os ativos e passivos ndo monetarios,
o patriménio Iiquido e a demonstracéo do resultado de investidas que operam em economias altamente inflacionarias sao
corrigidos pela alteragao no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de pregos. A Companhia
efetuou a corregéo monetéria na sua controlada Metalsur, sua controlada em conjunto Loma e sua coligada Metalpar, sediadas
na Argentina. Os ativos e passivos nao monetérios registrados pelo custo histérico e o patriménio liquido foram atualizados pela
inflagao. Os impactos da corregdo monetaria foram registrados como ajuste de avaliagéo patrimonial, no patriménio liquido, no
montante negativo de R$ 13.547 (negativo de R$ 4.287 em 2020) e na demonstragéo do resultado consolidado no montante
positivo de R$ 15.051 (R$ 2.664 em 2020) na rubrlca de equivaléncia patrimonial. 2.3 Apresentacao de informacao por
segmentos: As informagdes por segmentos sao de modo i com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisoes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocagéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é o Conselho de Administragao,
responsavel |nc|us|ve pela tomada das decistes estratégicas da Companhia. 2.4 Moeda emoeda

operacionais, geralmente acompanhada de uma participagao de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente ou is S&0 consit quando se avalia se a
Companhia controla outra entidade. As sao totalmente cor a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o controle termina. A Companhia usa o método de

As cor estao em Reais (R$), que ¢ a moeda funcional da Marcopolo e,
também, a moeda de apresentacéo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. Os itens incluidos nas demonstragées financeiras de cada uma das empresas da Companhia
's&0 mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (“a moeda funcional”).

A moeda funcional de cada entidade esta relacionada abaixo:

contabilizagao da aquisigao para contabilizar as combinagdes de neg00los A conlraprestac;ao lransferlda para a aqulsl(;ao de Controladas Denominacao Moeda funcional Pais
uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e it Apolo Solugoes em Plasticos Ltda. Apolo Reais Brasil
A contraprestagéo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de Arcanjos e Particij Ltda. Arcanjos Reais Brasil
contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicao séo contabilizados no resultado do exercicio conforme  Banco Moneo S.A. Banco Moneo Reais Brasil
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagéo de  Ciferal Industria de Onibus Ltda. Ciferal Reais Brasil
negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢ao. O excesso da contraprestagéo transferida e |imot International Corporation. limot Délar Americano Uruguai
do valor justo na data da aquisi¢ao de qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo da Marcopolo (Changzhou) Bus Manufacturing Co. Ltd. MBC Renminbi China
participagéo da Companhia de ativos liquidos identificaveis adquiridos € registrado como agio (goodwill). Nas aquisicdes em  Marcopolo Australia Holdings Pty Ltd. MP Auslré\la Délar Australiano Austrélia
que a Companhia atribui valor justo aos nao controladores, a determinagao do &gio inclui também o valor de qualquer Marcopolo Auto Components Co. Renminbi China
pamclpaqao nao controladora na adquirida, e o &gio é determinado considerando a participagao da Companhia e dos ndo  Marcopolo Canada Holdings Corp. MP Canada Délar Canadense Canada
‘Quando a cor transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a  Marcopolo International Corp. MIC Délar Americano lihas Virgens

dnarenga é reconheclda dlretameme na demonstragéo do resultado do exercicio (Nota 2.11). (iii) o na Middle East and Africa FZE MP Middle East Dirham Emirados Arabes
Saldos e entre da Companhia, e quaisquer recenas ou despt nao Next Servigos em Mobilidade Ltda. MP Next Reais Brasil

de des entre da Companhla s&o eliminados. Ganhos nao oriundos de com South Africa Pty Ltd. Masa Rande Africa do Sul
investidas registradas por equivaléncia a0 i contra o i na do da ao da Trading S.A. Trading Reais Brasil
Companhia na investida. Perdas néo realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sao ellmlnados os ganhos n@&o  Marcopolo Argemma s A MP Argentina  Peso Argentino Argentina
realizados, mas somente na extens@o em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel. (iv) Moneo Moneo Reais Brasil
em empresas com hegécios em conjunto (joint venture - joint operation): Negécios em conjunto podem ser classificados ~ Neobus Chile SPA. Neobus Chile Peso Chileno Chile
como uma operagéo em conjunto (joint operation) ou um empreendimento controlado em conjunto (joint venture). Operagdoem  NewRoad Mexico S.A. de C.V. NewRoad Peso Mexicano México
conjunto (joint operation) ¢ um negdcio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle conjunto do  Polo Venture Participagdes Ltda. Polo Venture Reais Brasil

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

D des do valor
Receitas 1.738.401  1.837.743  4.227.702  4.066.450
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.468.378 1.821.834 3.849.433 3.992.385
Outras receitas 277.282 20.707 417.381 90.969
Provisdes para créditos de liquidagao duvidosa 7.259) (4.798; (39.112) (16.904)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI) (1.266.293) (1.367.255) (3.467.851) (2.957.963)
Custos dos produtos e servigos prestados (1.020.800) (1.112.773) (3.044.180) (2.525.044)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (153.586) (211.974) (271.146) (316.850)
Perda de valores ativos 91.907] 42.508) 1562.525) 116.069
Valor adicionado bruto 472.108 470.488 759.851 1.108.487
Depreciagdes e amortizagdes 35.464) (31.662) 105.470) (96.038)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 436.644 438.826 654.381 1.012.449
Valor 497.014 370.194 515.472 456.192
Resultado de equivaléncia patrimonial 112.877 29.015 156.667 (33.410)
Receitas financeiras 384.137 341.179 499.805 489.602

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal 530.842
Remuneragao direta 249.859 199.581 400.864 524.874
Beneficios 54.878 65.105 87.377 120.584
FGTS 33.137 46.316 42.601 61.709

Impostos, taxas e contribuigoes 32.956 (70.550) (73.211 44.348
Federais 1.227 (71.525) 28.001 11.450
Estaduais (35.547) (501)  (103.114) 30.907
Municipais 1.364 1.476 1.902 1.991

Remuneragao de capitais de terceiros 262.117 464.705 353.850 626.419
Despesas financeiras 256.450 458.507 344.933 613.372
Aluguéis 5.667 6.198 8.917 13.047

Lucros do exerclcio, juros sobre capital préprio e dividendos 366.623 103.863 358.372 90.707
Juros sobre o capital préprio e dividendos 82.264 42.261 82.264 42.261
Lucros retidos do exercicio 284.359 61.602 276.108 48.446

(*) A demonstrac&o do valor adicionado consolidada nao forma parte das den financeiras conforme
IFRS.
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladas Denominacdo Moeda funcional Pais
Pologren Australia Pty Ltd. Pologren Délar Australiano Austrélia
Polomex S.A. de C.V. MP México  Peso Mexicano México
Rotas do Sul Logistica Ltda. Rotas do Sul Reais Brasil
San Marino Bus de Mexico S.A. de C.V. San Marino México  Peso Mexicano México
San Marino Onibus Ltda. San Marino Reais Brasil

parts Comércio e Di de Pegas Ltda. Syncroparts Reais Brasil
Volare Comércio e Distribuicéo de Veiculos e Pegas Ltda. Volare Comércio Reais Brasil
Volare Vefculos Ltda. Volare Vefculos Reais Brasil
Volgren Australia Pty Ltd. Volgren Délar Australiano Austrélia
Controladas em conjunto Denominacao Moeda funcional Pais
Loma Hermosa S.A. Loma Peso Argentino Argentina
Metalpar S.A. Metalpar  Peso Argentino Argentina
Superpolo S.A. Superpolo Peso Colombiano Colémbia
Coligadas Denominac@o Moeda funcional Pais
GB Polo Bus Manufacturing S.A.E. GB Polo Libra Egipcia Egito
Mercobus S.A.C. Mercobus Novo Sol Peru
New Flyer Industries Inc. New Flyer Délar Americano Canada
Spheros Thermosystems Colombia Ltda. Spheros Colombia Peso Colombiano Colombia
Valeo Climatizagéo do Brasil - Velculos Comerciais S.A. Valeo Reais Brasil
Valeo Thermal Commercial Vehicles Mexico, S.A. C.V. Valeo México  Peso Mexicano México
WSul Espumas Industria e Comércio Ltda. WSul Reais Brasil
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2.5 Moeda (@) em moeda TransagGes em moeda estrangeira s@o convertidas
para as i moedas das enti da Ci ia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios der em moedas na data do balango s&o reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor
justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetdrios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio na data da transagéo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao
sdo geralmente reconhecidas no resultado. No entanto, as cambiais da dos itens
listados abaixo s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes « instrumentos financeiros (exceto no caso de
redugdo ao valor recuperédvel no qual as diferengas cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes sao
transferidas para o resultado); « passivo financeiro designado como hedge do investimento Iiquido em uma operagao no
exterior, na extensao em que o hedge ¢ efetivo; e « um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo. (b) Operagées no
exterior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da aquisigao,
s&@o convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no
exterior séo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transagoes. As diferengas de moedas
estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentagéo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e
em ajustes de iagao patrimonial no i io liquido. Se a nao for uma c integral, a
parcela correspondente da diferenga de conversao é atribuida aos acionistas néo controladores. Quando uma operagao
no exterior (comrolada coligada ou entidade controlada em conjunto) é alienada, o valor acumulado em conta de ajuste
de iaga é ifi para o resultado como parte do Itado na 40. Quando a 40 é de
apenas uma parte do investimento de uma controlada que inclua uma operagao no exterior, de forma que o controle seja
mantido, a parcela correspondente de tal valor acumulado é reatribuida a participagéo dos acionistas nao controladores.
Em quaisquer outras alienagdes parciais de operagéo no exterior, a parcela correspondente a alienag&o é reclassificada
para o resultado. 2.6 Instrumentos financeiros: A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes
categorias: ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL" - Fair Value Through Profit or Loss), ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“FVOCI” - Falr Value through Other camprehenslve Income) e ao custo amortizado.
na AC

MARCOPOLO S.A. - CNPJ n° 88.611.835/0001-29 - Companhia Aberta - CVM: 00845-1
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negécios, ou itens diretamente
reconhecidos no patriménio Ifiquido ou em outros resultados abrangentes. A Companhia aplica a interpretagéo técnica
IFRIC 23/ICPC 22, que trata da contabilizagao dos tributos sobre o lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade
de certo tratamento tributario. Caso a entidade concluir que nao é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento
fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da incerteza na determinagao do lucro tributével. (a) Despesas de imposto de
renda e contribui¢ao social - corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
0 lucro ou prejulzo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apurag@o, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sd@o compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(b) Despesas de imposto de renda e contribuicao social - diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos sao
reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigao social diferida. O imposto diferido nao é
reconhecido para: « diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao
seja uma combinagao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; « diferengas
temporérias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimento sob controle conjunto, na
extensao que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca temporéria e seja provavel que
a diferenga temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e * diferengas temporarias tributaveis decorrentes do
reconhecimento inicial de aglo Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporérias is nao util na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis,
contra os quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extensao
em que sua realizagéo nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas
que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas alfquotas que !oram

- NIRE 43300007235

Liquido. Nos ultimos anos, esses indicadores chave foram: WACC - entre 8% e 12% a.a. Divida Liquida/EBITDA - entre
0,90x e 2,50x, Relagao Divida/Patriménio Liquido - entre 15% e 80%. Os indices de alavancagem financeira em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 podem ser assim sumariados (Nota 31):
Cunsulldado Segmemo Indus1rlal Segmento Flnancelro *)
2021

2021
Total dos empréstimos 2.320.959 2.025.062 1.813.557 1,449.439 507.402 575.623
Instrumentos financeiros derivativos 921 5.723 921 5.723 - -
Menos: caixa e equivalentes de calxa (1.322.975) (1.040.931) (1.279.679) (989.248) (43.296) (51.683)
enos: financeiros i 683) (2.641) (683; (2. 641) - -
Divida Iiquida (A) 98, 534.1 273 464.106 523.940

Total do patriménio Ifquido (B)

indice de alavancagem financeira - % (A/B)
(*) © Banco Moneo mantém um patriménio liquido compativel com o grau de risco da estrutura de seus ativos, conforme
Resolugéo 2.099/94, do Conselho Monetario Nacional e legislagdo complementar.

4.3 Estimativa do valor justo: Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela
taxa de juros vigente no mercado, que esté disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares. A
Companhia aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgagéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:
* Pregos cotados (n&@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1); « Informagoes, além dos
pregos cotados, incluidas no nivel 1 que s&o adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja,
como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (nfvel 2); e * Insergdes para os ativos ou passivos que nao
s&@o baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes nao observaveis) (nivel 3). A tabela abaixo apresenta
0s ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os quais foram
no nivel 2:

decretadas até a data do balango. A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as cor

2.6.1 Ativos e p:
os i e de dlvlda inicialmente na dala em que foram orlgmados Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data da negociagao quando a entidade se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
do ativo sao transferidos. Qualquer participagao que seja criada ou retida pela Companhia em tais
ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo A Companhia
passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financeiros
s&@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base

da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscais dl1erldos sao compensados someme se certos critérios forem atendidos. 2.19 Beneficios de pensao e pés-

sua 40 com planos de beneficios a empregados e os custos relacionados,
Ifquldos dos anvos do plano, adotando as segulmes préticas: (i) O custo de pensao e de outros beneficios pés-emprego

pelos ite usando o método da unidade de crédito projetada e a melhor
estimativa da Admlnlstra(;ao da da dos il do plano para fundos, crescimento salarial,
idade de dos emp e custos com de salde. A taxa de desconto usada para
determinar a obrigagao de futuros é uma da taxa de juros corrente na data do balango; (i) Os ativos

do plano de pens&o séo avaliados a valor de mercado; (iii) Os custos do servigo passado decorrente de corregoes do
plano sédo amortizados linearmente pelo perfodo médio remanescente de servigo dos empregados ativos na data da
corregao; (iv) Os ganhos e perdas atuariais s@o reconhecidos imediatamente no resultado abrangente do exercicio; e (v)

liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simt 2.6.2 Ativos nao -
(a) Ativos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Um

instrumento de divida é mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condigoes a seguir: * o ativo é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela
venda de ativos financeiros; e * os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especfficas, aos fluxos de
caixa que represen(am pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. (b) Ativos financeiros
usto : Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as

condigdes a segu|r. * 0 ativo é mamldo dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa
contratuais; e * os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto. Todos os outros ativos financeiros sao
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado. Além disso, no reconhecimento inicial, a Ct

des do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado dos empregados ativos. E
reconhecida uma perda Iiquida com redugao quando o even(o é provavel e pode ser estimado, enquanto o ganho Ifquido
com redugao é diferido até a sua de penséo e pés-emprego, sao usadas

Consolidado
2021

2020
Ativos

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Derivativos para negociagao

Passivos
Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado
Derivativos para negociagao 921

4.4 Outros fatores de risco: A Companhia, por iniciativa do Conselho de Administragao, podera efetuar procedimentos
de avaliag@o interna sempre que fatores externos ou internos |nd|quem a possibilidade de que distorgdes nas
demonstragoes financeiras tenham ocorrido. Tais s@o de forma ir , com ou sem
apoio de especialistas externos, e seus resultados sao reportados ao Conselho de Administragéo.

5.

vérias estatisticas e outros fatores, na tentanva de antecipar tuturos eventos, no célculo da despesa e da
relacionada com os planos. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano,
aumentos futuros do custo com tratamento de salde e taxa de aumentos futuros de remuneracéo. Adicionalmente,
consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desllgamemo rotallvldade e mortalidade para
estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia podem ser dos resultad:

reais devido a mudancas nas condigdes econémicas e de mercado, eventos regulatérios, decisées judiciais, taxas de
desligamento maiores ou menores ou periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes. 2.20 Capital social:

Sao i

pode irrevogavelmente designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado,
ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa designagao possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel
descasamento contéabil deconente do resultado pelo ativo. 2.6.3 nao

Acgdes 5 como liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de

por (a) Ativos ao valor justo através do resultado:
(i) Di -Osil pela Companhia tém o propésito de proteger suas operagoes de
pedidos em carteira e exposi¢ao contra os riscos de flutuagéo nas taxas de cambio e de juros, e nao s&o utilizados para
fins especulativos. (b) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: (i) Caixa e equivalente de caixa - Os
saldos em contas correntes mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos contdbeis,
considerando as suas caracteristicas e vencimentos; (ii) Aplicagdes financeiras - As aplicagdes financeiras sao
mensuradas ao custo amortizado; (i) Contas a receber de clientes - Valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias e prestagao de servigos; e (iv) Partes relacionadas - Representada por de matuo. (¢)

agoes e opgoes sao reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos Agoes
preferenma(s Sao classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgatéveis, ou resgataveis somente por opgao da

ao valor justo por meio do resultado: Um passivo
financeiro é classmcado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagao ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo séo reconhecidos no
resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao
valor justo e mudangas no valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no
resultado do exercicio. (b) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado: Passivos financeiros nao derivativos
sao mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido, desde que ndo seja um item mensurado ao valor justo por meio
do resultado, dos custos de transag&o que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Os passivos financeiros
sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado. 2.6.4 Recompra e reemissdo de agbes - Agdes em

Quando agdes i como pammcnlo Ifquldo s&@o 0 valor da cor 40 paga, 0
qual inclui quaisquer custos é como uma dedugao do patriménio liquido. As agoes
recompradas s&o classificadas como agdes em tesouraria e apresentadas como dedugao do patriménio liquido. Quando
as agbes em tesouraria s@o vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido € reconhecido como um aumento
no patriménio Ifquwdc e o0 ganho ou perda resullantes da transa(;ao é apresentado como reserva de capital. 2.6.5 Redugao
ao valor (a) Al Companhia avalia, em base prospectiva,
as perdas esperadas de crédito assocladas aos titulos de dfwda registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio
de outros A de i aplicada depende de ter havido ou nao um aumento
significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do
reconhecimento inicial dos receblveis. (b) Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado: A Companhia
considera evidéncia de perda de valor de anvos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em
nivel coletivo. Todos os ativos il ite s@o quanto & perda por redugao ao valor recuperavel.
Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor s&@o entao quanto a qualquer
perda de valor que possa ter ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo s&o individualmente
significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracterfsticas
de risco similares. Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperagao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administragao
sobre se as condigdes econdmicas e de crédito atuais s&o tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é calculada como a
diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas s&@o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considera que ndo ha i is de os valores sdo baixados. Quando um evento
subsequente indica uma redugéao da perda de valor, a redugao pela perda de valor é revertida através do resultado.
(c) Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial: Uma perda por redugao do valor recuperével

e dividendos sejam discricionarios. Dividendos discricionarios sao reconhecidos como distribuicoes
no patriménio Iiquido na data da sua aprovagao pelos acionistas da Companhia. Conforme estatuto da cumpanhla as
agoes preferenciais se diferenciam das inarias pela priori no capital. A distribuit de
minimos e juros sobre capital préprio para os é como um passivo nas demonstragoes
financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Marcopolo. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo pelos ia Geral
Ordinéria. 2.21 Reconheclmento da receita: A recelta operacional é reconheclda quando a obngaqao de desempenho é
satisfeita, levando em 0s seguint de de controle: (i) a entidade possui um direito
presente de pagamento pelo ativo; (ii) o cliente possui a titularidade legal do ativo; (iii) a entidade transferiu a posse fisica
do ativo; (iv) o cliente possui os riscos e beneficios slgmflcallvos da propriedade do ativo; e (v) o cliente aceitou o ativo. A
receita € medida Ilquida de devolugdes, e bonificagées, bem como apés a eliminagao das vendas
entre as empresas. (a) Venda de 6nibus: O reconhecimento da receita nao ocorre até que: (i) os carros tenham sido
entregues para o cliente; (i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente tenha

ao valor justo por meio do resultado: (i) Derivativos - Os instrumentos derivativos contratados
pela Companhia tém o propésito de proteger suas operagoes de pedidos em carteira e exposi¢éo contra os riscos de
flutuagdo nas taxas de cambio e de juros, e né@o sao i para fins i (d) Passlvos
mensurados ao custo amortizado: (i) e -Os efinar a0

com base nos juros contratuais de cada operagéo. A dlferen(;a entre o valor contébll e o valor de rnercado apurada pelo
método do fluxo de caixa descontado, pode ser assim sumariada:

Ps
2021 2020

Natureza do ativo Valor patrimonial Valor de mercado Valor patrimonial Valor de mercado

Empréstimos e financiamentos 2.320.959 2.340.679 2.025.062 2.031.995

(i) Fornecedores - Representado por valores a pagar por compra de mercadorias e servigos.

(e) Instrumentos financeiros derivativos: O quadro a seguir apresenta uma estimativa do valor de mercado de nossa
posicao com os contratos de NDFs e Forward. Os ganhos e perdas nao i nas o

registrados (se perda) na rubrica de instrumentos financeiros derivativos ou (se ganho) em instrumentos flnancelros
derivativos e a contrapartida no resultado na rubrica de receitas ou despesas financeiras - variagdo cambial,

referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial é pela do valor
recuperavel do investimento com o seu valor contébil. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no

resultado e ¢ revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
(d) Ativos nao financeiros: Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao os estoques,
imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos, sé@o revistos a cada data de apresentagao para apurar se ha
indicagao de perda no valor Caso ocorra tal il entao o valor re | do ativo é estimado. No caso
de 4gio e ativos intangfveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente. Perdas por redug&o no valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as Unidades Geradoras de Caixa (UGC) sao
inicialmente alocadas para redugéo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e entdo para redugao do

upera

valor contébil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor
relacionada a 4gio nao é revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperdvel sao revertidas somente na
extens@o em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou
amortizagao, caso a perda de va\or nao tivesse sido 2.7 De ao valor justo por meio
do Os instrumentos nao se paraa de hedge. As varlacoes no

valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas na derr do
resultado em “receitas (despesas) financeiras”. 2.8 Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagao de servigos no curso normal das
atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo
normal de operagdes da Companhia), as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo néo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo prego da
transagao e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos
a provisao para impairment. 2.9 Estoques: Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no princfpio do custo médio e inclui gastos incorridos na aqulslgao de

estoques, custos de produgéo e trar &0 e outros custos i em trazé-los as suas
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais
de fabricagéo baseado na capacidade operacional normal. O valor reallzével Ifquldo € o prego estimado de venda no curso
normal dos negoalos dedu2|do dos custos de de vendas. 2.10 Imobilizado:

Itens do i i s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao,
deduzido de deprecwa@ao acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui
gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia
inclui: » O custo de materiais e méo de obra direta; » Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigao
necessérios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo; « Os custos de
desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estao localizados; e * Custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sa@o registradas como itens
separados (componentes principais) de |mob|||zado Qualsquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado
s&o reconhecidos no resultado. para prop pare Quando o uso da propriedade muda
de ocupada pelo proprietério para propriedade para investimento, a proprledade é reclassificada como propriedade para
investimento. A Companhia mensura suas propriedades para investimento pelo método do custo, reconhecendo a
depreciag@o pela sua vida Util. Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja
provavel que beneficios futuros associados com os gastos seréao auferidos pela Companhla Gas\os de manutengéo e
reparos recorrentes sdo registrados no resultado. De ao: Itens do ativo il sao pelo método
linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica estimada de cada componente. Ativos arrendados séo
depreciados pelo menor perfodo entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente
certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nédo séo depreciados.
Itens do ativo imobilizado s@o depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponlfveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As vidas Uuteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes: Anos
Edificagoes 40-60
Maquinas 10-15
Velculos 7-8
Méveis, utensflios e equipamentos 5-12

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango e ajustados caso
seja apropriado. 2.11 Ativos intangiveis e agio: (a) Agio: O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre
0 valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
aquisigbes de controladas é registrado como “ativo intangivel”. Se a adquirente apurar desdagio, devera registrar o
montante como ganho no resultado do perfodo, na data da aquisi¢ao. O agio & testado anualmente para verificar provéveis
perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que néo sao
revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagéo de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com a
entidade vendida. (b) Marcas e As marcas regi e as licengas sao
demonstradas pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagao de negécios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigéo, uma vez que tém vida Util definida e s@o contabilizadas pelo seu valor
de custo menos a amortizag@o acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas
registradas e das licengas durante sua vida util estimada de 10 a 20 anos. (c) Softwares: As licencas de software
adquiridas séo capitalizadas com base nos custos para adquirir os e fazer com que eles estejam

aceitado os carros de acordo com o contrato de venda; e (Iv) as disposigoes de aceitagao tenham sido acordadas, oua ~'eSPectivamente.
Companhia tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios para a As vendas sao regi Ativos - Valor nocional Valor Justo Valores a receber
com base no prego especlfloado nos contratos de venda, e sao descontadas ao valor presente. (b) Servicos Marcopolo Contraparte Posi¢io _Inicial ___Final ﬁ 2021 _ 2020 _ 2021 __ 2020
F de inter I financeira por meio da controlada Banco Moneo, tendo como objetivo prlnclpal Marcopalo

de para a de bens e servigos, visando o atendimento dos clientes da Companhia. V()BLOAFE)}?E’\‘STCIg Cslznp(;: 121 '21_ 17‘02'23 2'002 131_ ;;g 131 ;gg
Esla recelta é reconhecida pelo regime de competéncia e contabilizada em contas de receita, isso com base no método
de taxa de juros efetiva e juros pro rata para operagdes vencidas até o 59° dia. Apdés decorridos 60 dias de atraso sédo SANTANDER  Venda - - - 173; 3 :§¢ 713; %
mantidas em receitas a ipropna; e reccnhecldasf no mcmen:jo d(? recebimento dos valores. 2.22 Rtecelsas ﬂnangelras e lasa USD mil S e

s receitas e inanceiras da : « receita e despesa de juros; o .

P liquidos na ao de ativos financeiros disp para venda; ¢ gar P liquidos de ativos 1D Comprs 281021 280828 L % gg :;: 723
ﬂnancelros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; * ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos Ciferal usDmi —— =
e passivos financeiros; * perdas de valor justo em 40 contingente ifi como passivo financeiro; — g
+ perdas por redugao ao valor recuperavel em ativos financeiros (que néo contas a receber); * ganhos/perdas liquidos nos BRADESCO . Veede 281220 310122 S 8aT % ig: igg %
instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado; e e« reclassificagdes de ganhos liquidos previamente San Marino USD mil — ==
reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo == BRADESCO  Venda _ s _ 1213 _ 1213
método dos juros efetivos. A Companhia classifica tanto os dividendos quanto os juros sobre capital préprio recebidos R 1'213 - W
como fluxos de caixa das atividades de investimento. MP Australia — = —
3. criticos: As estimativas e os julgamentos contdbeis s@o continuamente — — USD mil
avaliados e baselam -se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, WESTERN UNION Compra 17.0521 10.0222 1000 76 _ 76 _
consideradas razoaveis para as clrcuns(anclas Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao o o CH}é mil
fulum Por deflnlgao as contébeis serao |gua|s aos respectivos resultados reais. As WESTERN UNION Compra 17.0521 10.02.22 ;4 6 _ 6 _

que ap um risco com de causar um ajuste relevante nos o o SGD mil
valores contabels de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo: (a) Perda (impairment) WESTERN UNION Compra 17.05.21 10.02.22 T 5
o: a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a préatica contabil
apresenlada na Nota 2.11. Os valores recuperdveis de UGCs foram determinados com base em célculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas. (b) Imposto de renda, social e outros AC ia estd sujeita Valor noclonal
ao imposto de renda em todos os paises em que opera. E necessério um julgamento significativo para determinar a provisao = 2090
para impostos sobre a renda nesses diversos palses. (c) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: A drea de anélise ;4':% ::Io —Contraparte Poslgao _Inicial ___Final ﬁ 2021 _2020 _ 2021 2020
de crédito da Companhia avalia e julga a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posigao financeira, as PACTUAL Compra 28.10.21 15.03.22 2.729
garannas oferecidas e as experiéncias passadas, revisitando periodicamente os saldos. (d) Contingéncias: A Companhia SANTANDER Compra 08.10.21 18.01.22 916
civeis e tributarios e vem discutindo estas questdes tanto na esfera administrativa quanto na BBA Compra _ _ _ 2565) y
Judrclal As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragéo, BRADESCO Compra 20.10.21 15.02.22 3550 (252) (136) (252) (136)
amparada pela opinido de seus consultores legais internos e externos. BRASIL Compra 08.10.21 11.01.22 916 (15) (101) (15) (101)
4. Gestao de risco financeiro: 4.1 Fatores de risco: (a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: Os resultados da FIBRA Compra 08.10.21 10.02.22 2257 (101) (207) (101) (207)
Companma estao suscetiveis a variagdes, pois os seus ativos e passivos estao atrelados a volatilidade da taxa de cambio, VOTORANTIM Compra 17.11.21 22.03.22 2237 _(89) 9) (89) ©
ite do délar norte-americano. Como estratégia para prevencéo a redugao dos efeitos da flutuagao da taxa de (920) (3.708 920 (3.708)
cambio, a Administragéo tem adotado a politica de manter hedge natural com a manutengéo de ativos vinculados  gan marino
suscetiveis também & variagédo cambial. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia possuia ativos, passivose — BRADESCO _ _ _ _ (243)
forwards denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir: — (243)
o MP Australia
2021 USD mil
Contas a receber de clientes Fornecedores Empréstimos Forwards WESTERN UNION Compra _ - — —  (825) = (825)
Moedas CHF mil
Dirhams 313 306 - - WESTERN UNION Compra - - - (96) - (96)
Délares 170.354 12.396 980.705 106.610 SGD mil
Délares australianos 28.439 30.187 161.324 - WESTERN UNION Compra _ _ — - @) — (371)
Pesos argentinos 21.555 38.172 39.303 - EUR mil
Foscs Gkanios - 2218 - - WESTERN UNION Compra 17.05.21  10.02.22 15 (1) _(127) () (127
Randes sul-africanos 21.222 11.470 5.332 - (1) (1.419) (1) _(1.419)
Renminbis chineses 9.871 3.558 18.107 879 Masa USD mil
Pesos mexicanos 58.202 61.738 - - STD Compra - - - — (353 - (353)
) = - - 73 T - (353) - (353)
Délar de Singapura - - - 230 921) (5.723) (921) _(5.723)
Franco Suigo = = = 205 auferiu ganhos e perdas com derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

conforme abaixo:

Juros sobre derivativos Variacdo Cambial sobre derivativos

prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util de até 5 anos. Os custos
manutengéo de softwares séo reconhecidos como despesa, conforme |ncomdus Os cus1os de desenvolvlmento que séo

diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software i pela
Companhia, s@o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: . é tecnicamente
vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso; * a admlmstragao pretende concluir o software e usé-lo

ou vendé-lo; » o software pode ser vendido ou usado; * o software gerara futuros pt , que
podem ser demonstrados; * esté@o disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para conc|u|r [
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e * o gasto atribuivel ao software durante seu 1to pode

ser mensurado com seguranca. Outros gastos de desenvolvwmen!o que n&o atendam a esses critérios sdo reconhecidos
como despesa, conforme i i Os custos de i reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em periodo (d) Pesquisa e stos em de pesquisa
s&@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de desenvolvimento séo capitalizados somente se os
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo forem técnica e

viaveis, se os ios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intengéo e os
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de
materiais, mao de obra direta, custos de fabricagao que sdo dlreiamente atrlbulvels a preparagao do ativo para seu uso

2020 2021 2020 2021 2020
Contas a receber de clientes F Forwards (3.456) (483) 6.606 2.606
Moedas Ciferal 627 213 (852) (6.798)
Dirhams 431 943 - ~  SanMarino 211 244 (1.625) (5.531)
Délares americanos 243.565 12.481 752.842 266.466  Masa - - (227) -
Délares australianos 71172 31.859 166.185 9.065 P Australia - - 1.353 (1.164)
Pesos argentinos 54.449 13.913 16.034 - 6.D o As oes fit incluem as 0
Pesos chilenos = 1.828 = ~  da Marcopolo S.A. e suas controladas, a seguir relacionadas:
Randes sul-africanos 14.690 3.576 9.069 7.430 (a) Controladas: de par a
Renminbis chineses 6.526 1.535 53.390 - 2021 2020
Pesos mexicanos 26.209 30.589 - - Direta Indireta Nao controladores Direta Indireta Nao controladores
Euro = - = 4357 apolo 65,00 - 3500 65,00 - 35,00
- 417042 96724 ____997.520 _28 Arcanjos - 100,00 - - 100,00 -
(i) Risco de taxa de juros: Os resuitados da Companhia sao suscetiveis a perdas por conta de flutuagoes nas taxas de  Banco Moneo — 100,00 - — 100,00 -
juros que aumentem as relativas a e fir ptados no mercado, ou  Giferal 99,99 0,01 — 99,99 0,01 -
diminuam as receitas financeiras relativas as aplicagoes financeiras. A Companhia monllora conllnuamenle astaxasde |mot 100,00 - —~ 100,00 - -
juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual de de novas para proteg MAC 100,00 - — 100,00 - -
contra o risco de volatilidade dessas taxas. (iil) Risco de prego de vendas e compras Considerando-se que as  pjasa 100,00 = —~ 100,00 - -
exportagdes sdo equivalentes a 44,6% das receitas previstas para 2022, a eventual volatilidade da taxa de cambio gc 100,00 100,00 - -
representa, na verdade, um risco de prego que podera al!erar os resultados plane]ados pela Administragéo. De outro lado,  petalsur 43,99 26,01 30,00 43,99 26,01 30,00
as compras de representam ap 22% do total das compras e \ic 100,00 100,00 -
desta forma sujeita a Companhla aos efeitos das oscilagdes nos pregos de mercado destes itens. Para mitigar esses  \oneo 100,00 - — 100,00 - -
riscos, a C monitora temente a evolugao de pregos. (b) Risco de crédito: O risco de créd\(o é  MP Australia 100,00 - — 100,00 - -
admlnlstrado ccrporatlvameme o nsco de crédllo decorre de caixa e de caixa, ir fin MP Canadé 100,00 - — 100,00 - -
ncos e fir bem como de de crédito a clientes, |nc|u|ndo MP Middle East 100,00 - — 100,00 . .
contas a receber em aberto e operagdes compromissadas. Se nao houver uma classificagéo independente, a area de  Mp Next 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
anélise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posigao f\nancelra experiéncia  Neobus Chile (2) — 100,00 - — 100,00 -
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sé@o determinados com base em internas ou  NewRoad (2) — 100,00 - — 100,00 -
exlemas de acordo com os limites determlnados pelo Conselho de Administragéo. A utilizagao de limites de crédito €  polo Venture 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
regularmente. A Ci possui ainda, a provisao para créditos de liquidagéo duvidosa no montante de  Pologren (1) - 100,00 - - 100,00
R$ 38.210 (cor e R$ 160 521 (consoli em 31 de de 2021 (R$ 37.354 e R$ 147.220 em 31 de  Polomex 3,61 70,39 26,00 3,61 70,39 26,00
de 2020) de 12,5% e 12,8%, respectivamente, do saldo de contas a receber da controladora e Rotas do Sul (2) - 100,00 - - 100,00
do consolidado em aberto (8,8% e 9,4%, em 31 de dezembro de 2020), a qual foi constituida para fazer face ao risco de  San Marino 100,00 - - 99,90 0,10 -
crédito. (c) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus  San Marino México @ — 100,00 - — 100,00 -
It financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos  Syncroparts 100,00 - — 99,99 0,01 =
previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecidas premissas de  Trading 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
e 1tos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea de Tesouraria. Volare Comércio 100,00 - — 99,90 0,10 -
C Volare Veiculos 100,00 - - 99,90 0,10 -
Volgren (1) - 100,00 - - 100 00 -

2021
Fluxo de caixa contratual

(1) Consolida na MP Australia; (2) Consolida na San Marino; Na das col
dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas

proposto, e custos de empréstimo. Outros gastos de séo no resultado conforme incorridos.
Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdao mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagao acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel. (e) Outros ativos intangiveis: Outros ativos
intanglveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagéo acumulada e quaisquer perdas por redugao ao valor (f) Gastos Os
gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e
marcas, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. (g) Amortizagcao: Exceto pelo 4gio, a amortizagdo ¢
reconhecida no resultado pelo método linear considerando as vidas Uteis estimadas de atlvos intangiveis, a partir da data

é

em que estes estdo disponiveis para uso. 2.12 Propriedade para A pi para
mensurada pelo custo histérico de aquisigao ou construgéo, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugéo ao

valor recuperavel (impairment) acumuladas. Ganhos e perdas na para ir

de uma p

(calculado pela dl'erenga entre ovalor liquido recebldo na venda e o valor contébil do nem) sao reconhecidos no Itad
Quando uma pi para reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer
montante reconhecido em ajuste de avaliagao patrimonial é transferido para lucros acumulados. 2.13 Contas a pagar aos
fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s@o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no perfodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negécios, alnda que mais longo). Caso contrério, as contas
a pagar sdo apresentadas como passivo ndo Elas séo, pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do mé(odo de (axa de juros efetiva. Na pranca sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura pondente. 2.14 Os
financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, Ilquldo dos cuslos da transagao |ncorrldos e sao.
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da lransaqao) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o perfodo em que os

e financi estejam em 0 método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e
financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango. 2.15 Determinacao do ajuste a valor
presente: Os itens sujeitos ao desconto a valor presente sé@o: » Contas a receber de clientes compostos pela venda a
prazo para clientes da Companhia com baixo risco de crédito. A taxa de desconto utilizada pela Administragao para o
desconto a valor presente para esses itens é de 100% da CDI mensal para clientes mercado interno e a taxa a mercado
dos adiantamentos de contrato de cambio para os clientes mercado externo. A taxa de juros imputada em uma transagao
de venda é determinada no momento do registro inicial da transagao e néo é ajustada posteriormente; e * Contas a pagar
a fornecedores compostos por compra a prazo de fornecedores da Companhia. A Companhia realizou calculo do valor
presente utilizando as mesmas premissas utilizadas para contas a receber. 2.16 Provisdes: Uma proviséo é reconhecida,
em fungao de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigag&o legal ou construtiva que possa ser estimada de
maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. As provisdes sao
apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avallagoes atuals de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
no resultado. 2.17 Provisdao para garantias: Uma provisao para garantias &
reconhecida quando os produlos ou servigos s&@o vendidos. A provisao é baseada em dados histéricos de garantia e uma
ponderagao de todos os resultados possiveis em relagao as probabilidades associadas. 2.18 Imposto de renda e
contribuigao social: O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para imposto de renda

Valor Entre um Entre dois  Acima de destaque as préticas: (a)
contabil Total e doisanos ecincoanos cinco anos (b) Eliminagéo das participagoes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas;
nao (c) Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de negécios entre as
Empréstimos e financiamentos 2.320.959 2.636.522 922.892 1.564.321 149.309 empresas. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando néo hé evidéncias de
Obrigagbes com arrendamento 59.626 59.626 30.998 18.925 9.703 na ao dos ativos (d) Eliminagao dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro nao
Forr 459.049  459.049 459.049 = - realizado e apresentados como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado; e (e) Destaque do valor da
Passivos financeiros derivativos participagao dos acionistas nao controladores nas demonstragdes financeiras consolidadas.
Instrumentos financeiros derivativos 921 921 921 - - (b) em (nao de par
Consolidado 2021 2020
2020 Direta Indireta Direta Indireta
Fluxo de caixa contratual | oma 51,00 - 51,00 =
Valor Entre um Entre dois Acima de Metalpar 1,00 49,00 1,00 49,00
contébil Total edoisanos ecincoanos cincoanos  Kamaz (*) - 50,00 -
nao Superpolo 20, 61 29,39 20,61 29,39
Empréstimos e financi to: 2.025.062 2.244.671 753.561 1.300.813 190.297  (*) Investimento alienado em 10 de setembro de 2021. O montante dos principais saldos das demonstragdes financeiras
Obrigagdes com arrendamento 70.968 70.968 36.696 21.415 12.857  dessas como segue:
Forr 358.825  358.825 358.825 - - Ativo Passivo Receita liquida Lucro (prejuizo)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Instrumentos financeiros derivativos 5.723 5.723 5.723 - - Kamaz - 565 - 743 - - 312 (510)
(d) Andlise de sensibilidade: Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de anélise de ser dosil 413.947 412.468 216.232 199.198 261.019 520.951 19.539 44.374
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar variagoes materiais para a Companhia, com cenario mais provével  (c) Coligadas (nao consolidadas): de par
(cendrio 1) segundo avaliagéo efetuada pela Administraga@o, considerando um horizonte de 12 meses, quando deverao ser 2021 2020
divulgadas as préximas demonstragées financeiras. Adicionalmente, dois outros cenérios sdo demonstrados que, caso Direta Indireta Direta Indireta
ocorram, possam gerar resultados adversos para a Companhia, sendo o cenério Il uma possivel deterioragéo de 25% e 0 GB Polo 20,00 - 20,00 -
cenario Ill uma deterioragé@o de 50%. Mercobus 40,00 — 40,00 -
Cendrio provavel New Flyer - 9,28 - 10,54
Premissas Efeitos das contas sobre o (Cendrio 1) (Cendrio Il) (Cenério IIl) Valeo 40,00 - 40,00 -
CDI - % 11,25 14,06 16,88 Setbus (1) - 40,00 - 40,00
TILP - % 6,08 7,60 9,12 Spheros Colémbia (1) - 40,00 - 40,00
Taxa cambial - US$ 5,60 7,00 8,40  Valeo México (1) - 40,00 - 40,00
Taxa cambial - Euro 6,30 7,88 9,45  wsul 30,00 - 30,00 -
LIBOR - 0,33 0,42 0,51 (1) Consolida na ccllgada (nao consolidada) Valeo. O montante dos principais saldos das demonstrages financeiras
Custo do ACC desagio - % 2,40 3,00 X dessas como segue:
Aplicagdes financeiras 115.311 144.123 172.928 Ativo Passivo Receita liquida Lucro (prejuizo)
Relagoes interfinanceiras 104.515 114.762 125.010 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos (128.117) (232.715) (333.783)  GBPolo 119.969 115.837 149.124 136.717 31.032 58.398 (5.805) 3.945
Forwards (140) 17.008 34.642  Mercobus 5.550 9.354 1.975 2.824 4.732 5.499 445 828
Contas a receber subtraido do contas a pagar 690 48.729 96.769  Valeo 165.249 155.686 63.201  56.408 174.477 136.880 1.810 19.685
Ganho/(Perda) 92.259 91.907 95.566 WSuI 16.387 12.348 9.324 4.165  31.801 27.489 880 30

4.2 Gestao de capital: O objetivo da Companhia ao gerenciar capital é de resguardar a h: lade de sua continuidade
operacional, para garantir retorno aos acionistas, mantendo uma estrutura otimizada de capital para reduzir custos de
capital. Visando a sustentabilidade e perpetuacéo das atividades, além dos aspectos sociais e ambientais, a Companhia
enfatiza os resultados econémico-financeiros, que resultam em agregagao de valor ao negdcio e retorno aos acionistas.
Para acompanhamento do desempenho foi adotada, a partir de 2001, a metodologia denominada Gestao de Valor
Agregado (GVA), a qual direciona o foco das agdes operacionais em que resultem em superior desempenho financeiro.
Esse programa treinou o pessoal no desenvolvimento e uso de instrumentos de aferi¢éo e controle do atingimento das
metas, Vacllllando a slmulagao e andlise da encléncla na gestéo do capital de giro e dos efeitos de novos investimentos na

da Ci adotou os itos do BSC ( Score Card) que

e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido no exercicio, e i a céo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro tributével. A despesa com imposto de
renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto

traduz a de cada unldade em ob]e(lvos dlrecwonadores metas e planos de agao, os quais sdo monitorados e
gerenciados com frequéncia. As ferramentas relacionadas aos objetivos sao: WACC (Weighted Average Cost Of Capital),
Divida liquida/EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) e Relagdo Divida/Patriménio

7

A s a natureza das par Apolo Solugdes em Plasticos Ltda. - com de 65% no capital
es(a Iocallzada em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, e tem por objeto a inje¢ao de pegas plésticas,
desenvolvimento, fabricagé@o e comércio de produtos e materiais plasticos. Marcopolo Middle East and Africa FZE - Controlada
integral, localizada em Dubai, Emirados Arabes Unidos. A Marcopolo Middle East tem por objeto o desenvolvimento de relagdes
comerciais com o Oriente Médio. Moneo Investimentos S.A. - Comrolada integral, \ocallzada em Caxias do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, Brasil. A Moneo tem por objeto a { em outras exclt ite, naquelas que se
caracterizem por serem instituigdes financeiras ou outras instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e tem
a seguinte controlada integral: Banco Moneo S.A. - localizada em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, tem por
objeto a atividade bancdria em geral, em todas as modalidades para as quais for autorizada pelo Banco Central e atua no
mercado do Brasil. Marcopolo Next Servicos em Mobilidade Ltda. - controlada integral, localizada em Caxias do Sul, Estado do
Rio Grande do Sul, Brasil. Tem por objeto a prestag&o de servigos e solugoes em mobilidade. Polo Venture Participagdes Ltda.
- controlada integral, localizada em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Tem por objeto principal a panicipai?\f
continua
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Pioneiro PIONEIRO Ano 74 - n° 14.356 25 DE FEVEREIRO DE 2022
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D NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

no capital de outras sociedades no pals e no exterior. » Arcanjos e Par Ltda. - C indireta,
localizada na cidade e estado de Sao Paulo, Brasil. Tem por objeto principal a participagao no capital social de outras empresas.
Ciferal Industria de Onibus Ltda. - Controlada integral, localizada em Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, tem por
objeto fabricar carrocerlas para 6nibus e micro-6nibus, suas pegas, partes, componentes e acessorios, de sua propria
fabricagéo. - Controlada integral, localizada em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. A

(*) C ponde, substancialmente, a aplicagoes em Certificados de Depésitos Bancérios (CDB), remuneradas a taxas
que variam entre 94,0% e 105,0% CDI, resultando uma média ponderada de aproximadamente 101,89% do CDI em 31
de dezembro de 2021. 7.2 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e instrumentos financeiros

San Marino tem por ob]eto 1abncar carrocerias para 6nibus e micro-6nibus, suas pegas, partes, e de
sua propria i 40 em outras soci tendo as seguintes controladas: * San Marino Bus de México S.A.
de C.V.- Controlada |n!egral, localizada em Toluca, Estado do México, México, tem por objeto fabricar carrocerias para 6nibus. *
Rotas do Sul Logistica Ltda. - Controlada integral, localizada em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, tem por
objeto servl(;os de transporte. « NewRoad México S.A. de C.V. - C integral, D no México, tem por objeto

e i de pecas. » Neobus Chile SPA. - Controlada integral, localizada no Chile, tem por
objeto a comercializagao de produtos e pegas. limot

derivativos: Controladora C
2021 2020 2021 2020
o
Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos - mercado a termo (Non Deliverable Forwards) 131 1.187 683 _2.641
131 _1.187 683 _2.641

Nao circulante
Ao custo amortizado

Contas a receber sao denominadas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Reais 125.168 169.236 783.074 1.003.343
Dirham - - 313 431
Délar Americano 142.352 218.278 170.354 243.565
Délar Australiano - - 28.439 71172
Peso Argentino - - 21.555 54.449
Rande - - 21.222 14.690
Renminbi - - 9.871 6.526
Peso Mexicano = 58.202 26.209

1al C - integral, no Uruguai. A Partes relacionadas

limot tem por objeto a participagdo em outras etemas i * Polomex S.A. de C.V. - 9. Estoques: Controladora Consolidado

localizada em Monterrey, Nuevo Ledn, México. A Polomex tem por objeto fabricar para 6nibus. Os instrumentos fi sd0 como ativo ou passivo circulante. A Companhia nao possui 2021 2020 2021 2020

localizada na Colombia. A Superpolo tem por objeto fabricar ias para onibus. Auto O instrumentos fi que tenham sido segundo o método de hedge accounting de acordo com IAS 39, Produtos acabados 55758 38263 207.922  224.238

Controlada integral, localizada em Changzhou City, China, tem por objeto buscar o desenvolvimento e a promogao de vendas g contas a receber de clientes: Controladora Consolidado  ©rodutos em elaboragao 44.559 34983 145232  110.781

de componentes para 6nibus. Marcopolo Australia Holdings Pty Ltd. - Controlada integral, localizada em Melbourne, Australia. A 2021 2020 2021 2020 Matérias-primas e auxiliares 220509 135.164 569.584  372.143

MP Australia tem por objeto a participagéo em outras sociedades e tem a seguinte « Pologren Austrélia Holdings Pty i culante e s édla?tgmemas a fgrnecedon’es e outros 45‘ 516314 163516496 1861 438662 1‘:;341.596165

Ltd. - Controlada, localizada em Melbourne, Australia. A Pologren tem por objeto a participagao em outras sociedades e tem a No mercado nacional 84.850 136.928 180.039 307.049 rovisao para perdas nos estoques éﬁé E(m% 1987—61“% JW}

seguinte controlada: « Volgren Austrélia Pty Limited. - i em Melbourne, Australia, com pamclpaqao de 100% no capital. No mercado externo 142.352 218.278 304.855 463.042 EE e =

A Volgren tem por objeto fabricar carrocerias para 6nibus. (Chanuzhou) Bus Co Ltd. - Controlada Partes relacionadas 81.479 71.603 _ _ A movimemagéq da_provisao para perdas nos estoques estd demonstrada abaixo: Controladora Consolidado

integral, localizada em Changzhou City, China, tem por objeto o deser e a0 de e Relagges interfinanceiras _ _ 067536 o2gaggy  Saldoem 1° de janeiro de 2020 (5.110) (10.574)

para onibus. Marcopolo Canada Holdings Corp, - Controlada integral, localizada no Canadé. A MP Canada tem por objeto @ Ajuste a valor presente (2951)  (1.941) (7.087) (7.915) Reversao de provisao . 128 4.319

participagdo em outras sociedades e tem a seguinte coligada: * New Flyer Industries Inc. - localizada no Canad4, com Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (38.210) (37.354) (107.768) _(96.705) \P/ro_vlsejo reglsl:_rald L (1.487) (e.ggg)

participagéo de 9,28% no capital. A New Flyer tem por objeto a &0 de Onibus. Ir { Corp. - Controlada 267.520 387.514 657.575 970.452 S;;?gr;f':e I:ezembro de 2020 7(6 469_) 4(—1(1 3.666)

integral, localizada nas llhas Virgens Brif as desta estao South Nz circulante Reversao de s . -

. ) y " provisao 3.141 6.634

Africa Pty Ltd. - (‘ integral, 0 em.Jonannesburg, Africa do Sul, tem po(ob]eto 1abncarcanocgrlas para Onll?us. No mercado externo - - 28.788 - Provisao registrada no exercicio (2.033) (8.899)

Trading S.A. - C integral, em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Tem por objeto Relagdes interfinanceiras - — 459420  500.448 Variagao cambial _ 555)

a prestagao de servigos técnicos relacionados com o comércio exterior. Syncroparts Com. e Distr. de Pecas Ltda. - Controlada Provisao para créditos de liquidagao duvidosa — - _(52.753) _(50.515) Saldo em 31 de dezembro de 2021 (5.361) (16.486)

integral, localizada em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Tem por objeto o comércio e distribuigao de pegas — _ 435.455 449.933

para velculos a e participagdes em outra; i Volare Veiculos Ltda. - Controlada integral, localizada em Sao 1.093.030 1.420.385 8. e a v W %

Mateus, Estado do Espirito Santo, Brasil, tem por objeto fabricar carrocerias para 6nibus e micro-Onibus, suas pegas, partes,  as relagges interfinanceiras referem-se a operagdes de crédito por financiamentos de 6nibus pelo Banco Moneo, através  Girculante - T

componentes e acessorios. Volare Comercio e Distribuigao de Veiculos e Pegas Lida, - Controlada integral, localizada em S&0 g repasses do programa FINAME do BNDES. A composigéo de contas a receber de clientes por vencimento é aseguinte:  Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) 9727 25408 15462 35704

Paulo, Estado de Sao Pa_ulo. Brasil, tern_ por objelo‘o comeércio por ata_cado de peqa_s e aces_sérlos para velculos al{tumolores. Controladora Consolidado Contribuigao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) 7.542 17.266 9.443 21.873

GB Polo Bus Manufacturing S.A.E. - Coligada, localizada em Suez, Egito, tem por objeto fabricar carrocerias para 6nibus. Loma 2021 2020 2021 2020 Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 2.470 2.632 3.925 3.940

Hermosa S.A. - Coligada, com participagéo de 51% no capital, localizada na Prwfnc|a de Buenos Aires, Argentina. A Loma tem Valores a vencer 231300 315.067 1.077.418 1.337.103 Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 11.771 5.553 27.912 17.246

por objeto a participagao em outras sociedades e tem as seguintes cor * Metalpar S.A. - C COM  \/oncidos: Programa de Integragao Social (PIS) 2232 2.768 13.668 20.746

participagao de 98% no capital, localizada na Provincia de Buenos Aires, Argentina. A Metalpar tem por objeto fabricar Até 30 dias 6.955 18.324 54.172 53.907 Contribui¢éo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 9.964 12536  57.581 92.539

carrocerias para onibus. « Metalsur Carrocerias S.R.L. - Controlada, com participagao de 51% no capital, localizada na Provincia Entre 31 e 60 dias 5.296 1314 8.142 20.947 Ins_titulo Nacional de Seguridade Social (INSS) - - 584 584

de Santa Fé, Argentina. A Metalsur tem por objeto fabricar carrocerias para 6nibus. Valeo Climatizagéo do Brasil - Vefculos Entre 61 e 90 dias 2916 1189 23.046 7.822 Reintegra 820 3.241 1.677 4.191

Comerciais S.A. - Coligada, com participagao de 40% no capital, localizada em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul,  Ervce 91 6 180 dias 2808 2303 9039 30728 Imposto sobre Valor Agregado (IVA) - - 29.002

Brasil. A Valeo tem por objeto a montagem, comercializagéo, importago e exportagéo de equipamentos de reffigeragéo e acina de 181 dias 50406 88502  107.721 125013 ZLSQ{ESHNS a recuperar - Exclusao ICMS base calculo (i) i 305 5 Bsg

climatizagao e participagédo em outras sociedades, tendo as seguintes controladas: * Valeo Thermal Commerclal Vehlcles Ajuste a valor presente (2.951)  (1.941) (7.087) (7.915) 55' 829 m

Meéxico S.A. de C.V. - Controlada integral, localizada no México e tem por objeto a Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (38210) (37.354) (160.521) (147.220)  Ngo circulante — —

exportagao de 5 de ) e do. « Spheros Ther nis Colombia Lida, - Controlada imegral’ 267.520 387.514 1.093.030 1.420.385 Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 3.368 4.327

'°$§"Zada_ fa clglo;_ma N ‘e‘,’\’l‘spfgl"e“’ al"g’,"tta_ge’"’ c°°":’°_'a"|§:‘?a°' (':”‘F"":‘?‘” e expr‘:f‘_a‘?a‘i ded eg‘(‘;sa"‘e"m_‘dle A movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa esta demonstrada abaixo: PIS/COFINS a recuperar - Exclus@o ICMS base calculo (ii) 208,929 =

. WSul Espumas Inddstria e Comércio Ltda. - X o 3 g -
loclizaca e Gaxis co Sul, Esado do Fo Grande Go Su, Brasl. A WS fsm po obeto a abricagao & comeriaizagao do Conrcledors. Consokdada | FENEELCR Stk SED SEE SRR ) sz

espuma de ados & ses ’ y Saldo em 1° de janeiro de 2020 (42.528) (140.740) mposto sobre Valor Agregado (IVA) 87018 . g?g

Provis&o registrada no exercicio (4.798) (30.310) =L B —s

7. Caixa e equivalentes de caixa, ativos financeiros e derivativos: 7.1 Caixa e equivalentes de caixa: - s y 442.847 233.624

Controladora Consalldadc Reyersao de pr‘o\flsao contra contas a receber (write-off) 9.972 14.934 » - - =
T2021 2020 2021 Baixas da provis@o por perdas - 13.406 (i) Seu detalhamento consta na nota 9 (i); (ii) Seu consta na nota explicativa 29 (iii).
. " ; —_— Variagao cambial - (4.510)

Caixa e depositos bancérios 1. Controladora Consolidado
No Brasil d 82194 109.131 93599 116340  Saldo em 31 de dezembro de 2020 (37.354) (147.220) 2021 2020 _ 2021 2020
No exterior 314 481 88142 72552  Provisdo registrada no exercicio {1-258) (40.564)  Gontroladas 2.118.118 1.960.849 - -

Titulos e valores mobiliarios de liquidez imediata Reversao de provisdo contra contas a receber (write-off) 6.403 26.345  Controladas em conjunto 119.165  124.779 102.915 111.462
No Brasil (*) 734.930 517.070 1.114.697 825.633 Recuperagao de créditos provisionados - 1.451 Coligadas 44.368 44.778 451.901 374.458
No exterior 26.537 26.406 Variagao cambial - 533 Outros investimentos 5.307 392

Total do caixa e equivalente de caixa 1 Saldo em 31 de dezembro de 2021 (38.210) 160.521

(a) em , emp em j e Os investimentos em , empl 1t ntrolados em conjunto e coligadas estao demonstrados a seguir:

Controladas:

Total
Apolo Ciferal limot Loma Metalsur MAC __MBC MP Austrélia Masa Metalsur MIC Moneo MP Canadd MP Middle East _MP Next Polomex San Marino PoloVenture _ Syncr Trading Volare Veiculos Volare Comércio 2021 2020
1) ) 1) (1) a (1) e ) 1) @)

Dados dos Investimentos
Capital social 3.850 20.000 85.930 18.998 35.174 20.908 90.972 10.867 18.998 7.812 150.000 195.446 1.519 5.000 53.796 288.055 20.000 4.000 5.000 313.810 11.000
Patriménio liquido 81561  110.394 183.582 10.026 (22.396) (2.547) 87.896 68.916 5.749 8.347 235.196 515.032 (2.567) (1.782)  179.446 564.058 7.676 6.264 8.889 275.711 5.496
Agbes ou quotas possuidas 3.250.000 124.994  50.000 4.897.938 1 1 100 100.000 4.897.938 1.400.000 150.000 4.925.530 1 4.999.500 3.011.659 288.054.976 19.998.000 4.000.000 4.999.850 263.260.000 11.000.000
% de participagao 65,00 99,99 100,00 26,01 100,00 100,00 100,00 100,00 43,99 100,00 100,00 100,00 100,00 99,99 3,61 100,00 99,99 100,00 99,99 100,00 100,00
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.245 49.696 (9.151) (13.114) (23.741) (9.160) (10.332) 1217 (13.112) 5.159 8.267 1.465 (2.605) (5.047)  (18.255) 106.153 (5.400) 162 487 5.252 97

Movimentagao dos investimentos
Saldos iniciais:

Pelo valor patrimonial 4.489 180.705 196.619 3.596 - - 98.056  68.506 30.952 2449 231.147 406.955 81 - 6.833 487.509 3.250 6.101 8517 219.690 5.394 1.960.849 1.713.714
Reclassificagéo de provisao para perda de investimento - - - - (6.932) (9.284) - - - - - - - (426) - - - - - - - (16.642) (3.917)
Aquisicéo de participagao - - - - - - - - - - - - - - 442 - 1 - 219 5 667 -
Adiantamento para aumento de capital - - - - - - - - - - - - - 3.740 - - 9.824 - - 50.550 - 64.114 47.712
Integralizagéo de capital - - - - 10.323 15.876 - - - - - - - - - - - - - - 26.199 8.060
Dividendos recebidos/revertidos — (119.994) (3.692) - - - - - - - (4.218) - - - - (30.000) - - (116) - - (158.020) (5.486)
Resultado de equivaléncia patrimonial 809 49.694 (9.151) (3.411) (23.741) (9.160) (10.332) 1.217 (5.768) 5.159 8.267 1.465 (2.605) (5.046) (659) 106.153 (5.399) 162 487 5.252 97  103.490 (4.618)
Ajustes acumulados de conversao - (16)  (194) (371)  (2.046) 2 172 (807) (627) 739 - 106.612 (43) - 304 103 - - - - —  103.847 211797
Redugao de capital - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - (56.932)
Variagao cambial sobre redugéao de capital - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 28.302
Corregao monetéaria por hiperinflagao - - - 1.680 - - - - 2.841 - - - - - - - - - - - 4.521 5.724
Amortizagéo de mais valia - - - - - - . - - - - - = - - = - (149) (149)
Saldos finais: 5298 110.389 183.582 1.494 (22.396) 87.896 68.916 27.398 8.347 235.196 515.032 (2.567) (1.732) 6.478 275.711 5.496 2.088.876 1.944.207
Provis&o para perda de investimento = = = 2.567 1.732 = = = 16.642

Pelo valor patrimonial 515.032 = = 6.478 275.711 1.960.849

(1) Empreendimentos no exterior; (2) Estes saldos contemplam investimentos e &gio.

Empreendimentos controlados em conjunto: em C Marcas

Kamaz Loma Metalpar Superpolo 2021 Z‘(’)‘z‘:; GBPolo Mercobus _ Valeo WSul New Flyer 2021 ;ol)‘zal; registradas = _Cartelra Qutros
(1) (1).(2) (1) (1) Reclassificagao de provisao para perda Amortizaco Softwares _e llcencas de cllentes Intangivels _glo_i Total
. " goes 3.855 (41) 682, (4.578)
Dado_s dos \n_vesilmenlos de_ investimento (4.176) - - - (4.176) (3.937) Saldos em 31 de dezembro de 2021
o, - e o R SR EE R nl A
e e 7 ; : : e et e : - ; Amortizagao acumulada 5, 790 451 33.465 9. sao 120,586,
P i - Webe T AR R CRE MRen W
Lucro liquido (prejufzo) do perfodo 312 10.698  25.300 19.539 Provis&o para perda de ir 5.831 = = = - _ 5831 4176 Composigdo do 4gio: ' | Agios

Movimentagéo dos investimentos Pelo valor patrimonial - 1.430 40.819 2119 — 44368 44.778 :

Saldos iniclais: Participagao indireta - New Fiyer - - - 407533 407533 B206B0 g de 2020 LomaMetalsur - San Maring Ne";g vor Poloamn ol
lP:“elo| valofr palrimé)nial dad dment (89; 42.567 (752—) 43.955 8?854212) 1(214122664; (r)eéo valor p;lrimc(nial e = 407.533 451.9( X Efeito cambial - T 5.837 1:‘97 7:034

eclassificagao de provisao para perda de investimento - - . mpreendimento no exterior. T

Integrallzaqgo de cappltal P - - - - - 865  12. g para As para sao por dois iméveis: um localizado Saldos em 31.de i 20_21 A —30.739 1 144528 M
Dividendos recebidos - - - (2.909) (2.909) —  emTrés Rios e outro em Caxias do Sul. O terreno localizado em Trés Rios, no Rio de Janeiro possui 140.000m?, sua rea  (€) Teste de dgio para de () Aglo da direta - San Marino: Composto pelo agio
Resultado de equivaléncia patrimonial 156 5.456 253 4.027 9.892 (22.623)  construida é de 20.378,87m2. A propriedade esta mensurada pelo seu valor contébil de R$ 41.764 e foi avaliada ao seu  gerado na aquisi¢o do investimento na San Marino no montante de R$ 30.739. As projegdes para estabelecer o valor
Ajustes acumulados de conversao 503 4.415 92 (4.324) 686 2.064 valor justo em R$ 41.971. O terreno localizado em Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul possui 46.530,05m?, sua drea  recuperdvel foram elaboradas de acordo com o valor em uso, e foram efetuadas por um perfodo de cinco anos e na
Corregao monetaria por hiperinflagao - (17.718) (350) — (18.068) (10.011)  construida é de 35.860,75m?. A propriedade estd mensurada pelo seu valor contabil de R$ 6.240 e foi avaliada ao seu  perpetuidade. As principais p em 31 de de 2021 foram as seguintes: (i) margem bruta de
Variagao cambial sobre alienacao de investimento (510) - - - 868 valorjuslo em R$ 49.930. Os valores justos sao Ifquldos de despesas de comercializagao e foram apurados por avaliadores  18,47%, (ii) taxa de crescimento de 9,64% a.a., e (iii) taxa de desconto calculada depois dos impostos de 12,27% a.a., e
::::ﬁ?f:::g:’:;:;":;‘iz - “ 551_) - - a 551_) Q(?gg?} e Nao exls(lem vi p e e sendo g 1 ; "DZ Iogg;. ﬁue &0 mantidos :)ara al‘errlrlreceltas consideraram a experiéncia passada da administragao, assim como as expectativas de crescimento do segmento de
Baixa de?nvesﬂmemo 60, - - - 60 - vlegllaalrjm?:ra Iz:;u‘::sraeae‘:\:g::ag? 1 g Sdg" b deecgror; :: xerolclo erea"mu ()auvg apeqasdg:i::v'erlre evantes Cgr; atuagao da Companhia. O valor recuperével foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compde a UGC e, como

Saldos finais: — 7 33169 W T 40749 73161 85.681 Duque de Caxias, RJ. As movimentagdes estao demonstradas abaixo: resultado desta andlise e aplicagao das premissas descritas sobre os fluxos de caixa descontados para determinar a
Provis&o para perda de investimento - 45.247 757 — _46.004 _39.098 [ i de redugéo ao valor do égio, a ini a0 nao identi a i de reconh
Pelo valor patrimonial - 78.416 - 40.479 119.165 124.779 Terrenos Prédios e construcdes Ma e Total de i para esta Unidade Geradora de Caixa. De acordo com o CPC 01, a Companhia projetou os seguintes
Agio sobre investimento - (52172) - = (52.172) (52.172)  saldos em 31 de dezembro de 2020 2.609 3.542 326 6.477  cendrios de sensibilidade: (i) receita liquida 25% inferior e superior, (i) margem EBITDA 25% inferior e superior; e (iii) taxa
Alocagao prego de compra - (@218 - ~(22184) (23.824)  Depreciagbes = (191) (46) __ (237)  de desconto 1% inferior e superior. Os cendrios alternativos nao resultariam em necessidade de impairment. (ii) Agio da
';:E'f}z;ié;am?r"ﬁ:?al' cscrlnpsirlm);zo _ _ —=_ 58106 _58.106 _62.679 ‘g, SSIS:‘SD ed';‘ s:ogseddea\f:een:ggdlﬁvigi:nemo % 3 351 ggg g‘fgg controlada indireta - Pologren: Composto pelo 4gio gerado na aquisigao do investimento na Volgren no montante de

(1) Empreendimentos no exterior; (2) Estes saldos contemplam investimentos e &gio. Depreciagao acumulada - (50) 257) R$ 144.528. As p i para . o valor _fmam e _de aco.rdo co"_‘_o valor em uso,

Coligadas: Valor residual 2.609 280 B.040 Considerando a projegdo no periodo de cinco anos e na perpetuidade. As principais premissas utilizadas em 31 de

C Taxas anuais de depreciagao - 14,1 dezembro de 2021 foram as seguintes: (i) margem bruta de 17,53%, (ii) taxa de crescimento de 17,59% a.a., e (iii) taxa de

Total [of desconlo de 8,7% a.a., e consideraram a experiéncia passada da administrag@o, assim como as expectativas de

GBPolo Mercobus _ Valeo WSul New Flyer 2021 _ 2020 Terrenos Prédios e construcoes Ma e Total do de atuagéo da Companhia. O valor recuperavel foi comparado com o saldo contébil dos ativos

) Q] Q] (1) Saldos em 31 de dezembro de 2020 29.076 57.264 3.021 89.361  que compde a UGC e, como resultado desta andlise e aplicagao das premissas descritas sobre os fluxos de caixa

Dg:g;;ﬂzg;lesﬂmemos 34.033 813 30.000 6.100 4.864.975 IE;r;;i))(aalrmenl gg;g; (2(33?2; @ 028_) (éggfg; descontados para determinar a necessidade de redugao ao valor recuperével do dgio, a Administragao nao identificou a
Patrimonio liquido (29155 3575102048  7.063 4.391.519 Reclassificagéo de imobilizado A - 1.995  1.995 de recont de para esta Unidade Geradora de Calxa. De acordo com o CPC 01, a
Agbes ou quotas possufdas 4.803.922 232 244.898 1.830.000 6.587.834 Depreciagoes _ (2.032) (418) _(2.450) Companhia projetou os seguintes cendrios de sensibilidade: (i) receita liquida 25% inferior e superior, (i) margem EBITDA
% de participagao 20,00 40,00 40,00 30,00 9,28 Saldos em 31 de dezembro de 2021 22.822 22612 2570 48.004 25% inferior e superior, e (iii) taxa de desconto 1% inferior e superior. Os cendrios alternativos ndo resultariam em
Lucro Ifquido (prejuizo) do exercicio (5.805) 445  1.810 880 18.382 Custo da propriedade para investimento 22.822 24.998 3.799 51.619  necessidade de impairment. (iii) Agio da coligada indireta - New Flyer: Composto pelo 4gio gerado na aquisigéo do

Movimentagao dos investimentos Depreciagao acumulada - (2.386) (1.229) (3.615)  investimento na New Flyer no montante de R$ 82.321. A New Flyer ¢ uma companhia de capital aberto, tendo suas agdes
Saldos Iniclals: Valor residual o —22.822 22,612 2.570 _48.004 (5o a sigla NFI) negociadas na bolsa de valores do Canada. O valor recuperavel foi calculado pelo valor justo (nivel 1),

Pelo valor - 2612 _39.711 2.455 - 44778 388.355  Taxasanuals de depreciagio - - 25 12 ~  considerando a cotagao das agdes da coligada indireta em 31 de dezembro de 2021 (20,26 ddlares canadenses),

13. (a) Sintese da 40 do da Prédios e Maquinas e Méveis e Equipamentos Direitos de comparado com o valor contabil (na época de 10,50 dolares O valor foi

Terrenos construcdes M utensilios de informética Veiculos Mﬁ Total uso Prédios ___ Total  com contabil dos ativos que compde a UGC e, como resultado desta andlise, a Administragdo néo identificou a

Saldos em 1° de janeiro de 2020 18. 124.729 423 11.775 839 336.799 6497 343296 nocessidade de reconhecimento de impairment para esta Unidade Geradora de Caixa. (iv) Agio da controlada -
Qg:i::s 145 1?406801) (729732%(; (9453:; b (26853) (3873:; : é5317675) 21i &53377;; Metalsur: Composto pelo 4gio gerado da reorganizagao societéria na Argentina no montante de R$ 52.172. As projegoes
F " ara parai to @ 609) (3. 558) iaao) _ (6:497) _ (6:497) para estabelecer o valor recuperavel foram elaboradas de acordo com o valor em uso, e foram efetuadas por um perfodo
Transferéncias 93 (45! ) - - - —  decinco anos e na per As em 31 de de 2021 foram as seguintes: (i)
Depreciagoes (3 790) 20 747) (596 (3. 055 (257) — _(28.445) (1.166) _(29.611) margem bruta de 23,25%, (i) taxa de crescimento de 26,46% a.a., e (iii) taxa de desconto calculada depois dos impostos

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.872 175 5 5.545 _3 0  de 17,00% a.a., e consideraram a experiéncia passada da administragao, assim como as expectativas de crescimento do
Custo do imobilizado 9 9 30 28961 5946 175 655.670 7.509 663.179  segmento de atuagao da Companhia. O valor recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compde a
S:Izelf;:i%zc;lac“mmada _— —% —‘%& —‘% “%% (41.087742) 17g % —[%é % UGC e, como resultado desta andlise e aplicagao das premissas desoritas sobre os fluxos de caixa descontados para

Saldos em 31 de dezembro de 2020 130.368 232355 8278 0938 1.872 175 ~393.645 5.545 999,190  determinar a necessidade de redugao ao valor do dgio; a A nao a necessidade de
AdicGes _ 11.131 56.710 229 3.374 79 — 71523 2038 73561 reconhecimento de impairment para esta Unidade Geradora de Caixa. De acordo com o CPC 01, a Companhia projetou
Baixas - (171) (5.552) (13) (175) (246) - (6.157) - (6.157) os seguintes cendrios de sensibilidade: (i) receita liquida 25% inferior e superior, (i) margem EBITDA 25% inferior e
Transferéncias - (395) 395 - - - - - - —  superior e (iii) taxa de desconto 1% inferior e superior. Os cendrios alternativos nao resultariam em necessidade de
Depreciagdes - (3.732) (23.642) (673) (3.190) _ (209) — (31.446) (1.686) (33.132)  jmpai

Saldos em 31 de dezembro de 2021 15.659 137.201 260.266 ___2.821 0,947 _ 1.496 175 _427.565 5897 433462 15, partes relacionadas - Controladora: (a) Saldos e com partes Os principais saldos de
g:;zggég‘:gg‘j;ﬁa da 15'652 26%6790%3 ( 18‘;492307? (:(:7989) (;1% 45052106 17i 27;53'9%527 (39 437529) 278292 49656 ativos e passivos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2021, bem como as transagoes que influenciaram o
Valor residual 16,669 __137.201 260266 __ 2821 0.947 _ 1.496 175 _427.565 5897 433462  'esultado do exercicio encontram-se detalhadas no quadro a seguir:

Taxas anuais de depreclat;ao 28 11,8 X . ¥ 9,4 Saldos ?tlvos Contasa Contasa Vendasde Compras de

(b) Sintese da do Prédiose Maquinase Mdveis e Equipamentos Outras Imobilizagdes Direitos de  Direitos de por mituo e receber por pagar por  produtos/ produtos/

Terrenos construcbes equipamentos utensilios de informatica Veiculos imobilizacées em andamento __ Total uso Erédlos uso mégulnas Total  Partes Relacionadas conta-corrente vendas servicos servicos

Saldos em 1° de janeiro de 2020 61.247 431.323 333.993 8.76: 13543 5.306 7.491 29570 891.235 061 941.203  Apolo - - 1.149 - 11.121
Efeito cambial 217 6.855 9.767 581 - 753 469 610  19.252 15.404 's90 35245 Ciferal - 45 - 652 7
Corregao monetaria por hiperinflagao - 5.491 260 13 - 92 391 - 6247 - - 6247 GBPolo 4.232 - - - -
Adigoes 344 18.494 91.603  1.680 2,033 765 8.378 7.081 130.378 19.393 3.403 153.174  lImot 1.061 - - - -
Baixas - (804) (1.253) (374) (176)  (714) (126) (259)  (3.706) (563) -  (4269) Loma 70.830 - - - -
F if para parai tto (6.184) (34.888) (431) - - - - —  (41.503) - - (41.503) Mac 28.330 2854 175 982 5.966
Transferéncias e 11.328 924 (459) 860 - - (5.441) 7.212 - 7212 Masa - 4.518 447 11.014 -
DepreciagGes - (13.144) (48.578) _ (1.870) (4.141) _(1.216) (3.519) (72.468) _ (17. soo; (722) _(90.990)  Metalsur - 23.080 - 35.558 -

Saldos em 31 de dezembro de 2020 424,655 386.085 __ 8.333 12119 _ 4.986 13.084 37561 _936.647 65.341 4.332 1.006.320 ~ MP Australia - 8 - 20 -
Custo do imobilizado 535.817 827.903  25.859 37170  16.882 37.907 31561 1.568.723  104.825 5340 1.678.888  MP Next 1.908 - - - -
Depreciagéo acumulada (111.162) (441.618) _ (17.526) (25.051) (11.896) (24.823) — (632.076) __ (39.484) (1.008) (672.568)  Polomex - 5.439 - 17.975 -
Valor residual &4 424,655 386.285 _ 8.333 12119 _ 4.986 13.084 31561 _936.647 65.341 4332 1,006.320 ~ San Marino - 22.201 380 180.363 3.354

Saldos em 31 de dezembro de 2020 55.624 424.655 386285  8.333 12119~ 4.986 13.084 31.561 936.647 65.341 4332 1.006.320  Trading - 2721 - 3492 -
Efeito cambial ©) (1.148) (340) 184 - 61 (186) 105 (1.333) 1.350 - 17~ Valeo v
Corregao monetaria por hiperinflagao 728 6.591 4103 195 - 428 2,695 2170 16.910 - - 16910  Volare Comércio
Adigoes - 12.892 63.183 612 4918 3.730 2.121 12.625 100.081 7.824 - 107.905  Volare Velculos
Baixas - (3.037) (7.642) (407) (459)  (781) (151) (24) (12. 501) - - (12 501) wsul
Transferéncias 6 19.757 966 - 89 (6) (20.813) Saldo em 2021
Depreciagoes - (14.400) (53.214) _ (1.815) (4.010) _ (1.952) (3.852) (28) _(79.271) (20. QSD (6541 (100 3921 Saldo em 2020 69205

Saldos em 31 de dezembro de 2021 3: 445.310 393.341 7.103 12.568 __ 6.561 13.705 25.596 _960.533 53.548 Os saldos de mutuos e contas correntes de empresas sediadas no Brasil es
Custo do imobilizado 564.742 872.636 25.544 40.556  19.288 44115 25.596 1.648.826 113.246 6 258 1 768 330 avariagao do CDI, e com empresas no ex(enor estdo sujeitos a |uros calculados pela taxa LIBOR semestral acrescidos de
Depreciagao acumulada - (119.432) (479.295) _ (18.441) (27.988) (12.727) 30.410; 688.293; 59.698] 2.580) (750.571 3%a.a.. (b) do pi da 0o p I-chave da administragdo inclui os
Valor residual 56.349 445.310 393.341 7.103 12.568 6.561 13.705 25. 596 960.533 _ 53.548 3.678 1.017.759 i diretores e os do Comité Executivo. A paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

" s o —=2s =225 —=Fse LS

Taxas anuais de depreciagao - % 1,7 82 9,1 15,3 12,9 2021

Terrenos e 0 te, fabricas e escritérios. (¢) Em 31 de de 2021,  (b) Sintese da do 4gio e do Fixa Variavel a ose’:;.ar:i‘:):: P:gsa?::‘t: cge': Total

z;zr;edades corr;av:ogracr::;arbll res\dual de R$ 20. 2259- EF:;s 21. 893 em 31 de dezembro de 2020) estéo sujeitas a uma reg|2::ar::§ cartelra outros Conselho de Administragéo e diretores estatutarios 9.812 5.487 1;57 —9—259 15.625

14. Agio e intangivel: (a) Sintese da do do givel da Softwares _e licencas de clientes Intangiveis _Agios ___ Total Diretores nao estatutarios o519 4929 gsg Ggf h2 72:

Marcas riglllf::g:z Total ségﬁz gg‘m‘bi;e Janeiro de 2020 34%‘:)3) o 523 23_;?3 1 %g Zgg_Z?g 225_!1)317 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram exercidas as opgdes de compra de 296.580 agdes preferenciais

Saldos em 1° de janeiro de 2020 6.648 404 7.052 Corregao monetaria por hiperinflagao 248 - - - - 248 pelos . da ao preco de R$ 2,34 por agao com um desconto de R$ 0,46
Adigoes 2.619 113 2.732 Adigoes 3.847 115 - - - 3.962  por agdo, utilizando-se das agbes em tesouraria, de acordo com o previsto no plano de opgdes de compra de agdes da
Amortizagdes (2.024) (27) (2.051) Baixas (1) - - - 1) Marcopolo. Também foi exercida a transferéncia de 192.096 agdes ao valor de R$ 3,73 conforme Plano de Incentivo de

Saldos em 31 de dezembro de 2020 7.243 490 7.733 Aquisicao de investimento - (1. 924) - (8. 485) (5.409) Longo Prazo com Agoes Restritas. 2020
Custo do intanglvel 60.219 863 61.082 Amortizagoes 3. 885 33) 681) (449; 5.048; Plano de Pagamento com
Amortizagao acumulada 52.976] 373 53.349) Saldos em 31 de dezembro de 2020 8.852 9.611 23.952 789 302.726 _345.930 Fixa Varidvel aposentadoria base em acées Total
Valor residual 7.243 490 7.733 Custo do intangivel 81.475 10.021 57.163 10.762 302.726 462.147 Conselho de Administragao e diretores estatutarios 8.378 005 52 370 9.805

Saldos em 31 de dezembro de 2020 7.243 490 7.733 Amortizagéo acumulada (72.623) (410) 33.211) (9.973) - (116.217) Diretores n&o estatutarios 6.952
Adigoes 3.418 207 3.625 Valor residual 15.330

SAE°niza<}g‘e5d | S _[_1253656 4(_12670 J_“Q.S(‘;szzs Sé}dzs em 3h1' ?9 dezembro de 2020 Bé.’;z) 9.611 23.952 789 30? 726 342 ggg No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram exercidas as opgoes de compra de 452.815 agdes preferenciais
aldos em 31 de dezembro de ¥ . feito cambial - - 5
Custo do intangivel 63.637 1070 64707  Corregao monetéria por hiperinflagao 546 = - = - 546 rals pelos ese s da 20 prego de R$ 2,82 por agao com um desconto de R$ 0,05
Amortizagao acumulada 55.071 410 55.681 Adigoes 3.700 223 _ _ _ 3.923 por agao, utlllzando-se.das a;oes em tesouraljla, de acordo corp o previsto no plano de opgdes de compra de agqes da
Valor residual 8.366 660 9.026 Baixas (6) - (424) - (430)  Marcopolo. Também foi exercida a transferéncia de 150.709 agoes ao valor de R$ 2,91 conforme Plano de Incentivo de

Taxas anuais de amortizagao - % 20,0 7,0 Transferéncias 282 1 (283) - - -  Longo Prazo com Agdes Restritas.
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—3¢ continuacao
16. Empréstimos e financiamentos: Taxa média Controladora Consolidado
ponderada Ano de
% a.a. Vencimento 2021 2020 2021 2020
Moeda nacional
FINAME 3,59 2022 a 2025 335 545 2,674 4.357
Empréstimos bancérios 11,46 2027 - - 7.368 8.280
Depésitos interfinanceiros 21,36 2022 a 2026 - 19.494 20.620
FINEP 6,36 202222030 320.369 315.631 333.408 339.164
FDE - Fundos de desenvolvimento 3,00 2025 N - 73795 92729
Fundepar - ES - 2026 - - 30.000  30.000
Notas de créditos exportagéo - Compulsério 1343 2026 185.197 - 185.197 -
Partes relacionadas CDI - 53 - - -
Moeda estrangeira
Adiantamentos de contratos de cambio 1,71 2022 - 51015 23204 56.224
Pré-pagamento de exportagao em délares
norte-americanos 3,16 202222026 175.684 231.310 175.684 231.310
Notas de créditos exportagéo - USD 2,71 2022 22026 781.817 457.512 781.817 457.512
Financiamento em randes 8,62 2022 a 2026 - - 5.332 9.069
Financiamento em renminbi 6,17 2022 - - 18.107 53.390
em délares 3,04 2022 - - 161.324 166.185
Flnanc\amemo em pesos argentinos 29,83 2022 - - 39.303 16.034
Avais = 7.796 7.796

Subtotal de moeda nacional e estrangeira 1.463.455 1.063.809 1.856.707 1.492.670
Captagdes no mercado aberto
Moeda nacional

BNDES - Operagdes Prefixadas

373.882

8,39 2026 a 2027 - - 370.426

BNDES - Operagoes Pés-fixadas IPCA +1,52 2026 41.816
BNDES - Operagbes Pés-fixadas TJLP + 1,90 2024
BNDES - Operagdes Pés-fixadas SELIC + 1,79 2027

Subtotal de captagdes no mercado aberto
Subtotal de empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Total de empréstimos e financiamentos
Passivo circulante

Passivo néo circulante

1.464.375 1.067.517 2.321.880 2.
450.023 _ 246.315 _ 887.578 _ 727. 820
1.014.352 _821.202 1.434.302 1.302.965

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento: Controladora Consolidado
2021 2020 2021

De 13 a 24 meses 275.831 394.794 443.754

De 25 a 36 meses 159.942 206.306 285.711

De 37 a 48 meses 414.310  68.603 506.891

De 49 a 60 meses 61.913  36.144 93.650

Ap6s 60 meses 102.356 115.355 104.296

821.202 02 1.
(a) = Os financi FINAME estao garantidos por alienagéo fiducidria dos bens
financiados no valor de R$ 20.225 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 21.893 em 31 de dezembro de 2020). (b) Captacoes
no mercado aberto: As captagdes de mercado aberto referem-se a captagdes efetuadas pelo Banco Moneo, junto ao
BNDES, para financiamento de operagées de FINAME. O valor de face e valor justo das captagdes no mercado aberto s&o:
Valor de face (1u(uru) Valor justo

20:

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
A movimentagao do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos exercicios apresentados é a seguinte:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Em 1° de janeiro 353.656  341.022  358.423 345.164
Contribuicao dos patrocinadores 4.360 5.357 4.392 5.400

Contribuigéo dos empregados 7 60 72 61

Beneficios pagos (15.993)  (17.036) (16.167)  (17.181)
Retorno esperado dos ativos do plano 24.253 6.747 24.979
Em 31 de dezembro 3! 353.467 358.423
A movimentagéo da atuarial nos éa segulme
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Em 1° de janeiro 325555  335.523  329.936 339.591
(Ganhos) perdas atuariais (32.995)  (9.883) (33.568) (9.778)
Custo dos servigos correntes 1.772 (7.315) 1.784 (7.258)
Custo financeiro 22.651 24.206 22.957 24.501
Contribuigdes dos empregados 7 60 72 61
Beneficios pagos 15.993) 17.036) 16.167) 17.181
Em 31 de dezembro 301.061 _325.555 _305.014 __329.936
Os valores reconhecidos na demonstragao do resultado s&o: Controladora Consolidado
2021
Custo dos servigos correntes 1.772
Custo financeiro (192)

Total incluido nos custos de pessoal
As principais premissas atuariais na data do balango séo:
Hipéteses econémicas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Taxa de desconto (*) 8,88 717 8,88 717
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano 8,88 717 8,88 717
Aumentos salariais futuros 573 573 573 573
Inflagéo 325 3,25 325 3,25

(*) A taxa de desconto é composta de: inflagao 3,25% a.a. mais juros 5,73% a.a. para o ano de 2021 (inflagao de 3,25%
a.a. mais juros de 3,79 % a.a. para o ano de 2020).

Hipéteses demograficas Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Tabua de mortalidade AT2000 (*) AT2000 (*) AT2000 (%) AT 2000 (*)
Tabua de mortalidade e invalidos RRB 1983 RRB 1983 RRB 1983 RRB 1983
Tabua de entrada em invalidez RRB 1944 RRB 1944 RRB 1944 RRB 1944

(*) Tabua segregada por sexo, constituida com base na AT-2000 Basic suavizada em 10%.

Hipéteses atuariais e andlises de sensibilidades: O quadro abaixo, de andlise de sensibilidade das obrigagdes dos
planos de beneficio, demonstra o impacto na exposi¢ao atuarial (7,41% a.a.) pela alteragdo da premissa na taxa de
desconto em 1 p.p.: (i) Valor presente da obrigagéo em 31 de dezembro de 2021.

- Total

(ii) Hip6te atuariais si em 31 de de 2021.
Taxa de desconto 9,88% 1% de aumento

Taxa de desconto 7,88% 1% de redugéo 338.794
(i) Métodos e hipéteses utilizadas nas andlises de sensibilidade. Os resultados apresentados foram preparados
modificando apenas as hipéteses reais mencionadas em cada linha.

301.061
Anélise de Sensibilidade Efeito no VPO
70.

- NIRE 43300007235
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

28. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Receitas financeiras
Juros e variagbes monetérias recebidos (i) 190.063 10.226  230.031 34.380
Juros sobre derivativos 7 475 845 932
Rendas de aplicagdes financeiras 21.630 10.355 31.848 15.946
Ajuste a valor presente de contas a receber de clientes 13.491 19.273 28.231 37.679
225.191 40.329 88.937

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (48.582)  (43.371) (56.243)
Juros sobre derivativos (3.463) (958) (958)
Despesas bancérias (5.538) (8.721) (14.918)
Ajuste a valor presente de fornecedores (4.683) 4.821 9.305)
(62.266) 57.871 107.167) 81.424)

Variagdes cambiais
Variagao cambial ativa 146.956  290.911 189.482 386.013
Variagao cambial ativa sobre derivativos 11.990 9.939 19.368 14.652
Variagao cambial passiva (188.800) (393.303) (223.653)  (506.409)
Variagao cambial passiva sobre derivativos 5.384) 7.333) 14.113 25.539
(35.238) 99.786) (28.916) 131.283)
Resultado financeiro, Iiquido 127.687 (117.328) _154.872 123.770,

(i) No terceiro trimestre foi reconhecido o montante de R$ 22.019 correspondente a inconstitucionalidade da incidéncia do
IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic. No perfodo, também foi reconhecido o montante de R$ 168.521
referente a atualizagao de juros Selic sobre a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS.

29. Outras receitas (despesas) operacionais: Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS (i) - 223461 64.877
Exclusao da corregao monetaria da base calculo IRPJ/CSLL
nas aplicagdes financeiras (i) - 40.690 -
IRPJ/CSLL sobre a taxa Selic (i) - 67.638 -
Honorarios advocaticios - (33.265) -
Alienagao de participagao da coligada indiana TMML - 44.233 - 44.233
Rescisbes com representantes - - - (10.167)
Provis&o contingéncias trabalhistas (47.583, (32.805) (53.171) (39.595)
Rescisbes trabalhistas - (36.999) - (53.084)
Despesas tributarias (4.911 - (12.116) -
Impairment de propriedade para investimento - - (5.584) -
Alienagao de imével localizado no Rio de Janeiro - Ciferal - - 29.681 -
Outras despesas 3.770 (3.339, (757)
Total de outras receitas (despesas) operacionais 21.801 253.995 5.507

(i) A partir da decisado do Supremo Tribunal Federal sobre a inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e CSLL sobre
valores atinentes a taxa Selic recebidos em razado da repeticao de indébito tributario (RE 1.063.187 - Tema 962) a
Companhia e suas controladas Ciferal e San Marino, realizaram a apuragao dos valores englobados em suas agdes
judiciais que discutem o tema. Com base na melhor de valores i ao to acima

a Companhia e suas controladas reconheceram no exercicio de 2021, o montante de R$ 102.542. Sendo R$ 67.638
registrado em outras receitas, R$ 22.019 registrado em resultado financeiro e R$ 12.885 registrado no IR/CS corrente;

2021 2021 2020 30 |mposto de renda e contribuigao social: () Imposto de renda e contribuigao social diferidos: A base para (i) Seu detalhamento consta na nota explicativa 18 (b). (ii)) A partir da deciséo do Supremo Tribunal Federal sobre a
De 1 a 12 meses 205.179 225-708 178469 197.913  congiituigao dos impostos ¢ a seguinte: Controladora Consolidado  exclus@o do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, a Companhia e suas controladas Ciferal Industria de Onibus
Be 18a24 meses 155.909 170,801 ot 2021 2020 2021 2020 |tda. e Volare Velculos Ltda. reali a ¢éo dos valores em suas agées judiciais que discutem o tema.
e 25 a 36 meses 99.157 114.793 91.248 105797  afyo (passivo) o rea ° ’ ’ !
Ap6s 36 meses 58.910 79.226 55.353 75734 Provisio para assisténcia técnica 34065 38442 57458 63.417 Com base na melhor estimativa de valores associados ao levantamento acima mencionado, a Companhia e suas
__519.155 __ 464252 532393 Provisao para comissoes 12.408 31 .076 16.639 36.803 controladas reconheceram no exercicio de 2021, R$ 383.065. Fazendo parte deste montante o principal de R$ 214.545,
O valor de face dos empréstimos do passivo circulante se aproxima do seu valor justo. Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 0.746 7.733  77.418 63.356  registrado em outras receitas e a atualizagao de juros Selic de R$ 168.521 registrada no resultado financeiro.
(¢) Conciliagao da divida: _ __C Provisao para participagao nos resultados 39.807 20400 41.731 22.069  30.Lucro por agéo - ordinaria e preferencial: (a) Basico: O lucro bésico por agao ¢ calculado mediante a divisao do
Empréstimos CaptagSes Provisao para contingéncias 95463 76793 104909 115449  ycro atribulvel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agées emitidas durante o exercicio,
bancarios Mercado Aberto Total Provisao para perdas nos estoques 5.361 6.469 9.272 11.854 Juind 5 d la C hi tid 5 1 i
Divida em 31 de dezembro de 2020 1.472.050 5.723 553.012 2.030.785 Provisao para servios de terceiros 0044 0848 25126 2011  ©cluindo as agdes compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa 279.251 (4.802) (110.444)  164.005  Pprovisao para rescisoes contratuais 8753 14330 14.800  16.571 2021 2020
Movimentagoes que nao afetaram o fluxo de caixa Estoques nao realizados 9.626 7.933 9.626 7.933  Lucro atribuivel aos acionistas ~ . N . 366.623 103.863
Juros apropriados e variagdes cambiais 85.912 - 41.178 _ 127.090 Ajuste a valor presente 2033 1.434 3.393 1.909 média de agGes em 939.835 939.366
Divida em 31 de dezembro de 2021 %1 46 2 Imposto de renda na fonte suspenso 10421 8765 10.121 8765  Lucro por agdo 0,39009 0,11057
17. Obrigacoes com arrendamento: A movimentagao de saldos do passivo de arrendamento esta aseguir. (D i “ fiscal) (22.102) (21.690) (22.102)  (21.690)  (b) Diluido: O lucro dilufdo por ag&o & calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinérias
g’g:trolaggzrg zozfonsollzs:):g (Ap a0 gant com derivati 790 2.521 2.220 1.550 e preferenciais em circulagéo, para presumir a conversao de todas as ages ordinarias potenciais dilufdas. A Companhia
=L 2020 Variagao Cambia 77675 82816 77.676 82515 sonsidera como efeito de diluigdo de agdes ordindrias e preferenciais, o exercicio das opgdes de compra de agdes pelos
Saldo inicial 6.187  6.771  70.968 50.523 Prejulzo fiscal e base negativa da contribuigéo social 144.882 - 232092 46.128 d dministrad v A gt‘d e de ach P § escrit Pe ép 9098 P
Juros apropriados e variagdes cambiais 925 829 3.521 20.606 Outras provisdes 10.016 _17.080 (10.643) 7.735 emprgga 0s & a _m"“s ’?_ ores. A quantidade de agoes - lescrito ant cronmert coma
Adigoes 2.038 214 7.462 22,699  Base de célculo 449.488 303.647 649.735 484.485  quantidade de agoes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgoes de compra das agoes.
Contraprestagdes pagas 2.429) (1.627) (22.325, 22.860) Aliquota nominal - % 34 34 34 34 2021 2020
6.721 _6.187 _59.626 __70.968  Imposto de renda e contribuigao social diferidos 152.826 103.240 220.910 164.725  Lucro atribufvel aos acionistas 366.623 103.863
o de dos esta a seguir. (b) Estlmatlva das parcelas de reallzagao do ativo I‘Iscal diferido: A recuperagao dos créditos fiscais esta baseada em i média de agdes em cil Ga i 939.835 939.366
Controladora Consolldﬂdo de resultados , bem como na das diferencas para os i ios: Ajustes de:
20: 2020 20 C Exercicio das opgdes de compra de agdes 7.058 7.527
De 1 a 12 meses 2021 2021 2020  Lucro por agéo 0,38719  0,10969
ge ;g a g‘é meses Be :83 154’"9595 gg-;gg ggggg g:-g“‘g 31. e des do por o industrial produz carrocerias
e 25 a 36 meses e 13 a 24 meses 3 : K o . N - .
De 37 a 48 meses Do 25 a 36 meses 16.750 36.036 24,320 para 6nibus e pegas de re o] financeiro é pelas de finar através do
De 49 a 60 meses De 37 a 48 meses 22.908 37.001 695  Banco Moneo.
Acima de 60 meses Acima de 48 meses 36.396 39.350 6.742 Consolidado Industrial Financeiro
Valor presente dos contratos 1 2021 2020 2021 2020 2021 2020
O direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na cor esta aseguir.  (¢) Ci a0 da despesa de imposto de renda e contribuicao social correntes: Ativo
hy c o C Controladora Consolidado Circulante
2021 2020 2020 o 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 Caixa e equivalentes de caixa 1.822.975 1.040.931 1.279.679  989.248 43296 51.683
1] Ajustadoa  Conciliagao Instrumentos financeiros derivativos 683 2.641 683 2.641 - -
) __Nominal valor presente __Nominal valor presente  Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 350483 39513 382897 48692 Gontas a receber de clientes 657575 070452  411.051 702407 246524 268.045
Contraprestagéo de arrendamento 4618 3.938 4.833 3.909 Aliquota nominal - % 34 34 34 34 987.614 748411  987.614 748411 _ -
PIS/COFINS potencial (9,25%) 427 364 447 362 . . U9.164) (13434) (130.185) (16556 Outras contas a receber 398340 _408.617 _362.078 _379.187 20.430
18. des: (a) C A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributérios ~ Adiges e exclusoes permanentes 3367187 3.171.052 3.041105 2.821.894 349.158
e outros em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial. Quando Equivaléncia patrimonial 4.201 9.448 - (11.359) — SIS S S SRS =
eaial B 108 iidicial el i J by ital propri 34188 14369  34.188 1439  Naocirculante
aplicaveis, as demandas séo amparadas por depésitos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes Rl:erlﬁesgorare capital proprio g e i s Ativos financeiros mensurados
desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragao, amparada pela opiniao de seus consultores legais 9 . . . " rtizad 75.061 67.961 75.061 67.961 _ _
y Participagao dos administradores (1.510)  (1.522)  (1.510) (1.522) 2o custo amortizado - - - E
externos e internos. As contlngenclqs que, na opinido dos juridicos da C sao L Crédito pgresumido de ICMS i i - 7773 Contas a receber de clientes 435.455 449.933 27.380 — 408.075 449.933
como perdas possfveis ou sm 91 g6 Ge % 48 c02l @ d8 S0 R0 ap’ese"‘a,ﬁ""‘s a Segull. - programa de Alimentagéo do Trabalhador 731 - 731 - Outras contas a receber 708.547 241.042 774692 220836 23.855 20.206
As contingéncia de perdas p estéo provisionadas. 031 o Programa de Desenvolvimento Industrial (i) 14302 8837  14.302 8.837 Investimentos 560123  480.312 560123  489.312 = -
Provavel Possivel Provavel Possivel IR/CS sobre resultados no Exterior - (2.628) - (2.628) Propriedades para investimentos 48.004 89.361 48.004 89.361 - -
Civel 1032 25147 064 24362 Prejulzo fiscal de empresas controladas - - (11.942) (17.332) Imobilizado 1.017.759 1.006.320 1.016.405 1.005.714 1.354 606
Trabalhista 780684  79.887  62.876  47.564 32532%33% de prejuizo fiscal > e - gggg Intangivel 352.388 345930 352124 _ 345.559 264 371
Tributario 11086 263818 10823 254641 v s y g 287 331 2689 ss? 2.853 7:3 2218 743 433548 371 116
90.802 _368.852 74.663 _326.567 " : otal do ativo
c Outras tigoes (rchesss @120 g Pessho
2021 2020 ¢ 6. 4 350 Circulante
Provéavel Possivel Provavel Possivel — i - Fornecedores 459.049 358.825 459.049 358.825 -
Civel 2737 25580 2527 24804 'bosto derendae contribuigho social 6008 (80.000) (@9  Empréstimos e financiamentos 886.657 722,007 601958 503673 194.600 218424
Trabalhista 94.666 89.958 76.772 57.473 Diferido 08.342 55.565 42.884 Instrumentos financeiros derivativos 921 5723 921 5.723 - -
Tributario —cLibt 0o Ses | I81f 25 S04 64.350 _(24.525) _ 42 01 5 Outras contas a pagar _679.413 _631.663 _662.307 _616.790 _17.106 _14.873
121.567 418512 _ 97478 _374.781 Aliquota efetiva - 150 7 2.026.040 1.718.308 1.814.235 1.485.011 211.805 233.297
o ont Col (i) Trata-se de um |ncent|vo fiscal voltado a inovagao tecnoléglaa A Marcopolo deduz da base de célculo do IRPJ e da Nao circulante
ludiclals 2021 2021 CSLL os dispéndios realizados no periodo de com pesquisa e desenvolvimento de inovagao Empréstimos e financiamentos 1.434.302 1.302.965 1.121.599 945.766 357.199
Civel 2.987 3.962 como Lei n° 11.196/2005. Outras contas a pagar 237.951 _231.642 _236.410 _229.800 1.842
Eﬁ)’ﬁléhrli?a }g-?gg fgggg 21. Patriménio liquido: (a) Capital social: O capital social autorizado da controladora ¢ de 2.100.000.000 agges, sendo 1.672.253 1.534.607 1.358.009 1.175.566 359.041

(i) Civels e trabalhistas: A Companhia é parte em agdes judiciais de natureza civel e trabalhista, dentre as quais constam
agoes de indenizagao por acidentes de trabalho e por doengas ocupacionais. Nenhuma dessas agdes se refere a valores
individualmente significativos. (ii) Tributarias: A Companhia e controladas sao parte em agdes judiciais de natureza
tributaria. A seguir, descrevemos a natureza das principais causas:

Provisionadas Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

REINTEGRA - apropriagao de crédito (i) 662 662 662

Regime Fiscal Especial - crédito tributario (ii) 752 728 752

IRPJ 2010, 2011 e 2012 (iii) 6.344 6.147 6.344

Outras contingéncias 3.286

23

(i) Contingéncia relativa a crédito de REINTEGRA - contingéncia decorrente de divergéncia de procedimento no pleito do

crédito de Reintegra referente ao 1° e 2° Trimestre de 2012; (ii) Ct concernente a a0 dos p

ado(ados para a 1ru|qao de fiscais utili na dos produtos; (iii) Contingéncia atinente a

&o dos dotados para do imposto de renda pago no exterior.

Nao provisionadas Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

PIS, COFINS e FINSOCIAL - compensagoes 2.068 2.165 2.068 2.165
COFINS - pedido de restituigao (i) 24115 23592 24115  23.592
PIS, COFINS - crédito 10.177 9.376 10177 9.376
PIS - compensagdes (i) 13.078 12616 13.078 12616
IPI - crédito 3.605 1.744 3.605 1.744
IRPJ - lucro inflacionério realizado a menor 3.102 3.058 3.102 3.058
IRPJ e CSLL - saldo negativo (iii) 19.011 18.606  19.011 18.606
IRPJ e CSLL - lucros no exterior (iv) 32,502 31.778 32502 31.778
IRPJ e CSLL - IR pago no exterior 1.237 1.192 1.237 1.192
IRPJ e CSLL - lucros do exterior (v) 80.110 77.586 80.110  77.586
DCP - atualizagao monetaria (vi) 29.749 28948 20749 28.948
REINTEGRA - compensagéo (vii) 17.672 17.265 17.672 17.265
ICMS - saldas com aliquota reduzida para n&o contribuintes (viii) - - 16.207 15.697
ICMS - documentos fiscais inidéneos (ix) 2.156 2.094 2.156 2.094
ISS - servigos tomados de terceiros 6.718 6.546 6.718 6.546
INSS - servigos tomados de pessoas juridicas 4.649 4.752 4.649
Outras contingéncias de menor valor 36.706 _35.592

13.426
2!

292.504
(i) Contingéncias cujas de perda sao pela
fiscalizagdo, quanto a pedidos de restituicdo de COFINS. O processo na
Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julgamento; (i) Contingéncia cuja perspectiva de perda é conslderada possivel,
relativa a valores inscritos em divida ativa, de nao de créditos
obtidos em processo judicial. O processo encontra-se em andamento na primeira instancia da Justica Federal de Caxias
do Sul; (iii) Conti ia cuja iva de perda & i possivel, relativa a procedimentos questionados pela
fiscalizagao, quanto a pedidos de restituicao de saldo negativo de IRPJ e CSLL. O processo encontra-se em andamento
perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais; (iv) Contingéncia cuja perspectiva de perda ¢ considerada
possivel, relativa a discussdo sobre a consolidagdo no Exterior de resultados de controladas indiretas, antes do
imento dos lucros & tril &0 no Brasil. O processo encontra-se em andamento perante a Delegacia da Receita
Federal de Julgamento; (v) Conti ia cuja iva de perda é i possivel, relativa a discusséo sobre a
glosa de compensagoes realizadas com impostos do exterior. O processo encontra-se em andamento perante a Delegacia
Regional de - DRJ; (vi) Conti ia cuja persp de perda & i possivel, relativa a discussao
sobre créditos DCP, referente a glosa da atualizagao monetaria e multa isolada aplicada em decorréncia das declaragoes
ndo homologadas. O processo encontra-se em andamento perante a Delegacia Regional de Julgamento - DRJ;
(vii) Contingéncia cuja perspectiva de perda é considerada possivel, relativa a discussao sobre crédito de Reintegra, em
razéo de divergéncia de procedimento no pleito do crédito. O processo encontra-se em andamento perante a Delegacia
Regional de - DRJ; (viii) Conti cia cuja iva de perda é considerada possivel, da controlada,
relativa a discussdes sobre ICMS - saidas com aliquota reduzida para nao contribuintes estabelecidos fora do Estado.
O processo encontra-se em andamento perante o Conselho de Contribuintes do Estado do Rio de Janeiro;
(ix) Conti \cia cuja de perda é i possivel, relativa a discussdes sobre ICMS, por suposta
emissdo de documentos fiscais com erro na aplicagdo da aliquota, em operagdes de venda a né@o contribuintes
estabelecidos fora do Estado. O processo encontra-se em andamento perante o Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo. (b) Contingéncias ativas tributérias: Durante o primeiro trimestre de 2021, a Companhia habilitou crédito no
montante de R$ 87.716 relativo a decisao judicial que excluiu a corregao monetaria (correspondente a inflagéo) da base
de célculo do IRPJ e da CSLL, nas aplicagdes financeiras. A Companhia reconheceu como receita o montante de
R$ 64.852 no ano, referente aos créditos compensados no perfodo. Sendo R$ 40.691 de principal registrado em outras
receitas e R$ 24.161 de atualizagao monetana reglstrado em resultado financeiro.
19. Plano de penséo e de po: p A polo é p: principal da

700.000.000 agdes ordindrias e 1.400.000.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de
2021, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por 946.892.882 (946.892.882 em 31 de dezembro de 2020)
acoes nominativas, sendo 341.625.744 ordinérias e 605.267. 138 preferenclals sem valor nominal. Conforme estatuto da
Companhia, as agdes preferenciais se diferenciam das ordinari: de no capital. Do total do capital
subscrito, 236.669.520 (240.469.955 em 31 de dezembro de 2020) a@oes preferenciais nominativas pertencem a acionistas do
exterior. (b) Reservas: (i) Reserva legal: E constitulda a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. (i) Reservas estatutarias: A Marcopolo destina
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro remanescente, para o pagamento de dividendo a todas as agdes da
Marcopolo, atitulo de dividendo minimo obrigatério. O saldo remanescente do lucro liquido sera destinado, em sua totalidade, a
formagao das seguintes reservas: « Reserva para futuro aumento de capital para ser utilizada em futuros aumentos de capital, a
ser formada por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 60% do capital social.
* Reserva para pagamento de dividendos intermedidrios para ser utilizada para pagamento de dividendos intermediérios
previstos no paragrafo 1° do artigo 33 do Estatuto Social, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada
exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social. » Reserva para compra das pmprlas agoes aser utilizada para aquisicao
de agdes de emissdo da para car permanéncia em elou alienagao, a ser formada
por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social. (iii) Incentivos
fiscals: Com base no artigo 30 da lei 12.973/14, aditado apés a promulgacéo da Lei Complementar 160 em 07 de agosto de
2017, os incentivos fiscais concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal s@o considerados subvengoes para investimentos,
nao podendo ser distribuldos como lucro ou dividendos aos acionistas. A adogao deste procedimento é fundamento para a nao
tributagao da subvengéo para investimentos no ambito do imposto de renda e da contribuigéo social. Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia apurou o0 montante de R$ 20.247 (R$ 26.744 em 2020) valor reconhecido no resultado do exercicio,
registrados no patriménio liquido em conta prépria de incentivo fiscal. (c) Ac6es em tesouraria: Corresponde ao entesouramento
de 7.057.813 agdes preferenciais nominativas, adquiridas ao custo médio de R$ 3,9012 (em reais um) por agéo. No exercicio
foram alienadas 566.769 agdes preferenciais nominativas, a um prego médio ponderado de R$ 2,4715 por agéo, gerando um
resultado liquido negativo de R$ 623. O valor das agdes em iaem 31 de de 2021 aR$ 27.534.
As agoes serao Utilizadas para, nos lermos do paragrafo 3°do artlgo 168 da Lei das S.A. e da Instrugdo CVM n° 390/03, outorgar
opgao de compra de agdes a e de acordo com o Plano de Opgdes de compra de
agoes aprovado em Assembleia Geral Ex1raommarla reallzada em 22 de dezembro de 2005.

22. Juros sobre o capital préprio - Lei n® 9.249/95 e dividendos: De acordo com a faculdade prevista na Lei no 9.249/95,
a Marcopolo calculou juros sobre o capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio,
no montante de R$ 100.552 sendo R$ 34.777 em junho de 2021 e R$ 65.775 em dezembro de 2021 (R$ 42.261 em 2020)
sendo pagos a partir de 04 de abril de 2022, na razéo de R$ 0,037 e 0,070 respectivamente para cada agao, tanto para as
agoes ordindrias escriturais, como para as agdes preferenciais escriturais, os quais foram contabilizados como despesas
financeiras, conforme requerido pela legislagao fiscal. Para efeito destas demonstragdes financeiras, esses juros foram
eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados em
contrapartida do caixa. O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio foram reduzidos em
R$ 34.188 (R$ 14.369 em 2020) aproxlmadamenle em decorrencla da dedug@o desses \mpostos pelos juros sobre o capital

h f .

proéprio aos do cdlculo do minimo 2021 2020
Lucro liquido do exercicio (Controladora) 366.623 103.863
Incentivo fiscal - Lei complementar 160 20.247, 26.744;
Lucro liquido do exercicio (Controladora) depois do incentivo fiscal 346.376 77.119
Reserva legal (5%) 17.319 (3.856;
Base de célculo para dividendos 329.057 73.263
Valor dos dividendos minimos obrigatérios (25%) 82.264 18.316
Dividendos propostos adicionais ao minimo obrigatério 18.288 23.945
Total de dividendos propostos pela Administragao 100.552 42.261

Juros sobre o capital préprio imputados aos dividendos

Valor bruto

Imposto de renda na fonte (15%)

Imposto de renda na fonte retencao suspensa
Valor liquido dos juros creditados
Valor Ifquido dos juros, dividendos creditados e propostos
O valor dos referidos juros foi imputado ao dividendo mfnimo obrigatério declarado antecipadat
corrente exercicio em conformidade com o item Ill da Deliberagdo CVM n° 683/2012.
23. Cobertura de seguros (ndo auditado) : Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia cobertura de seguros
contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas. As principais coberturas de seguro sao:

Consolidado

Natureza do ativo Valor patrimonial 2021 2020

Estoques, prédios e contetidos Incéndio e riscos diversos  1.035.815 1.038.494

Veiculos Colisao e responsabilidade civil 55.887 70.255
1.

24. Avais, fiancas e garantias: A Companhia tinha contratado, em 31 de dezembro de 2021, avals elou flangas no
montante de R$ 93.674 (R$ 96.589 em 31 de dezembro de 2020), concedidos a bancos em de to

Participagéo dos acionistas nao controladores
Patriménio Iiquido atribulvel aos controladores
Total do passivo

Demonstracoes de resultado

Consolidado Industrial Financeiro (*)
21 2020 2021 2020 2021 2020
Operagdes
Receita Iiquida de vendas e servigos 3.499.439 3.589.662 3.413.386 3.491.945 86.053 97.717
Custo dos produtos vendidos
e dos servigos prestados (3.143.215) (2.994.073) (3.101.684) (2.943.337) (41.531)  (50.736)
Lucro bruto 356.224 595.589 311.702 548.608  44.522 46.981
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas (191.570)  (211.818)  (183.033)  (191.595) (8.537)  (20.223)
Despesas administrativas (206.291)  (183.406)  (190.322)  (164.578) (15.969)  (18.828)
Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas 253.995 5.507 257.462 2929 (3.467) 2578
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.667 (33.410) 15.667 (33.410) - -
Lucro operacional 228.025 172.462 211.476 161.954 16.549 10.508
Resultado financeiro
Receitas financeiras 499.805 489.602 499.805 489.602 - -
Despesas financeiras (344.933) (613.372) (344.933) (613.372) - -
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuigéo social 382.897 48.692 366.348 38.184  16.549 10.508
Imposto de renda e contribuicao social (24.525) 42.015 (16.241) 46.576 _(8.284) 4.561
Lucro (Prejulzo) liquido do exercicio 358.372 90.707 350.107 84.760 8.265 5.947

32. Demonstragoes dos fluxos de caixa por segmento de negécio - método indireto
Consolidado Segmento Industrial Segmento Financeiro

a clientes, que tém como contrapartida a garantia dos respectivos bens financiados, bem como o valor contébil residual
de bens flnancwados no mon(an(e de R$ 20.225 (R$ 21.893 em 31 de dezembro de 2020) dados em garantias de
A companhia possuia seguros garantia vigentes em 31 de dezembro de 2021 no
de R$ 98 149 (R$ 92 779 em 31 de dezembro de 2020).

de F Privada, CIVII sem fins lucrativos, constitufda em dezembro de 1995, cujo principal
objetivo é conceder beneficios complementares aos da Previdéncia Social a todos os empregados das patrocinadoras:
Marcopolo (principal), San Marino, Syncroparts, Trading, Banco Moneo e Fundag&o Marcopolo. No exercicio de 2021 foi
despendido em contribuigoes, em nivel consolidado, o montante de R$ 7.968 (R$ 8.238 em 2020). O regime atuarial de
determinagao do custo e contribuigoes do plano é pelo método de capitalizagao. E um plano misto, de “beneficios
definidos” onde as i Oes sdo de i exclusiva da patrocinadora, e de “contribuigéo definida” onde as
contribuigoes séo da patrocinadora e do par\lclpame de forma opcional. Na data-base de 31 de dezembro de 2021 e de

2020, os valores aos prego, foram apurados em avaliagéo atuarial anual, conduzida por
atudrios ir e estdao nas des financeiras abaixo apresentado.
Os valores no balango S&0 08
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Valor presente das obrigagdes atuariais (301.061) (325.555) (305.014) (329.936)
Valor justo dos ativos do plano 348.872  353.656  353.467 358.423
Superavit n@o sujeito a reembolso ou redugao nas contribuigoes futuras_(47.811 28.101 (48.453 28. 487)

Passivo a ser reconhecido

25. Par nos lucros e No exercicio social de 2021, em conformidade com o
disposto na Lei n® 10 101 de 19 de dezembro de 2000, a Administrag&o optou pelo pagamento semestral, sendo pago em
julho de 2021 uma parcela, e o saldo sera pago em fevereiro de 2022. A participagédo de empregados foi calculada

De acordo com as prerrogativas constantes nos regulamentos do plano de aposenladona e na parcela con(abll\zada do
plano de aposentadoria suplementar nao se verifica a possibilidade de reembolso, aumento de beneficio ou de reducao
nas contribuigdes futuras. Ci ite o ativo do superavit dos planos nao foi contabilizado em 31 de
dezembro de 2021.

A movimentagao na obrigagado de beneficio definido durante o exercicio ¢ demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Em 1° de janeiro - - - -
Contribuigées dos participantes do plano 4.360 5.375 4.392 5.400
Perdas (ganhos) atuariais (4.360)  (5.375)  (4.392) (5.400)

(Despesa) Receita anual liquida reconhecida - . — s
Em 31 de dezembro - - - -

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 358.372  90.707 350.107  84.760 8.265 5.947
A]ustes para conciliar o resultado as
geradas pelas
operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 105.470  96.038  105.221 95.781 249 257
Ganho (perda) na venda de ativos de
investimentos, imobilizados e intangfveis (53.562) 3.191 (53.562) 3.214 - (23)
Equivaléncia patrimonial (15.667) 33410 (15.667) 33.410 - -
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 39.112 16.904 30.575  (3.319) 8.537 20.223
Imposto de renda e contribuigéo social corrente
e diferido 24.525 (42.015) 16.241 (46.576) 8.284 4.561
Juros e variagdes apropriados 126.509 255.767 85.332 216.461 41177  39.306
Participagdes dos nao controladores (8.251) (13.156) (8.251) (13.156) - -
Variagbes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo em contas a
receber de clientes 285.262 (188.371) 231.050 (103.861) 54.842 (84.510)
(Aumento) redugéo em titulos e valores mobiliarios  (5.142) 81.207 (5.142) 81.207 - -
(Aumento) redugéo nos estoques (237.516) (143.371) (237.516) (143.371) - -
(Aumento) redugéo em outras contas a receber  (546.570) (195.876) (536.089) (200.693) (10.481) 4.817
Aumento (redugao) em fornecedores 100.759 (50.768) 100.759 (50.768) - -
Aumento (redugao) em contas a pagar e provisdes __ 94.412 _ 232.914 88.931 _232.574 5.481 340
Caixa gerado pelas atividades operacionais 268.343 176.581 151.989 185.663 116.354  (9.082)
Impostos sobre o lucro pagos (80.090) (869) (68.258) 5.900 (11.832) (6.769)
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 188.253 _ 175.712 83.731 _191.563 104.522 (15.851
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos de controladas, controladas
em conjunto e coligadas 4.749 2511 4.749 2511 - -
Adigdes de imobilizado (100.081) (130.378)  (99.237) (130.141) (844) (237)
Adicdes de i (3.923)  (3.962) (3.877)  (3.875) (46) (87)
Recebimento na venda de investimentos,
imobilizado e intanglvel 66.494 658 66.494 658 - -

Caixa liquido utilizado nas atividades
de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Agbes em tesouraria

(32.761) (131.171) _ (31.871) (130.847) 890) (324)

1.618 1.256 1.618 1.256 - -

' U Empréstimos tomados de terceiros 895.909 607.413 709.548 311.671 186.361 295.742
f)”sn{/"a:g‘r‘::zggi'if;:;ﬁc";dlzss‘r:gz’;ﬁgg:gg’gf;ﬁgg‘g;’gngeu'::etas Ef'cac'g Marcopolo (EFIMAR). - Pagamento de empréstimos - principal (678.463) (610.323) (418.330) (389.539)  (260.133) (220.784)
2021 2020 2021 2020 Pagamento de empréstimos - juros (76.127) (49.191)  (40.500) (24.727) (35.627) (24.464)
Custo dos produtos e servigos vendidos 12.367 4690 14323 6458  Pagamento dos juros sobre o capital proprio
Despesas com vendas 3.767 1.770 3777 1.797 e dividendos _(16.539) _(69.971) _(13.919) (69.971) _ (2620) -
Despesas de administragao 8.647 842 10.201 2522  Caixaliquido utilizado nas atividades
24.781 7.302 28.301 10.777  de financiamento 126.398 (120.816) _ 238.417 (171.310) _ (112.019)  50.494
26. Receita: A conciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue: Efeito da variagéo cambial sobre caixa
Controladora Consolidado e equivalentes de caixa 154 42584 154 42584 - -
2021 2020 2021 2020  Aumento (redugao) liquido de caixa
Vendas brutas de produtos e servigos 1.516.853 1.839.103 3.944.836 4.063.692 e equivalentes de caixa 282.044 (33.691) _ 290.431 _(68.010) (8.387) _ 34.319
Impostos sobre vendas e devolugdes (213.728)  (196.140) (445397) (474.030)  Cajxa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.040.931 1.074.622  989.248 1.057.258 51.683 17.364
Receita liquida 1805128 164969 3499499 9589882 Gaixa e equivalentes de calxa no fim do exerciclo  1.322.075 1.040.931 1.279.679 989248 43296 51683
27.D; por —_Controladora C 33, O segmento de negécio industrial o) réfi ificad b: [e]
2021 2020 2021 2020 3 g g pera em regides geogréficas especificadas abaixo.
Matérias-primas e materiais de consumo 802,552  878.755 2535.552 2.079.995 de negdcio fi opera te no Brasil.
Custo de ociosidade 6.952 19.550 10.131 59.142 (a) Receita liquida por regiao geografica: Consolidado
Servigos de terceiros e outros 153.585 211.974 271.146 316.850 021 2020
Remuneragéo direta 261.995 234952  440.354  611.346  Brasil 2433527 2.756.144
Remuneragao dos administradores 9.874 12.441 9.874 12.441 Africa 99.902 60.961
Participagao dos empregados nos lucros e resultados 24.781 7.302 28.301 10.777 Argentina 282.714 101.051
Encargos de depreciagoes e amortizagdes 34.058 31.662 103.351 96.038  Austrélia 422175 500.464
Despesas com previdéncia privada 6.985 7.335 7.968 8.238 China 17.152 16.910
Outras despesas 77.799 89.365 _ 130.338 _194.470  Emirados Arabes 310 4.573
Total de custos e despesas de vendas, distribuigoes México 243.659 149.559
e ini i 1.378.581 1.493.336 3.537.015 3.389.297 3.499.439 3.589.662
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MARCOPOLO S.A. - CNPJ n° 88.611.835/0001-29 - Companhia Aberta - CVM: 00845-1 - NIRE 43300007235
¢ continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(b) Ativo agioe por regiao 34. Outras informagoes: Pandemia COVID-19: Desde o inicio de janeiro de 2020, a pandemia do coronavfrus. que é fluxo de e nao restricdes a da Companhia proceder ao seu pagamento na data de
Consolidado ~ UMa situagdo em rapida evolugao, impactou e as icas globais. O rapido ito  vencimento. Adicit a0 de com de C . Sobre os
e fluidez dessa situag@o impedem uma previsao acurada de seu impacto final. Para que a Companhia possa acompanhar a!lvos néo flnancelros até o presente momento nao |dennﬁcamos impactos materiais para a recuperabilidade dos valores
; ——= —="=" e analisar os impactos da Covid-19, foi criado de um Comité de Crise composto por sua diretoria e alguns gerentes de fluxos de caixa futuros esperados. Em relacéo a variagao cambial,
373_5“ 957.050 938.025 convidados. Neste ambiente estao sendo discutidas diariamente as principais agoes adotadas pela Companhia, visando a Companhia adota como prética a realizagao de hedge do cambio das exportagdes no momento da confirmagao dos
Africa 18.388 19.284  a sustentabilidade operacional. Apesar de ter retomado as suas atividades, adotamos diversas medidas, recomendagdes ~ pedidos de venda (quando o pedido ingressa em nosso backlog), assegurando a margem dos negécios. Nessa linha,
Argentina 36.068 24.367 e determinagdes vindas dos ¢6rgdos de saude e autoridades competentes, reiterando o nosso compromisso com a  eventual desvalorizagao do camblo implica no reconhecimento de uma despesa no resultado da Companhia. A medida
Austrélia 229,535 234.221 de todos os clientes e demais stakeholders. Neste momento, em relagéo aos contratos de  que os produtos sédo a Ci captura os beneficios da desvalorizagédo do Real em suas
Canada 82.321 76.484  recebiveis firmados com clientes, néo identificamos riscos de perdas adicionais aos valores das provises para perdas ja  margens Alualmeme a cambial da Companhia esta lastreada no montante da carteira de pedidos
China 11.685 15.386 reconhecidas. No entanto, houve renegociagdes pontuais com alguns clientes visando o alongamento dos prazos de firmada com clientes. A mensuragédo dos ativos e passivos fiscais diferidos, reflete as consequéncias tributdrias
Méxi 34’651 44'015 vencimento. Estamos acompanhando o tema com muita proximidade e acreditamos que o nivel de provisdo para decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. A Companhia
x|cov - . devedores duvidosos da Companhia é adequado a condigéo de risco que estimamos para os nossos clientes. Com  mantém um cendrio de liquidez e uma boa posi¢éo de caixa - o fluxo de amortizagdo de médio e longo prazo mostra-se
Uruguau . 100 relagéo a realizagéo dos estoques, ndo esperamos riscos de realizagao dos mesmos em valor inferior ao seu custo. Isso  adequado. Atualmente, os pedidos firmes somados as medidas de ajustes de custos fixos internos nos permitirdao um
Emirados Arabes se deve inclusive ao fato de que, para os préximos meses, houve um replanejamento dos volumes de compras suportado equll[bno para os proximos meses. De |0da a forma, estamos Iomando medldas de comengao de despesas e de
pelas programagdes industriais da &rea especifica. Quanto as dividas ja algumas no Até a presente data, as p plenas de das
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas em litigios e demandas judiciais em andamento envolve julgamentos criticos por parte da a continuar divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
Marcopolo S.A. periodicamente conforme o andamento dos processos, nas diversas instancias judiciais, e da jurisprudéncia aplicavel. dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Opiniao: Examinamos as financeiras individuais da S.A.("Companhia”), que compreendem o Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Como parte de nossa auditoria, efetuamos a leitura e discussdo  Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
balango imonial em 31 de de 2021 e as i oes do Itado, do Itado abrangente, ~ dos principais processos judiciais, incluindo a classificagao do prognéstico de perda atribufda por consultores juridicos  operagées. Os responsaveis pela da C e suas sdo aqueles com responsabilidade pela

das mu1agoes do pammonlo Iiquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragées  internos e externos a C assim como i um dos controles internos mantidos na drea.  supervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes fmame,ras
da S.A. e suas (‘C I ), que 0 balango patrimonial Também avaliamos a competéncia técnica dos consultores jurfdicos internos e externos da Companhia e efetuamos a do auditor pela das ¢ e Nossos
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as cor do resultado, do resultado &0 dos com os g que patroclnam as causas para obteng@o de dados relacionados a objetivos sé@o obter seguranga razoavel de que as 5 i individuais e tomadas em
das do liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa da!~a bem como as dop ir dasir do valor da provisao constituida ou do valor divulgado. conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
cor tes notas s incluindo as politicas 0 e outras ir Para os cessos aomo perda provavel. eiefuamos testes de recélculo do valor de exposigéo dos principais 4 itoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
Em nossa oplnlaq, as derr.lons1.ragoe§ flnanaelras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos judiciais e adn e teste de monetaria desses.pro.cessos conforme legislagao aplicavel. 5 gitoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da SA.eda S.A. a suas em 31 de efetuamos leitura das ir . f em notas Ci neldera que os critérios e es relevantes As di des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes

de 2021, o 10 de suas € 0s seus fluxos de caixa, bem como o 10 pela para a determinagéo da provisao para demandas judiciais e contingéncias, bem

consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais norrnas, estao descntas na segdo a seguir |nt|\ulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das i e cor . Somos
independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os princfpios éticos relevantes prewstos no

como as divulgagdes efetuadas sobre passivos contingentes, sdo consistentes, com as informagdes dos consultores
jurfdicos internos e externos.

Porque é um PAA: Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (Notas 2.8 e 8): A Companhia possui saldo de
contas a receber de clientes sujeito ao risco de crédito com a contraparte. A Companhia reconhece as perdas esperadas
ao longo da vida util do ativo, a partir do reconheci inicial dos is. O aumento no risco de crédito considera a
existéncia de evndencla objetiva de perda no valor recuperavel do crédito e a utilizagao de premissas e fatores, incluindo,
entre outros, i ias, niveis de inadil ia e politicas de renegociacao. Por se tratar de

Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de C il e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercrclo corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das 0 individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras
individuais e e, portanto, ndo uma opinido separada sobre esses assuntos.
Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi planejada e executada

Assuntos

Porque é
um PAA

Comoo

uma contabil pela sujeita ao exercicio de julgamentos criticos, o tema foi considerado
como &rea de foco de nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi em nossa Nossos de auditoria inclufram, entre outros, o
entendimento e teste dos controles internos relevantes relacionados a andlise de crédito, bem como testes dos controles

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de audnona, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * i e I os riscos de distorgéo relevante nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&o ou representagées falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a efic4cia dos controles internos da Companhia e suas . * Avaliamos a das politicas

sobre o ambiente de 1ecno|ogla da Informag:ao que supanam a estrutura de controles da Companhia.

[ i e asp para da provisao para crédito de liquidagao
duvidosa sobre as contas a receber, considerando o percentual histérico para determinagéo das perdas esperadas, os
niveis de ir existéncia de e eventuais i uma andlise da

ea das estimati is e divulgagdes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar

estimativa registrada no exercicio anterior, comparando-a com os resultados reais auferidos no exercicio corrente e

davida em relagao a de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza rele'vante devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas

considerando o contexto do mercado em que a Companhia e suas controladas estao inseridas e :;;‘;’_‘};;:‘ testamos os célculos matematicos e modelos que suportam a provisao da admlnls1ragao Identlflcando e reportando 0 ir e cor ou incluir em nossa opinido, se as divulgagdes forem
levando em considerag&o os acontecimentos ocorridos durante o exercicio. Nesse contexto, os Principais ajustes i nao pela i &0. Como resultado desses 1tos, cor que os  inadequadas. Nossas estao nas de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Assuntos de Auditoria, bem como nossa abordagem de auditoria, estdo descritos abaixo. j e I il pela para a da provisdo para crédito de ||qu|da<;ao Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacmnal
Porque é um PAA: Reducao do 4gio ao valor recuperavel (Impalrment) (Notas 2.11 e 14): Em 31 de dezembro de  duvidosa estdo is e as di ¢oes sao com os dados e |nforma<;oes obtidos da i . i a o geral, a estrutura e o tetido das financeiras indivi e

2021, a Companhia apresenta em suas demonstragges fi 4gio por a de rer Outros D doValor As 0 e do valor inclusive as di e se essas financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos
futura, no montante de R$ 309.760 mil, referente a i em anos elabora  (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de de 2021, soba il da aoda  de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. » Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
anualmente teste para avaliar a necessidade ou nao de redugao do &gio ao seu valor (teste de ir C ia e como informagéo suplementar para flns de IFRS, foram i a i de referente as i bes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
Para esse teste, cada uma das no Brasil, Austrélia, Canada e Argennna, auditoria executados em conjunto com a auditoria das da C Para a do de opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, Supemsau e
como uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) distinta. O referido teste de impairment do 4gio foi considerado como um  nossa opiniao, i se essas Oes estao com as demonstragdes fi e registros daauditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. C -NOS COM 0S

dos principais assuntos em nossa auditoria, devido a relevancia do saldo do &gio e por envolver j criticos por
pane da admlnlstragéo da Companhia em relagao as projegoes de fluxos de caixa futuros. Variagdes nas prlnclpals

, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “D &0 do Valor Adici . Em nossa opinido, essas Oes do valor adicil

pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles intemnos que, eventualmente,

como taxa de e de desconto e projegoes de EBITDA, podem impactar signifi te  foram em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse F i to

os fluxos de caixa das UGCs e, conseqL os valores is das UGCs e do &gio a elas alocados. Técnico e sao consistentes em relagao as des financeiras individuais e consoli tomadas em conjunto.
Como o assunto foi em nossa Nossos de auditoria inclufram, entre outros, o Outras que as o e e o relatério do
o e o teste da utilizada pela admlnlstraqao para pro]etar os fluxos de caixa descontados. auditor: A da C é por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da

Di i com a ini 4 das p! pela C de acordo com
os orgamentos, incluindo as taxas de desconto, de crescimento de vendas e margens no perfodo projetado e na
perpetuidade, comparando os cdlculos com as il de mercado como 10 efetivo e com os
dados histéricos. Também, por melo de anélises de senslbllldade sobre as principais premissas utilizadas, avaliamos em

Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexado com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e nossa é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées

quais as ir ou na de registro de pela ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
Ci ia. Como dos p! descritos acima, que os j e relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo,
utilizados pela administragdo para a avaliagdo do valor recuperavel do &gio sdo razoaveis e as divulgagbes sdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

com dados e ir des obtidas. da e da governanga pelas e
Porque é um PAA: Oes para judiciais e p (Nota 18): Em 31 de de A da Companhia é pela e apresentagao das

2021, a Companhia registrou provisdes no montante de R$ 90.802 mil na controladora e R$ 121.567 mil no
relacionadas a judiciais, cuja iva de perda foi ifi como provavel. A Companhia também possui

com perdas ifi como e que nao foram provisionados, no montante de R$ 368.852 mil na
conlroladora e R$ 418.512 mil no consolidado. Demandas judiciais e passivos contingentes envolvem incerteza inerente

ir e de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)

tenham sido it durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicdveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que afetar, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao
com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram cor como mais sig
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacéo publica do assunto, ou quando, em ite raras, 'mos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag&o para o interesse publico.
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Porto Alegre, 24 de fevereiro de 2022

pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a 40 de 0

oopers

Ltda. Carlos Alexandre Peres

livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na do das

em relagao ao seu prazo de 0 e ao valor lvido. Além disso, a cao da p de perda e a & responsavel pela da de a Companhia
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MAURO GILBERTO BELLINI PAULO CEZAR DA SILVA NUNES DAN IOSCHPE DENISE CASAGRANDE DA ROCHA
Presidente Vice-Presidente Conselheiro Conselheira
MARIA APARECIDA METANIAS HALLACK HENRIQUE BREDDA JOSE RUBENS DE LA ROSA EDUARDO FREDERICO WILLRICH
Conselheira Conselheiro Conselheiro Secretério
DIRETORIA CONTADOR
JAMES EDUARDO BELLINI JOSE ANTONIO VALIATI

Diretor Geral Diretor de Controladoria e Finangas

e de Relagdes com Investidores

LEANDRO ANTONIO BASSO
CRC-RS 59.513/0-4

CRC 2SP000160/0-5 Contador - CRC 1SP198156/0-7

PARECER DO CONSELHO FISCAL

“O Conselho Fiscal da SA., em i as legais e estatutarias, de acordo com o disposto

no artigo 163, da Lei 6.404/76 e suas i 0 o relatério da e as demonstragdes

financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Com base nos exames efetuados,

considerando, ainda, o relatério, sem dos ir PwC - Pri oopers, datado de

24.02.2022, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opinam, por unanimidade,

que os referidos documentos estdo em Oes de serem ap pela Geral Ordinaria de Acionistas”.
Caxias do Sul, 24 de fevereiro de 2022

Francisco Sérgio Quintana da Rosa Cristiano Machado Costa

Presidente do Conselho Fiscal William Cordeiro
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Moneo

« & Marcopolo
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Ativo 2021 2020
Circulante 336.003 351.012
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.296 51.683
Disponibilidade 10 16
Aplicacées Interfinanceiras de Liquidez 43.286 51.667
Aplic. em oper. compromissadas - LTN (nota 4) 43.286 51.667
Ativo Realizavel em Até 12 Meses 292.707 299.329

Operacodes de Crédito 265.797 282.955
Setor Privado (nota 5.a) 279.616 297.845
Prov. p/ oper. de créd. de liquid. duvid. (Nota 5.e)(13.819) (14.890)

Outros Créditos 18.001  8.179
Titulos e créditos a receber (Nota 5.a) 15.889 4.903
Outros créditos diversos (Nota 6) 2384 3.470
Prov. p/ outros créd. de liquid. duv. (Nota 5.e) (272) (194)
Outros Valores e Bens (Nota 7) 8.909 8.195

417.233 460.113
415.515 459.136

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Operacodes de Crédito 377.872 419.168
Setor privado (Nota 5.a) 393.621 436.531
Prov. p/ oper. de créd. de liquid. duv. (Nota 5.e) (15.749) (17.363)

Outros Créditos 37.643 39.968
Imposto de renda e CS diferidos (Nota 15.b) 28.996 27.713
Titulos e créditos a receber (Nota 5.a) 8.932 12.669
Provisao p/ outros créd. de liquid.duv. (Nota 5.e)  (285) (414)
Investimentos 100 -
Cota Fundo Garantidor para Investimentos - FGI 100 -
Imobilizado de Uso 1.354 606
Imobilizado de uso 2.033 1.192
Depreciages acumuladas (679) (586)
Intangivel 264 371
Intangivel 1.934 1.888
Amortizagdes acumuladas (1.670) (1.517)

Total do Ativo 753.236 811.125

Em 31 de dezembro de 2019
Lucro Liquido do Semestre
Destinacoes:

Dividendos propostos (nota 14 c)
Reservas de Lucros

Em 31 de dezembro de 2020
Variagao do Exercicio

Em 31 de dezembro de 2020
Lucro Liquido do Exercicio
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Destinagées:

Dividendos propostos (nota 14 c)
Reservas de Lucros

Em 31 de dezembro de 2021
Variacao do Exercicio

Em 30 de junho de 2021

Lucro Liquido do Semestre
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Destinagées:

Dividendos propostos (nota 14 c)
Reservas de Lucros

Em 31 de dezembro de 2021
Variacao do Exercicio

1. CONTEXTO OPERACIONAL: O Banco Moneo S.A. com sede
em Caxias do Sul - RS, iniciou suas atividades em 01 de julho de
2005 e atua sob a forma de banco multiplo, estando autorizado pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) a operar nas carteiras “investi-
mento”, “crédito, financiamento e investimento” e de “arrendamento
mercantil’, tendo como objetivo basico a realizagao de financiamen-
to para aquisicdo de bens e servigos, visando o atendimento das
necessidades dos clientes da Marcopolo S.A., empresa lider do
grupo Marcopolo ao qual o Banco pertence. 2. APRESENTACAO
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS: As demonstragoes fi-
nanceiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicées autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que consideram as dire-
trizes contabeis emandas da Lei 6.404/76 e as alteracdes introduzi-
das pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, para a contabilizacdo
das operagdes, associadas as normas do Conselho Monetario Na-
cional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN) e evidenciam
todas as informagdes relevantes proprias das demonstracées finan-
ceiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utiliza-
das pela administracé@o na sua gestao. Adicionalmente, a apresen-
tacdo dessas demonstragdes financeiras esta em conformidade
com o Plano Contabil das Instituicées do Sistema Financeiro Nacio-
nal (COSIF) e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Banco Central do
Brasil até o momento. Os pronunciamentos contabeis ja aprovados
pelo BACEN séo: - Resolucédo n° 4.144/12 - Pronunciamento Con-
ceitual Basico (R1) - Estrutura Conceitual CPC 00 (R1) - Resolucéo
n® 3.566/08 - Reducao do Valor Recuperavel de Ativos CPC 01 (R1)
- Resolucéo n° 4.524/16 - Efeitos das mudancas nas taxas de cam-
bio e conversdao de demonstracées contabeis - Resolugdo n°
3.604/08 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa CPC 03 (R2) - Reso-
lugé@o n® 4.534/16 - Ativo Intangivel (R1) - Resolucéo n°® 3.750/09 e
Circular n° 3.463/09 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas CPC
05 (R1) - Resolugao n° 3.989/11 - Pagamento Baseado em Acdes
CPC 10 (R1) - Resolugao n°4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudan-
cas de Estimativa e Retificacdo de Erro CPC 23 - Resolugao n°
3.973/11 - Evento Subsequente CPC 24 - Resolucdo n° 3.823/09,
Circular n°® 3.484/10 e Carta-Circular n° 3.429/10 - ProvisGes, Pas-
sivos Contingentes e Ativos Contingentes CPC 25 - Resolucao n°®
4.535/16 - Ativo Imobilizado CPC 27 - Resolugdo n°® 4.877/20 - Be-
neficios a Empregados CPC 33 (R1) - Resolucdo n°® 4.748/19 -
Mensuracdo a valor justo CPC 46 - Resolucdo BCB n? 02 de 12
agosto de 2020 - Procedimentos para elaboracdo e divulgacéo de
demonstracdes financeiras. A autorizacdo para conclusdo destas
demonstracdes financeiras foi datada pela Diretoria em 19 de janei-
ro de 2022. 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTA-
BEIS: a. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas de-
monstracdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a
moeda funcional do Banco. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
b. Apuracéo de resultados: As receitas e despesas estao contabi-
lizadas pelo regime de competéncia. c. Caixa e equivalentes de
caixa - Demonstracao dos fluxos de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacio-
nal, aplicagGes no mercado aberto, cujo vencimento das operagoes
na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apre-
sentem risco insignificante de mudanca de valor justo, que sdo utili-
zados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo. As aplicacdes interfinanceiras de liquidez estdo conta-
bilizadas pelo valor de custo, acrescidos dos rendimentos que estdo
contabilizados em fungao do prazo decorrido até a data do balanco,
deduzidas de provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel. d.
Titulos e valores mobiliarios: De acordo com a Circular n° 3.068,
de 8 de novembro de 2001 do CMN e regulamentag@o complemen-
tar, os titulos e valores mobiliarios sao classificados de acordo com
aintencdo de negociacao, a critério da administracdo, em trés cate-
gorias a saber: (a) Titulos para negociacao - Adquiridos com o
proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajusta-
dos ao valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;
(b) Titulos disponiveis para a venda - Que n3o se enquadrem

Capital social _ Legal Estatutaria

Banco Moneo S.A.
CNPJ: 07.441.209/0001-30
NIRE 43 3 0004531-5
Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (Em Milhares de Reais)

Passivo 2021 2020
Circulante 238.411 255.123
Depésitos 43.150 43.231

16.230 20.205
26.920 23.026
178.469 197.913
178.469 197.913
16.792 13.979

Depositos interfinanceiros (Nota 8)
Depositos a prazo (nota 8)

Obrig. Por Repasses do Pais - Instit. Ofic.
Bndes (Nota 9)

Outras Obrigacoes

Cobr. e arrecad. de trib. e assem. 17 3
Sociais e Estatutarias 2621 3.665
Fiscais e previdenciarias (Nota 10) 9.702 5134
Outras obrigacdes (Nota 11) 4452 5177

Nao Circulante

Exigivel a Longo Prazo

Obrig. por Rep. do Pais - Instit. Ofic.
BNDES (Nota 9)

287.650 337.240
285.783 334.479
285.783 334.479
285.783 334.479

Provisdes para Contingéncias 1.540 1.842
Provisdes para contingéncias (Nota 12) 1.540 1.842
Resultados de Exercicios Futuros 327 919
Receitas de exercicios futuros (Nota 13) 327 919

227.175 218.762
150.000 150.000
77175 68.762
753.236 811.125

Patrimonio Liquido (Nota 14)

Capital

Reservas de lucros

Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras.
Demostragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 e
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros
Lucros acumulados __ Total

150.000 8.711 48.279 — 206.990
- - - 15.437 15.437

N - N (3.665) (3.665)

- 172 11.000 (11.772) -

150.000 _ 9.483 __ 59.279 — 218.762

150.000 9483  59.279 = 218.762
- - - 11.034 11.034

- - - (2.621) (2.621)

- 552 7.861 (8.413) -
150.000 10.035 __67.140 — 227175
552 7.861 - 13

150.000 9.735  64.055 = 223.790
- - - 6.006 6.006

- - - (2.621) (2.621)

- 300 3.085 (3.385) -
150.000 _10.035 ___ 67.140 — 227175
-~ 300 3.085 — 3385

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021
Saldos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

como para negociagao nem como mantidos até o vencimento. Sao
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destaca-
da do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; (c) Titu-
los mantidos até o vencimento - Adquiridos com a inteng&o e ca-
pacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o
vencimento. Sdo avaliados pelos custos de aquisicdo, acrescidos
dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exerci-
cio. e. Operagdes de crédito e provisdo para créditos de liquida-
cao duvidosa: As operagdes de crédito e outros créditos com ca-
racteristicas de concessdo de crédito estdo classificadas
observando os parametros minimos estabelecidos pela Resolucao
n° 2.682/99, do Conselho Monetario Nacional - CMN, que requer a
analise periddica da carteira e sua classificacé@o por niveis de risco
(de AAaté H). As operagdes de crédito prefixadas estao contabiliza-
das pelo valor até o vencimento reduzidas das rendas a apropriar,
que sdo calculadas pelo método exponencial e apropriadas ao re-
sultado, segundo o regime de competéncia. A atualizacdo (“ac-
crual”) das operacdes vencidas até o 59° dia & contabilizada em
receitas e, a partir do 60° dia, sdo mantidas em rendas a apropriar.
As baixas de operacdes de crédito contra prejuizo (“write-offs”) sdo
efetuadas apos decorridos seis meses de sua classificacdo no ra-
ting “H”, desde que apresentem atraso superior a 180 dias. O con-
trole destes valores ocorre em contas de compensacao por no mi-
nimo cinco anos, nao sendo mais registradas em contas
patrimoniais. Para as operacdes com prazo a decorrer superior a 36
meses, € realizada a contagem em dobro dos prazos, conforme fa-
cultado pela Resolucéo n° 2.682/99 do CMN. As operagdes renego-
ciadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas quando da data da renegociacdo. As renegociacoes
que ja haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam em
contas de compensacdo, sdo classificadas como nivel “H” e as
eventuais receitas provenientes da renegociacdo somente sao re-
conhecidas quando efetivamente recebidas. Quando houver amor-
tizacdo significativa da operacédo ou quando novos fatos relevantes
justificarem a mudanca do nivel de risco, podera ocorrer a reclassi-
ficac@o da operacao para categoria de menor risco. A provisdo para
operacdes de crédito de liquidacdo duvidosa esta constituida em
montante considerado suficiente pela administracao para cobertura
de eventuais perdas, com base nos percentuais de provisionamen-
to requeridos pela Resolugao n° 2.682/99 para cada nivel de risco,
associadas as avaliacdes procedidas pela administracado, na deter-
minacao dos riscos de crédito. f. Ativo permanente: O imobilizado
de uso esta registrado ao custo de aquisicao. A depreciacao € com-
putada pelo método linear com base na vida util dos bens, estimada
em cinco anos (sistema de processamento de dados) e dez anos
(méveis e equipamentos de uso). O ativo intangivel esta represen-
tado por gastos com implementacdo de software e esta sendo
amortizado em 5 anos. O valor contabil de um ativo é imediatamen-
te ajustado ao seu valor recuperavel quando este for maior que seu
valor recuperavel estimado. g. Imposto de renda e contribuicao
social: Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro liquido, calculados sobre adi¢des temporarias,
sao registrados no grupo “Outros créditos”. A provisdo para imposto
de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida de adicional de 10% sobre o lucro semestral excedente a
R$ 120 e a provisao para a contribuicao social sobre o lucro para o
periodo de 1° de janeiro a 30 junho de 2021 é calculada a 20%. E
para o periodo de 1° de julho a 31 de dezembro de 2021 é calculada
a 25%. Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) sao constitu-
idos pela aplicacé@o das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas
respectivas bases. Para constituicdo, manutencdo e baixa dos ati-
vos fiscais diferidos sdo observados os critérios estabelecidos pela
Resolucao CMN n° 3.059/2002, alterados pelas Resolugcdes CMN
n° 3.355/2006 e CMN n° 4.192/2013, e estdo suportados por estudo
de capacidade de realizacao. Foram constituidas provisdes para os
demais impostos e contribui¢cdes sociais, de acordo com as respec-
tivas legislacdes vigentes. h. Ativos e passivos contingentes: De
acordo com a Resolucdo CMN n° 3.823/2009: (a) Ativos contin-
gentes - Sdo reconhecidos somente quando efetivamente ganhos
ou quando da existéncia de evidéncias que assegurem sua realiza-

Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: Atendendo disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., os balancos patrimoniais em
31 de Dezembro de 2021 e de 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes de resultado, das mutacées do patriménio liqui-
do, dos fluxos de caixa e demonstracdo do resultado abrangente, relativas ao semestre findo nessa data. O Conselho de Administragéo
do Banco Moneo se reuniu em 27/04/2020 e aprovou a eleicdo dos senhores José Antonio Valiati para o cargo de Diretor Administrativo
Financeiro e Riscos, Rodrigo Tolotti para o cargo de Diretor de Crédito e Cobranca e Eraldo Paim de Araujo para o cargo de Diretor Co-
mercial. Agdes Sociais: O Banco Moneo colabora mensalmente com a Lei de Incetivo a Cultura do Municipio de Caxias do Sul através
de doacéo de parte do ISSQN devido e com a Fundacao Marcopolo que possui projetos de assisténcia social. Pensando no bem-estar e
saude de seus funcionarios e familiares, devido a pandemia do COVID-19, o Banco Moneo oportunizou aos seus funcionarios a possibi-
lidade de realizacdo de suas tarefas remotamente disponibilizando acessos e equipamentos necessarios. Este trabalho remoto perdurou

até outubro/2021. Politica de Reinvestimento de Lucros e de Distri
o percentual minimo de 25% para distribuicao de dividendos, apos efetuadas as deducdes legais e a constituicdo de reservas legais,
sendo o saldo remanescente podendo ser 100% destinado a Reserva de Lucros - Estatutaria. Caxias do Sul, 25 de fevereiro de 2022.

Demonstracdes de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de Reais)
2° Sem.

de 2021 2021 2020
Receitas da Intermediacao Financeira 47.034 97.832 96.551
Operacoes de crédito 46.056 96.369 95.247
Result. de oper. com tit. e val. mobil. 978 1463 1.304

Desp. da Intermediacao Financeira (21.446) (54.364) (45.869)
Operacoes de captacdo no mercado  (1.454) (2.155) (2.355)
Operacdes de empréstimos e repasses(19.667) (39.050) (36.975)
Prov. p/créd. de liquid. duv. (Nota 5.f) (325) (13.159) (6.539)
Resultado Bruto da Interm. Financ. 25588 43.468 50.682
Outras Rec. (Despesas) Operac. (10.225) (19.096) (22.351)

Rendas de tarifas bancarias 355 882 1.372
Despesas de pessoal (5.584) (10.634) (12.337)
Outras despesas administrativas (Nota 17) (3.153) (5.555) (6.626)
Despesas tributarias (Nota 18) (1.161) (2.261) (2.408)
Outras rec. (desp.) oper. lig. (Nota 19) (682) (1.528) (2.352)
Resultado Operacional 15.363 24.372 28.331
Resultado Nao Operacional (Nota 20) (2.746) (2.789)  (568)
Res. Antes da Trib. S/ o Lucro 12.617 21.583 27.763

Imposto de Renda e CS (6.611) (10.549) (12.326)

Corrente (Nota 15.a) (7.862) (11.832) (6.769)
Diferido (Nota 15.a) 1251 1.283 (5.557)
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio _ 6.006 _11.034 _15.437
Lucro Lig. do Sem./Exerc. PorA¢ao-R$ 0,040 _ 0,074 _ 0,103

As notas explicativas da administrag@o sao parte integrante das
demonstracdes financeiras.
Demonstracao de Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de Reais)
2° Sem.
2021 2021 _ 2020
Resultado do Semestre/Exercicio 6.006 11.034 15.437
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado Abrang. do Semestre/Exercicio 6.006 11.034 15.437
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das
demonstracdes financeiras.

> de Dividendos: O Estatuto Social do Banco Moneo prevé

Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de Reais)

2° Sem.

de 2021 2021 2020
Fluxo de caixa das ativ. operacionais
Lucro Liquido do semestre/exercicio 6.006 11.034 15.437
Imposto de renda e contribuigédo social
Corrente 7.862 11.832 6.769
Diferido (1.251) (1.283) _ 5.557
Lucro antes do IR e da CS 12,617 21.583 27.763
Movim. que n/ afetam o fluxo de caixa _ 4.123 _16.171 _ 6.052
Depreciacdes e amortizagdes 127 249 257
Prov. p/ créd. de lig.duv. (nota 5.f) 325 13.158 6.541
Prov. lig. dos bens n/de uso (nota 7) 3.671 2.764 (746)
(Aum.) reducao nos ativos operac. _(3.213) _39.137 (84.663)
(Aum.) reducao em oper. de crédito 6.606 45.295 (88.079)

(Aumento) reducao em outros créditos (9.819) (6.158) 3.416
(Red.) aum. nos passivos operac. 992 (77.089) _86.459
(Aum.) redugcao em outras obrigacdes 861 (5.400) (438)
Resultados de exercicios futuros (245) (593) 664
(Aum.) redugcao em obrig. por repasse  7.167 (68.141) 75.611
(Aumento) redugao em depositos (5.498) (80) 14.190

Imposto de renda e CS pagos
Caixa proven./ (aplic.) das oper.

(1.293) (2.875) (3.568)
14.519 _ (198) _35.611

Fluxos de caixa das ativ. de invest. _(7.557) (4.522) _ 4.005
Aquisicao de imobilizado (688) (991) (346)
Vendas de bens nao de uso 4.407 11.725 16.275

(Retomada) de bens néo de uso
Fluxos de caixa das ativid. de financ. -

(11.276) (15.256) (11.924)
(3.666) (5.297)

Dividendos pagos — (3.666) (5.297)
Aum. (red.) do caixa e equiv. de caixa __6.962 (8.386) _34.319
Modificag6es na posigao fir ira

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do semestre (nota 4) 36.334 51.682 17.364
No final do semestre (nota 4) 43.296 _43.296 _51.683
Aum. (red.) do caixa e equiv. de caixa __ 6.962 (8.386) 34.319

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras.

cado. (b) Passivos contingentes - Sdo representados por obriga-
¢des potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia
dependa de eventos futuros. O Banco reconhece a provisdo para a
parte da obrigacao para a qual & provavel uma saida de recursos
que incorporam beneficios econémicos. Sao constituidas provisées
levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza
das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexida-
de e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avalia-
da como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recur-
sos para a liquidacdo das obrigacées e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passi-
vos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao
reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas
notas explicativas, quando individualmente relevante, e os classifi-
cados como remotos nao requerem provisao e nem divulgacéo. i.
Outros ativos e passivos: Os ativos estdo demonstrados pelos
valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variagcGes monetarias auferidos (em base “pro-rata” dia) e pro-
visdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demons-
trados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos
dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base “pro-
-rata” dia). j. Estimativas: Na elaboragdo das demonstragées finan-
ceiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ati-
vos, passivos e outras transagdes. As informacdes financeiras do
Banco incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisdes para perdas com operagdes de crédito, estimativas do
valor justo de determinados instrumentos financeiros, provisdo para
contingéncias, outras provisdes e projecoes de realizacao de crédi-
tos tributarios. Os resultados efetivos podem ser diferentes daque-
las estimativas e premissas. O Banco revisa as estimativas e pre-
missas pelo menos semestralmente. 4. CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor de caixa e
equivalentes de caixa era composto como segue:
2021 2020

Oper. Compr das / P Bancada
Disponibilidades

Letra do Tesouro Nacional - LTN 43.286 51.667
Total 43.296 51.683
O valor aplicado refere-se a titulos lastreados em LTN com resgate
no dia subsequente. Com remuneracdo média de DI (-) 0,05%. 5.
OPERAGOES DE CREDITO: As operagdes de crédito sdo com-
postas de empréstimos, financiamentos e descontos de duplicatas
concedidos a pessoas fisicas e juridicas (industria, comércio e ser-
vicos), decorrentes de operacdes de crédito pessoal e de aquisi-
coes de bens principalmente vinculados a empresa Marcopolo S.A.

do Grupo Marcopolo, ao qual também pertence o Banco. Parte
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teristica de concesséao de créditos” refere-se a operagdes recebidas
em transferéncia (recompra) de instituices financeiras com as
quais o Banco figura como avalista em operagdes de Finame Lea-
sing e operagdes de Desconto de Notas Promissorias. As opera-
coes de crédito do Banco s&o suportadas por garantias vinculadas
a alienacao fiduciaria, duplicatas e hipotecas que podem represen-
tar de 100% a 130% do total do crédito concedido. a . Composi¢ao
das Operacdes de Crédito por Modalidade
2021 2020

Operacoes de Crédito

Empréstimos 144.507 136.377
Titulos descontados 10.827 7.878
Compror 1.187  1.255
Financiamentos 516.716 588.866
TOTAL 673.237 734.376
Circulante 279.616 297.845
Realizavel a longo prazo 393.621 436.531
TOTAL 673.237 734.376
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa
Circulante (13.819) (14.890)
Realizavel a longo prazo (15.749) (17.363)
29.568) (32.253
TOTAL LiQuIDO 643.669 702.123
2021 2020
Outros créditos
QOutros créd. com caract. de conc. de créd. (nota5.d) 24.820 17.572
Prov. p/ outros créd. de liquid.duv. (nota 5.d) (557) _ (608)
TOTAL LiQuIDO 24.263 _16.964
Circulante 15.889  4.903
Realizavel a longo prazo 8.932 12.669
24.821 _17.572
2021 2020

Total das operacdes de crédito e outros créditos 698.057 751.948
Total da provisao p/ créditos de liquid. duvidosa (30.125) (32.861)
TOTAL GERAL LiQUIDO 667.932 719.087
b. Concentragdo dos Maiores Tomadores de Crédito
CONCENTRAGAO DAS OPERAGOES DE CREDITO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
2021 % _ 2020 %
56.958 8,16 64.259 8,55
158.064 22,64 181.915 24,19
181.707 26,03 192.897 25,65
301.328 43,17 312.877 41,61

10 maiores devedores

50 seguintes maiores devedores
100 seguintes maiores devedores
Demais devedores

X - - PR TOTAL 698.057 100 751.948 _ 100
substancial das operacdes de financiamento sdo oriundas de ope- —— ——
racdes de repasse BNDES. A rubrica de “outros créditos com carac-

C. Composicao da Carteira por Vencimento g
Outros créditos
c/ caract. de
Titulos concessao
Vencimento Emprést. descont. Compror Financiam. de crédito 2021 2020
Vencidos 3.543 329 3.629 432 7933 5771
Avencer
Até 3 meses 18.966  10.498 1.187 54.902 11.773 97.326 91.344
De 3 a 12 meses 40.387 - - 146.175 3.684 190.246 205.634
De 1 a3 anos 69.628 - - 245.555 5.215 320.398 340.615
Apos 3 anos 11.983 - - 66.455 3.716 _82.154 108.584
TOTAL DA CARTEIRA 144507 10.827 1.187 516.716 24.820 698.057 751.948
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (15.757) (503) (8) (13.300) (557) (30.125) (32.861)
TOTAL LiQUIDO 128.750 _ 10.324 1.179 503.416 24.263 667.932 719.087
€8I0 965 200992
d. Composicdo da carteira de operagdes de crédito, nos cor- CARTEIRA
dentes niveis de risco, conforme estabelecidos na Re Avais e
responden ? " Niveis Perc. Oper. fiangcas Outros
solucdo n° 2.682/99 do CMN e respectiva provisao para crédi- de risco prov. de créd. (d.1) créditos 2021 2020
tos de liquidacdo duvidosa: Conforme disposto no art. 3°, da 0,00%  12.975 - - 12975 41
S0 n° 2.697/00 " (30 d rteira d A 0,50% 98.971 2.500 9237 110.708 124.713
Resolugéo n® 2. , apresentamos a composic&o da carteirade g 1.00% 370.647 — 11531 382.178 455.401
operacdes de crédito, distribuidas nos correspondentes niveis de C 3,00% 124.398 - 140 124.538 114.009
risco, de acordo com a classificacdo prevista no art. 1°, da Resolu- D 10,00% 24.289 - 3.912 28201 19.380
< . ; E 30,00% 21.889 - - 21.889 5.540
cao n°® 2.682/99, bem como outras provisGes com avais e fiancas F 50.00% 12.067 _ _ 12.067 18.667
concedidas e para outros créditos, que obedeceram a mesma nor- G 70,00% 3.712 - - 3.712 12505
ma do BACEN. H 100,00% __4.289 - - _ 4289 2.601
TOTAL 673.237 _ 2.500 _ 24.820 700.557 756.927
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PROVISAO
Avais e

Niveis Perc. Oper. fiancas Outros

de risco prov. de créd. _ (d.1) créditos _ 2021 _ 2020
AA 0,00% - - - - -
A 0,50% 481 12 47 540 624
B 1,00%  3.580 - 115 3.695 4.554
Cc 3,00% 3.671 - 4 3.675 3.420
D 10,00%  2.348 - 391 2.739 1.938
E 30,00%  6.567 - - 6.567 1.662
F 50,00%  6.033 - - 6.033 9.334
G 70,00%  2.598 - - 2598 8.753
H 100,00% _ 4.290 - 4.290 2.601
TOTAL 29.568 12 557 30.137 32.886

(d.1) Avais e fiangas - As garantias prestadas pelo Banco em fun-
c&o de avais e fiancas concedidos montam a R$ 2.500 (R$ 4.979
em 31 de dezembro de 2020) registradas em contas de compensa-
cao e referem-se a fiancas e avais concedidos em operacdes de
Finame, Finame Leasing e Leasing. Para fazer frente a eventuais
perdas devido a necessidade de honrar tais avais e fiancas, foi pro-
visionado o montante de R$ 12 (R$ 25 em 31 de dezembro de
2020), classificado em “Outras obrigaces”, no passivo circulante
de R$ 12 (R$ 25 em 31 de dezembro de 2020) e exigivel a longo
prazo R$ 0 “zero” (R$ 0 “zero” em 31 de dezembro de 2020) para
atendimento ao disposto no art. 6° da Resolugao n° 2.682/99. E.
Composicédo da Provisao para Créditos de Liquidacao Duvido-
sas - PCLD

2021 _ 2020
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 29.568 32.253
Prov. p/ avais e fiangas de liquid. duvid. (Vide d.1) 12 25
Proviséo p/ outros créditos de liquidacéo duvidosa 557 608

TOTAL

Circulante

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Prov. p/ avais e fiangas de liquid. duvid. (Vide d.1)
Provisao p/ outros créditos de liquidacédo duvidosa
TOTAL

Realizavel a longo prazo

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa
Provisao p/ outros créditos de liquidacado duvidosa
TOTAL 16.034 17.777
TOTAL GERAL DE PROVISAO 30.137 32.886
F. Movimentagao da Provisao para Crédito de Liquidagao Duvi-
dosa

30.137 32.886

13.819 14.890
12 25
272 194
14.103 15.109

15.749 17.363
285 414

2° semestre
2021 2021 _ 2020
35.803 32.886 27.344
(5.991) (15.907) (997)
Constituicao 325 13.158 6.539
SALDO FINAL 30.137 30.137 32.886
G. Renegociacées e Recuperagoes: Durante o exercicio, os cré-
ditos renegociados totalizaram R$ 300.090 (R$ 453.980 em 31 de
dezembro de 2020), as baixas de créditos em atraso ha mais de
360 dias totalizaram R$ 15.907 (R$ 997 em 31 de dezembro de
2020) e as recuperacdes de créditos baixados para prejuizo foram
de R$ 10.506 (R$ 11.446 em 31 de dezembro de 2020). A carteira
de renegociac@o com capital proprio em 31 de dezembro de 2021
totaliza R$ 84.667, e apresenta 15,74% (R$ 71.112 - 23,73% em
2020) de provisionamento. As renegociacoes englobadas pela Cir-
cular SUP/ADIG N° 12/2020-BNDES DE 28.03.2020, tratadas como
BNDES Renegociagdo Emergencial no exercicio totalizaram em
carteira R$ 212.037 representado 30,38% da carteira total e
45,08% da carteira com recursos do BNDES e apresentam 3,10%
de provisionamento. 6. OUTROS CREDITOS DIVERSOS

Saldo inicial
Baixas por perdas

2021 2020
Depositos judiciais - Recursos civeis/trabalhistas 452 296
Convénios a receber (a) 1.301 2.426
Valores a receber de clientes (b) - 300
Outros créditos 631 448
TOTAL - CIRCULANTE 2.384 3.470

a. Convénios a receber: Valores a receber de cobranga bancaria a
compensar em D + 1. b. Valores a receber de clientes: Valores a
receber de clientes referentes a despesas pagas por conta de des-
pesas com regularizagdo de bens recebidos em dacdo de paga-
mento de operagdes de crédito. 7. OUTROS VALORES E BENS: a.
Os saldos de Bens nao de Uso sao conforme segue:

2021 2020
Imév. rec. em dagéo de pag.(bens ndo de uso) 21.945 26.399
Prov. p/ perdas em imov. registr.bens ndo de uso(16.535) (20.166)
Veiculos retomados ou recebidos em dagao

de pagamento (bens nao de uso) 10.273  2.287
Prov. p/ perdas em veic. registr. em bens nao de uso (6.774) (378)
Despesas Antecipadas 53
TOTAL 8.909 8.195

b. A movimentacao referente Bens Nao de Uso é conforme se-
gue:

2° Sem.
2021 2021 2020
Saldo Anterior 5711 8.142 11.747
Retomada no periodo 11.276 15.256 11.924
Vendas no periodo (4.407) (11.725) (16.275)
Provisdes liquidas do periodo (3.671) (2.764) 746
Saldo Atual 8.909 8.909 8.142

Os veiculos retomados ou recebidos em dacdo de pagamento sdo
vendidos em um periodo maximo de 2 anos, e sobre eles sdo cons-
tituidas provisGes para perdas, relativas a custas de manutencéo e
guarda entre outros gastos vinculados a venda até a data da efetiva
venda do bem. Os laudos dos iméveis foram atualizados ao final do
ano de 2021 n&o sendo necessario realizar novas provisdes. 8. DE-
POSITOS A PRAZO E INTERFINANCEIROS: Os depdsitos estao
assim demonstrados:

2021 _ 2020
16.230 20.205

Interfinanceiros
Depositos a prazo 26.920 23.026
TOTAL 43.150 43.231
Os depésitos interfinanceiros estao classificados de acordo com
seus vencimentos contratuais com taxa média ponderada de juros
pré-fixada de 10,85% e tem vencimento de até 6 meses. Os depo-
sitos estdo registrados na B3 Brasil Bolsa Balcdo. Os depésitos a
prazo estao classificados de acordo com seus vencimentos contra-
tuais com taxa média ponderada de juros pré-fixada de 11,29% com
vencimentos até o ano de 2024; e pés-fixada de 9,58 com venci-
mentos até o ano de 2026. 9. OBRIGAGOES POR REPASSES DO
PAIS - INSTITUIGOES OFICIAIS

REPASSES 2021 2020
Pré _ Poés _ Total
2022 126.767 51.702 178.469 197.913
2023 116.479 22.703 139.182 152.949
2024 81.667 9.581 91.248 105.796
2025 35.924 4653 40.577 58.246
2026 12120 1.725 13.845 17.106
2027 925 6 931 382
TOTAL 373.882 90.370 464.252 532.392
Circulante 126.767 51.702 178.469 197.913
Exigivel longo prazo 247.115 38.668 285.783 334.479
TOTAL 373.882 90.370 464.252 532.392

Operacdes Pré fixadas
Operacdes Pos fixadas . X
TOTAL 464.252 532.392

Os recursos internos representam captacdes do BNDES. Essas
obrigacdes tém vencimentos mensais até janeiro de 2027, com in-
cidéncia de encargos financeiros nas operacdes pré fixadas a uma
taxa média ponderada de 8,56% ao ano e nas operacdes pos fixa-
das a uma taxa média ponderada de 1,97% ao ano, a qual ¢ adicio-
nada da variagéo da taxa TJLP 5,32% ao ano (25,10% das opera-
¢Oes Pos) ou adicionada da variacdo da taxa Selic 9,15% ao ano
(28,63% das operagdes Po6s) ou adicionada da variacdo IPCA
10,74% ao ano (46,27% das operagdes Pos). Os recursos sao re-
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passados aos clientes nos mesmos prazos e taxas de captacao,
acrescidas de comissdo de intermediacdo. Como garantia destes
recursos, foram repassadas as garantias recebidas nas correspon-
dentes operacdes de crédito. 10. FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

2021 2020
Imposto de renda 4.342 2.363
Contribuicao social 4615 2.034
Outras (a) _ 745 737
TOTAL - CIRCULANTE 9.702 5.134

a. O valor em “outras” refere-se sobretudo a, impostos retidos sobre
servicos de terceiros R$13 (R$ 9 em 2020), impostos sobre folha de
pagamento R$ 516 (R$ 501 em 2020) e PIS, COFINS e ISSQN R$
216 (227 em 2020). 11. OUTRAS OBRIGACOES

2021 2020
Provisdes para pagamentos a efetuar (a) 4.087 4.389
Prov. p/ avais e fiancas de liquidacdo duvid. (nota 5.d) 12 25

Operacoes de crédito a liberar (b) 7 86
Recebimentos antecipados de operacdes de créditos - 19
Outras (c) _ 346 _658

4.452 5177
Circulante 4452 5177

Exigivel a longo prazo -
a) ProvisGes para pagamentos a efetuar referem-se substan<;|al—
mente a honorarios de diretoria e ordenados de funcionarios a pa-
gar, no montante de R$ 3.708 (R$ 3.894 em 2020). b) As operagdes
de crédito a liberar correspondem a financiamentos contratados
pendentes de desembolso a clientes, no prazo médio de trés dias.
c) O valor em “outras” refere-se, sobretudo, a retencdes de paga-
mentos a cliente cuja liquidacao estda aguardando deciséo judicial
para ser executada. 12. PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGA-
COES LEGAIS - FISCAIS: Em 31 de dezembro de 2021 o Banco
possuia processos contingentes classificados como de perda pro-
vavel registrado no “Exigivel a Longo Prazo”. O Banco & parte em
processos judiciais classificados como de perda provavel, conforme
abaixo detalhados:

a. 2021
Passivos contingentes - processos civeis 505
Passivos contingentes - processos trabalhistas 1.035

2020
402
1.440

1.540 2

b. A movimentacao de passivos contingentes civeis é cfe. se-
gue:

2021 2020
Saldo inicial 402 402
Provisdes civeis no periodo 104 -
(-) Reversao de provisdes civeis no periodo - -
(-) Utilizagao - =
Saldo Final _506 _402
b. A movi tacao de p. os conting tr i é
cfe. segue:

2021 2020
Saldo inicial 1.440 1.615
Provisdes civeis no periodo 20 820
(-) Reversao de provisdes civeis no periodo (425) (53)
(-) Utilizacao - (942
Saldo Final 1.035 1.440

a. Processos civeis - Sdo pleitos de indenizacéo por dano moral e
patrimonial. Essas ac¢Ges sdo controladas individualmente e provi-
sionadas sempre que a perda for avaliada como provavel, conside-
rando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, simi-
laridade com processos anteriores, complexidade e posicionamento
dos tribunais, bem como quando houver expectativa de desembol-
so futuro de caixa. Ndo existem em curso processos administrativos
significativos por descumprimento de normas do Sistema Financei-
ro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impac-
tos representativos no resultado financeiro do Banco. O valor das
contingéncias possiveis ndo provisionados totalizam o montante de
R$ 316 (R$ 10.150 em 31 de dezembro de 2020) referente a pro-
cessos civeis relativos a revisionais de contrato, indenizacées, en-
tre outros, composto por um total de 4 agcées em 2021 e 7 agGes em
2020. b. Processos trabalhistas - tratam-se de processos impetra-
dos por ex-funcionarios do Banco. Essas acgbes sao controladas
individualmente e provisionadas sempre que a perda for avaliada
como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos de
empresa terceirizada contratada, natureza das ac¢des, similaridade
com processos anteriores, complexidade e posicionamento dos tri-
bunais, bem como quando houver expectativa de desembolso futu-
ro de caixa. O valor das contingéncias possiveis nao provisionados
totalizam o montante de R$ 29 (R$ 333 em 31 de dezembro de
2020) referente a processo trabalhista em que o Banco Moneo foi
citado em processo movido contra a empresa Rondai Seguranca
Ltda que prestava servico de vigilancia em um imével do Banco
Moneo. c. Processos Tributarios - trata-se de pedido de ressarci-
mento de CSLL, paga a maior em funcao de equivocada interpreta-
cao de alteracao legislativa que majorou a aliquota da referida con-
tribuicdo. O valor de contigéncia possivel em 2021 é R$ 508,
composto por uma acéo. 13. RESULTADOS DE EXERCICIOS FU-
TUROS: Constituidos por receitas com interveniéncia, com avais e
fiancas concedidos em operacdes de arrendamento mercantil “Lea-
sing” e “Finame Leasing” em que o Banco figura como avalista, a
serem apropriados em resultados futuros conforme abaixo:

2021 2020
2021 — 546
2022 _327 3713
7327 919

14. PATRIMONIO LiQUIDO: a. Capital social: O capital social da
Instituicdo pertence inteiramente a acionistas domiciliados no pais
e é composto de 150.000.000 agdes ordinarias nominativas sem
valor nominal no montante de R$ 150.000.000,00. b. Reservas de
lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao
de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do
capital social. Areserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar preju-
izo e aumentar o capital. A reserva estatutaria em 31 de dezembro
de 2021 no montante de R$ 67.140 corresponde aos saldos rema-
nescentes dos lucros acumulados a disposicdo da Assembléia Ge-
ral Ordinaria conforme prevista no Art. 27.c do Estatuto Social. A
referida reserva visa a manutencéo de margem operacional compa-
tivel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Instituicdo,
até atingir o limite de 95% do valor do capital social integralizado. c.
Dividendos: Conforme Art. 27 do estatuto é assegurada a distribui-
cao de dividendos obrigatérios de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76. Em 31 de marco de 2021, foram pagos dividendos no
montante de R$ 3.666 referente ao ano de 2020.

2021 _ 2020
Resultado do exercicio 11.034 15.437
(-) Constituicao de reserva legal (5%) (552) (772)
Base de calculo dos dividendos minimos 10.482 14.665
Dividendos propostos 2.621 3.666

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: a. Imposto
de renda e contribuicdo social correntes: Conciliacdo do resultado
de imposto de renda pessoa juridica e contribuicdo social sobre o
lucro do periodo:

2° sem.
2021 2021 2020
Resultado antes da tributacao 12.618 21.583 27.763

Imposto de renda e CS as aliq.
nominais de 40% e 45% (nota 3.g) (a) (5. 677) (9.712) (12.493)
Aj. contrib. social jan e fev 2020 (5%) - 236

Base de Calculo CSLL Jul a Dez 25% (631) (631) -
Crédito Tributario Competéncia 2020 (96) (145) -
Crédito tributario a aproveitar de Jul

a Dez/2021 aliq. 5% (163) - -
CSLL pagto 25% e Crédito 20% (238)  (238) -
Adicdes perman. no imposto corrente (157) (243) (335)
Benif. fisc. Vale cult., PAT e doacdes 339 396 242
Adicional 10% IRPJ 12 24 24

(6.611) (10.549) (12.326)
(3.850) (6.090) (3.815)
(4.012) (5.742) (2.954)

Imposto de renda e CS no resultado
IRPJ corrente
CSLL corrente

2° sem.
2021 2021 2020
IRPJ diferido 668 559 (2.957)
CSLL diferido 583 724 (2.600)
(6.611) (10.549) (12.326)

b. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Em 31 de de-

zembro, o ativo fiscal diferido decorrente de diferencas temporarias

esta registrado no grupo “Outros Créditos” e &€ assim representado:
2021 _ 2020

Diferencas temporarias

Provisao para créditos de liquidacao duv. (nota 5.¢)30.137 32.886

Créditos baixados para prejuizo 9.449 4404
Provisado para PLR, Bénus - -
Provisado para contingéncias 1.541 1.842
Base de calculo negativa CS e IR - 1.909

Provisdo para perdas em bens nédo de uso (nota 7) 23.309 20.544

Base de calculo para Imposto de Renda 64.4

Base de calculo para Contribuicdo Social 64.4

Impostos diferidos - Imposto de renda 25% 6. i
Impostos diferidos - Contribui¢éo social 20% 12.887 12.317

Ativo fiscal diferido 28.996 27.713
Real. a longo prazo (classificado em “Outros créd.”)28.996 27.713
Ativo fiscal diferido total 28.996 27.713
c. Movimentacao

2021 _ 2020
Saldo anterior, em 31 de dezembro de 2020 27.568 33.270
Crédito tributario liquido constituido 12.651 -
Crédito tributario liquido realizado (11.223) (5.557)

Saldo atual, em 31 de dezembro de 2021 28.996 27.713
d. Expectativa de realizacdo dos créditos tributarios: Os créditos
tributarios séo registrados por seus valores nominais e serao rever-
tidos conforme suas exclusdes no calculo do resultado tributavel em
periodos futuros, quando os valores contabeis dos ativos forem re-
cuperados ou liquidados, cuja expectativa é conforme demonstrado
abaixo:

PERIODO 2021 2020
2021 - 11.512
2022 14.035 5.491
2023 8.384 10.705
2024 6.515 1
2025 18 4
2026 31 -
2027 13 -

28.996 27.713
O valor presente do crédito tributario, em 31 de dezembro de 2021,
calculado com base na taxa média de captacao de 9,15% a.a. e
pelos prazos acima descritos é de R$ 26.549 (R$ 25.481 em 31 de
dezembro de 2020 a taxa de 1,90% a.a.). 16. LIMITE OPERACIO-
NAL (ACORDO DA BASILEIA): As instituicoes financeiras estao
obrigadas a manter um patriménio liquido compativel com o grau de
risco da estrutura de seus ativos, conforme Resolugéo n°® 2.099/94,
do Conselho Monetario Nacional e legislagao complementar. Em 31
de dezembro de 2021, o indice do Patriménio de Referéncia em
relagd@o aos ativos ponderados do Banco era de 27,03%, superior
ao indice minimo exigido pelos normativos, que é de 10,50%.
17. OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
2° sem.
2021 2021 2020
782 1.512 1.244

Despesas de processamento de dados

Despesas com localizagéo e funcionamento 160 330 369
Despesas de propaganda e publicidade 48 104 109
Despesas de servigos do sistema financeiro 550 969 857
Despesas de servigos técnicos especializ. 344 609 1.311
Despesas de viagem no pais 472 723 898
Depreciacoes e amortizages 127 249 257
Custas jud. e cartorarias de bens retomadas 180 424 1.022
Outras 490 635 559
TOTAL _3.153 5.555 6.626

18. DESPESAS TRIBUTARIAS

. 2° sem.
ALIQUOTA _ 2021 2021 2020
Progr. de integr. social (PIS) 0,65% 160 306 310
Contrib. p/ o financiamento da
seguridade social (COFINS) 4,00% 983 1.881 1.908
Imposto sobre servigos (ISS) 5,00% 18 44 69
Outras despesas tributarias -_ 30 _121

TOTAL 1.161 2.261 2.408
19. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQul-
DAS

2° sem.

de 2021 _ 2021 _ 2020
Recuperacao de Encarg.e Desp. 310 440 331
Rev. prov. operac. com veic. apreen. - - 2039
Rev. prov. p/ conting. fisc. e trabal. 104 425 995

Atual. saldo conta garant. e difer. pagto liber.
Desp. com veic. apreend.(bens ndo de uso)
Despesas com perdas ac¢des judiciais

(2) (3) (2)
(892) (1.683) (2.007)
(6) (373) (1.549)

|OF Empréstimo e Financ. Interveniéncia (92) (210) (62)
Prov. de bens apreend. (bens nao de uso) - - (1.277)
Prov. p/ conting. fiscais e trabalhistas (104) ~ (124) 1820)
TOTAL (682) (1.528) (2.352)
20. RESULTADO NAO OPERACIONAL
2°sem.
2021 2021 _ 2020

Prej. em Trans.c/Virs. e Bens
Desp.de Prov. Nao Operacionais
Outras Desp. Nao Operacionais(a)
Despesas nao operacionais

(284) (1.941) (3.145)
(5000) (6.679) -

= = (1)
(5.284) (8.620) (3.146)

Lucros em Trans.c/Virs. e Bens 23 31 547
Rendas de Aluguéis 14 26 8
Reversao de Prov.Nao Operacionais 1.328 3915 -
Outras Rendas Nao Operacmnals 1.173 1.859 2.023
Receitas nao oper: 2.538 _5.831 _2.578

(2.746) (2.789) _ (568)

a) As despesas referem-se substancialmente a resultados negati-
vos na alienacao e baixas de bens ndo de uso (bens retomados ou
recebidos em dacao de pagamento) e a provisdo para a desvalori-
zacao dos mesmos. b) Os valores de receitas referem-se principal-
mente a resultado positivo na alienacao e baixas de bens nao de
uso (bens retomados ou recebidos em dacdo de pagamento) e a
reversao da provisdo para desvalorizacdo dos mesmos. 21. PAR-
TES RELACIONADAS: a. Transacdes e saldos: Foram pagos a ti-
tulo de ressarcimento de despesas administrativas o valor de R$
180 (R$ 168 em 31 de dezembro de 2020) no exercicio para a Mar-
copolo S.A. Os dividendos referentes ao exercicio de 2020 foram
pagos para a Controladora em 31 de marco de 2021. Os dividendos
referentes ao exercicio de 2019 foram pagos para a Controladora
em 30 de marco de 2020. Em 10 de janeiro de 2020, o Banco Mo-
neo obteve junto @ Marcopolo S.A. captacé@o de recursos no mon-
tante de R$ 22.000, com juros de 105% do CDI, para financiar seu
programa de expansao (aumento de carteira de operacdes de cré-
dito). A captacéo vence em 10 de janeiro de 2025. Foram efetuadas
operacdes de Desconto de Duplicatas no montante de R$ 273 e
Empréstimo no montante de R$ 311, para a empresa Apolo Solu-
c¢des em Plastico Ltda. Foram efetuadas operacdes de Cessao de
Desconto de Duplicata com a Empresa Agrale S/A, sendo o sacado
a empresa Volare Veiculos Ltda no montante de R$ 4.439 e tam-
bém a empresa San Marino Onibus Ltda no montade de R$ 27.295.
No encerramento do exercicio o saldo em aberto referente opera-
cdes com partes relaciondas € de R$ 7.198 que correspondem a
operacdes de Cessdo de Descontos de Duplicatas da empresa
Agrale S/A, tendo como sacado a empresa San Marino Onibus
Ltda. Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo: Anual-
mente na Assembleia Geral Ordinaria é fixado o montante global a
ser pago no exercicio a titulo de remuneracao dos Administradores.
Na Assembleia Geral Ordinaria de 28 de marco de 2019 foi aprova-
da a remuneracao global anual da administracao no valor de até R$
1.950. Durante o semestre findo em 31 de dezembro de 2021 ocor-
reram despesas no valor de R$ 1.936 (R$ 1.994 em 31 de dezem-

bro de 2020), conforme segue:

2021 2020
Remuneracao - pro-labore 962 1.011
Encargos sociais 216 227
Beneficios agregados 758 _ 756
1.936 1.994

Areunido do Conselho de Administracdo de 07 de junho 2016 ratifi-
cou a Politica de Remuneracdo dos Administradores alinhando com
as determinacdes da Resolucdo n° 3921/10 do CMN. b. Outras in-
formacdes: O Banco néo possui beneficios de longo prazo, de res-
cisdo de contrato de trabalho ou remuneracdo baseada em acgdes
para seu pessoal-chave da Administracao. Conforme legislacdo em
vigor nao foram concedidos financiamentos, empréstimos ou adian-
tamentos para Diretores e membros do conselho, e respectivos
conjuges e parentes até o 2° grau. 22. PLANO DE PENSAO E DE
BENEFICIOS POS-EMPREGO A FUNCIONARIOS: O Banco ¢é pa-
trocinador da Marcoprev - Sociedade de Previdéncia Privada, so-
ciedade civil, sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1995,
cujo principal objetivo é conceder beneficios complementares aos
da Previdéncia Social aos empregados do Banco. No ano de 2021
foi despendido em contribuicGes o montante de R$ 123 (R$ 124 em
2020). O regime atuarial de determinagéo do custo e contribuicdes
do plano é pelo método de capitalizagao. E um plano misto, de “be-
neficios definidos” onde as contribuicdes sdo de responsabilidade
exclusiva do patrocinador, e de “contribuicdo definida” onde as con-
tribuicGes sao do patrocinador e do participante, de forma opcional.
O Banco Moneo apresentou ajuste a valor presente das obrigagdes
atuariais na data-base 31 de dezembro de 2012 e desde entao ado-
tou, em conjunto com a Marcopolo, o procedimento de revisdo de
avaliacdo atuarial do Plano de Pensédo e beneficio poés-emprego
trimestral, sendo que os seus efeitos registrados e apresentados no
periodo a ser divulgado. Nao ha existéncia de efeitos da adogdo do
CPC 33 (R1). Os valores relacionados aos beneficios pos-emprego
foram apurados em avaliagcdo atuarial do exercicio, conduzida pelos
atuarios independentes Towers Perrin Forster & Crosby Ltda., e es-
tao demonstrados conforme abaixo. Nao existiram mudancas nas
premissas e caracteristica dos planos para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 em relag¢ao aqueles vigentes em 31 de de-
zembro de 2020.
2021 _ 2020

Valor pres. das obrig. atuari. total ou parc. cobertas(3.953) (4.381)

Valor justo dos ativos do plano 4.595 4.767
Restrigao de limite de ativo de beneficio definido (642[ 1386[

Ativo (Passivo) liquido calculado
A MOVIMENTACAO DO PASSIVO LiQuUIDO ATUARIAL E COMO
SEGUE

2021 2020
Passivo liquido no inicio do exercicio - -
Ganho (perda) reconhecida 21y 1"
Despesas no ano (11) (54)
Contribui¢cdes reais da empresa no ano 32 43

Passivo liquido provisionado nao revertido no periodo - -
Passivo liquido no final do exercicio - -
Despesa liquida com o plano de penséo e de beneficios pos-¢ pos-empre-
go concedidos e a conceder a funcionarios:

DESPESAS 2021 2020
Custo de servigo corrente 12 57
Custo servigo passado - alteragées do plano - -
Juros sobre a obrigacdo atuarial 306 295

Remuneracéo dos efeitos reconhecimendos em ORA (307) (298)
Contribuigées de funcionarios - -

1 _ 54
As principais premissas atuariais na data do balanco s&o: a. Hipo-
teses econoémicas

PERCENTUAL AO ANO

2021 2020

Taxa de desconto 8,88 7,17
Taxa de crescimento salarial 573 573
Inflagao 3,25 3,25

(a) Ataxa de desconto é€ composta de: inflagédo 3,25% a.a mais juros
5,63% a.a. para o ano de 2021 (inflagdo de 3,25% a.a. mais juros
de 3,92% a.a. para o ano de 2020).

Hipéteses demograficas

2019 e 2018
Tabua de mortalidade AT 2000
Tabua de mortalidade de invalidos RRB 1983
Tabua de entrada em invalidez RRB 1944

O Plano de Pensao Marcoprev é avaliado anualmente e atualizado
com base nos indicadores do ano anterior. A Ultima Avaliagcao atua-
rial foi concluida em janeiro de 2022 e realizada pelos atuarios inde-
pendentes Willis Tower Watson. 23. ESTRUTURAS DE GEREN-
CIAMENTO DE RISCOS E GERENCIAMENTO DO CAPITAL:
FINALIDADE: Buscando aderéncia as exigéncias estabelecidas
por 6rgaos reguladores, assim como preocupado em manter a qua-
lidade de seus ativos, objetivando crescimento sustentavel e contri-
buindo para um sistema financeiro saudavel e responsavel, o Ban-
co Moneo implementou a Estrutura de Gerenciamento de Riscos e
Gerenciamento do Capital. RISCOS: O nao cumprimento dos pro-
cedimentos pode inviabilizar a continuidade regular das atividades
da Instituicao, gerando perdas financeiras e prejudicando a imagem
do Banco perante aos clientes e a comunidade. RESPONSAVEIS:
Todos os colaboradores. DEFINIGOES/PREMISSAS: 1. Declara-
cao de Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement - RAS): O
apetite a riscos define a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis
para a instituicdo enquanto a cultura de riscos orienta as atitudes
necessarias para gerencia-los. A Declaracao de Apetite por Riscos
sintetiza a cultura de risco do Banco Moneo e orienta os processos
que norteiam o planejamento estratégico. Estes processos estdo
alinhados as diretrizes do Conselho de Administragao que, por meio
de decisdes colegiadas, definem demais objetivos expressos em
metas e limites para as unidades de negocio. A instituicdo demons-
tra as atividades e controles que possui para mitigar os riscos aos
quais esta exposta, assim como apresenta o gerenciamento destes
riscos informando a posi¢édo quanto a exposicdo. A Declaragao de
Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement - RAS) realca a existén-
cia de um rigoroso processo de responsabilidades nas fungdes ope-
racionais, nos controles, assim como nas acdes mitigatorias. E
monitorada permanentemente pelos membros do Conselho de Ad-
ministracdo assim como dissemina a cultura de riscos a toda insti-
tuicéo.
ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Conselho de
Administracdo

Auditoria

Interna Compliance

Diretor
de Riscos

2. Gerenciamento de Riscos: Com a finalidade de medir, monito-
rar e controlar a exposi¢éo aos riscos, a Estrutura de Gerenciamen-
to de Riscos possui como atribuicdes a identificacdo, avaliacao e
mitigacdo dos Riscos de Liquidez, de Crédito, Mercado, Operacio-
nal e Socioambiental. 2.1. Risco de Liquidez: O processo de ge-
renciamento de risco de liquidez esta alinhado as melhores praticas
de mercado e abrange todas as areas envolvidas com a identifica-
cdo e avaliacdo dos riscos relevantes as operages do Banco. O
Gerenciamento do Risco de Liquidez tem por objetivo identificar,
medir, acompanhar e monitorar a possibilidade de descasamento
de fluxos de caixa, afetando a capacidade financeira de o Banco
honrar suas obrigacées. ATRIBUICOES: - Aprovar as estratégias e

planos para aprimorar o controle e gestao de riscos, assim como do
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plano de contingéncia. - Propor procedimentos e mecanismos desti-
nados ao monitoramento e controle dos riscos. - Identificar os fato-
res de risco que possam impactar negativamente o fluxo de caixa e
o monitoramento dos niveis diarios de liquidez, assim como reco-
mendar medidas ao Comité de Controles Internos e Riscos, com
vistas a manutencéo de volumes financeiros compativeis com o grau
de risco das operagdes conduzidas pelo Banco. - Acompanhar dia-
riamente o fluxo de caixa do Banco, considerando os horizontes de
30, 60 e 90 dias, disponibilizando informagdes para fins de monitora-
mento. 2.2. Risco de Crédito: O Banco Moneo define Risco de Cré-
dito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao
ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacéo de
contrato de crédito decorrente da deterioracao na classificacdo de
risco do tomador, a reducéo de ganhos ou remuneragdes, as vanta-
gens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacdo. O
processo de gestao esta alinhado as melhores praticas de mercado
e abrange todas as areas envolvidas com o ciclo do crédito, permi-
tindo a adequada identificacdo, mensuracgéo, controle, mitigacéo e
reporte dos riscos de crédito. ATRIBUICOES: - Aprovar, implemen-
tar, acompanhar e monitorar a politica corporativa de crédito e Ge-
renciamento do Risco de Crédito. - Avaliar a qualidade da carteira de
crédito. - Analisar a inadimpléncia do Banco e tomar a¢6es necessa-
rias para recuperacao de perdas esperadas e inesperadas. - Definir
os niveis de alocacéo de capital para crédito de acordo com limites
de exposicéo por cliente e operagdo assim como as metodologias
para gestao da carteira. - Realizar os testes de estresse sobre a
carteira de crédito de forma periédica e submeter o resultado para
apreciacdo da alta administracao. 2.3. Risco de Mercado: O risco
de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas, resultantes
da flutuagé@o nos valores de mercado de posi¢ées detidas pela Insti-
tuicao Financeira. Dentre as varias posi¢oes que podem sofrer flutu-
agdo nos valores de mercado, o Banco Moneo somente possui os
riscos de operacdes sujeitas a variagao das taxas de juros. A gestao
de riscos de mercado consiste no processo de identificacdo e avalia-
¢do dos riscos existentes ou potenciais, e no seu efetivo monitora-
mento e controle, conduzidos através da adogao de limites consis-
tentes com as estratégias de negoécio, de politicas e processos de
gestao e de metodologias voltadas a sua administracéo e a alocacao
de capital econémico compativel com os riscos incorridos. ATRIBUI-
COES: - Aprovar e monitorar as politicas e estratégias para geren-
ciamento do risco de mercado sobre posi¢ées detidas pelo Banco. -
Validar as metodologias utilizadas, analisando o cenario politico e
econdémico nacional e avaliar os descasamentos entre ativos e pas-
sivos, moedas e taxas de juros. - Avaliar e fornecer parecer sobre a
matriz de riscos global, apoiando a defini¢cao dos niveis de risco de

Aos Administradores e Acionistas

Banco Moneo S.A.

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Mo-
neo S.A. (“Banco” ou “Instituicao”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demons-
traces do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicati-
vas, incluindo as politicas contabeis e outras informagées elucidati-
vas. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicéo patrimonial e financeira do Banco Moneo S.A. em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(Bacen). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descri-
tas na se¢ado a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacao ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacées
que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor: A administracdo do Banco é responsavel por essas ou-
tras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo.
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Banco Moneo S.A. CNPJ: 07.441.209/0001-30 NIRE 43 3 0004531-5 Notas explicativas da administracdo as d traco

mercado aceitaveis. - Reportar periodicamente, por meio de relaté-
rios, os calculos e o resultado da analise do risco de mercado por
meio da metodologia VaR e atender as demandas do Banco Central
do Brasil com relacdo ao calculo e ao envio de informagdes perti-
nentes as posi¢des prefixadas, bem como exigéncia de capital (EC).
2.4. Risco Operacional: O Banco Moneo define Risco Operacional
como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de pro-
cessos internos, pessoas ou sistemas falhos ou inadequados, ou de
eventos externos. Atendendo determinacdes dos orgaos regulado-
res bem como visando aprimorar seus controles internos, a institui-
cao desenvolveu procedimentos para Gerenciar o Risco Operacio-
nal a qual esta exposta. Este processo tem como objetivo identificar,
avaliar, monitorar, controlar e mitigar os riscos operacionais ineren-
tes aos produtos, processos, servicos, atividades e sistemas do
Banco. ATRIBUICOES: - Analisar e aprovar politicas, procedimentos
e processos para monitorar o gerenciamento do risco operacional,
assegurando estrutura funcional adequada as necessidades da ins-
tituicdo. - Avaliar os resultados dos relatérios de Gerenciamento do
Risco Operacional recomendando ajustes e alteragdes na estrutura,
caso necessario. - Estabelecer limites e controles do risco, reportan-
do ao Comité de Controles Internos e Riscos anualmente a analise
dos riscos operacionais a qual a Instituicdo esta exposta. - Dissemi-
nar a cultura de Gerenciamento do Risco Operacional, controlando
os riscos e elaborando Planos de agdo com objetivo de mitigar a
exposicao do Banco ao Risco Operacional. - Apurar possiveis falhas
em processos e negocios, definindo politicas de conformidade e dis-
seminando a cultura de gestao de riscos. 2.5. Risco Socioambien-
tal: O Banco Moneo definiu o gerenciamento e governanca do Risco
Socioambiental compativel com o seu porte, a natureza do seu ne-
gocio e a complexidade de servigos e produtos oferecidos. A prote-
¢ao do meio ambiente € uma gestao responsavel dos recursos para
a instituicdo, funcionarios e clientes. Qualquer dano socioambiental
sujeita ao Banco responder como corresponsavel, por isso a impor-
tancia do gerenciamento desse risco evitando prejuizos financeiros
e principalmente a imagem da Instituigio. ATRIBUICOES: - Elaborar
politicas que garantam a observacéo da legislacao trabalhista, es-
pecialmente aquelas relativas a saude, aos beneficios e a seguran-
¢a ocupacional. - Realizar consultas em sites de busca informacdes
desabonadoras dos clientes, socios e coligadas. - Cumprir com o
disposto no Codigo de Conduta do Banco Moneo e das Empresas
Marcopolo que abordam, entre outros assuntos, a relagdo com o
meio ambiente, com a sociedade e fornecedores. - Registrar em
sistema especifico o bloqueio de operacées com pessoas e empre-
sas julgadas por Improbidade Administrativa. 2.6. Analise de Sensi-
bilidade: Em cumprimento ao art. 17 da Circular Bacen n°
3959/2019, o Banco Moneo realizou analise de sensibilidade sobre

suas operacdes expostas aos riscos de crédito e mercado conside-
rando os valores or¢ados para o ano de 2022, os quais foram apro-
vados pelo Comité de Estratégias Operacionais do Banco, prevendo
impactos em seu resultado, através dos 3 cenarios elencados abai-
xo. Cenario 1 Otimista: considerando uma melhora de producéo de
10%, elevacao da qualidade de crédito em 10% (PCLD menor), rE—

>

Efeito Bruto no Resultado

iras em 31 de dezembro de 2021 Saldos em milhares de reais

ducdo nas taxas de captacdo em 10%; Cenario 2 Pessimista I:
considerando uma piora de producdo de 10%, piora na qualidade do
crédito em 10% (PCLD maior), aumento nas taxas de captacdo em
10%; Cenario 3 Pessimista II: considerando uma piora de produ-
cao de 20%, piora na qualidade do crédito em 20% (PCLD maior),
aumento nas taxas de captacdo em 20%.

Efeito Liquido no Resultado

Cenario1 Cenario2  Cenario 3 Cenario1 Cenario2  Cenario 3

Otimista Pessimista | Pessimista Il _Otimista Pessimista | Pessimista Il

Produgdo 10.164 (10.164) (20.329) 5.590 (5.590) (11.181)
Qualidade do Crédito - PCLD 1454 (1.454) (2.908) 800 (800) (1.599)
Captacdes 4675 (4.675) (9.350) 2.571 (2.571) (5.143)

3. Gerenciamento de Capital: O processo de gerenciamento de

<
<

capital baseia-se no monitoramento continuo do capital mantido no globais. O rapido desenvolvimento e fluidez dessa situagédo impe-
Banco, alinhado aos seus objetivos estratégicos e ao planejamento dem uma previsdo acurada de seu impacto final. Para que o Banco
de metas. Objetiva, de forma abrangente, a avaliagdo das necessi- possa acompanhar e analisar os impactos do Covid-19 foram im-
dades de capital para fazer frente aos riscos aos quais o Banco esta plantadas reunides diarias da gestdo (com a participagédo da direto-

exposto, utilizando-se de testes de estresse e simulagoes de condi-
¢cOes adversas de mercado, de maneira a antecipar as necessidades
de capital segundo os cenarios projetados. O Banco Moneo elabora
relatérios gerenciais que sdo apresentados aos executivos e ao
Conselho de Administracao para tomada de decisdes. Dessa forma
& garantido que a instituicdo conserve niveis adequados de capital
para suportar a operacgao. Projeta ainda informacgdes sobre adequa-
¢ao de capital em situagdes normais e de estresse. ATRIBUICOES:
- Elaborar politicas e procedimentos de gerenciamento de capital,
assim como instrumentos utilizados para gestao, consoante as defi-
nicées do Conselho de Administragdo. - Propor mecanismos desti-
nados a manter o capital em nivel compativel com os riscos que o
Banco esta exposto. - Recomendar ao Conselho de Administracao o
aprimoramento das atividades de controle, especialmente as que
dizem respeito @ manutencao de capital em nivel adequado. - Verifi-
car, de forma periddica, a aderéncia do plano de capital aos fatores
de risco e realizar simulagdes de cenarios encaminhando os resulta-
dos a Alta Administracdo. 24. INSTRUMENTOS DERIVATIVOS: O
Banco nao possui operagdes que envolvam instrumentos financei-
ros derivativos, sendo os instrumentos financeiros ativos e passivos
registrados aos seus valores de negociacdo os quais se aproximam
dos respectivos valores justos. 25. SEGUROS: O Banco adota a
politica de contratar cobertura de seguros para seus valores e bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. 26.
OUTRAS INFORMAGCOES - PANDEMIA COVID-19: Desde o inicio
de janeiro de 2020, o surto de coronavirus, que é uma situacao em
rapida evolugo, impactou adversamente as atividades econémicas

Relatério do auditor indep
Nossa opinido sobre as demonstracées financeiras ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a au-
ditoria das demonstracGes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
cdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao rele-
vante no Relatério da Administrac@o, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabili-
dades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
financeiras: A administrac@o do Banco é responsavel pela elabora-
cdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(Bacen)e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras li-
vres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de o
Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndao
ser que a administracdo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas
operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca do
Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do pro-
cesso de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financei-

sobre as d

acoes
ras: Nossos objetivyos sao obter seguranca razoavel de que as
demonstracées financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
ca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cées
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes fi-
nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do
Banco. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequacao do uso,

Diretoria

José Antonio Valiati - Diretor administrativo financeiro e riscos
Rodrigo Tolotti - Diretor de crédito e cobranca
Eraldo Paim de Araujo - Diretor comercial

ria), as mesmas atualmente vém sendo realizadas duas vezes na
semana. Neste ambiente sao discutidas, as principais agdes adota-
das pelo Banco, visando a sustentabilidade operacional. Foram ado-
tadas diversas medidas, recomendacdes e determinacdes vindas
dos 6rgaos de saude e autoridades competentes, reiterando o nosso
compromisso com a seguranca de todos os colaboradores e clien-
tes. A fim de manter as operagées em andamento, inicialmente fo-
ram concedidas férias para o maior numero possivel de colaborado-
res. Em paralelo as férias os demais colaboradores, cujas atividade
permitiram, foram orientados a executar seu trabalho de forma re-
mota. Para este trabalho o Banco disponibilizou, conforme necessi-
dade, que o colaborador levasse para casa os equipamentos do
Banco assim como os acessos necessarios. O trabalho presencial
foi retomado atendendo diversas medidas, recomendacées e deter-
minacées vindas dos 6rgdos de salde e autoridades competentes,
reiterando o nosso compromisso com a seguranca de todos os cola-
boradores e clientes. Durante este periodo, em relagdo a carteira de
clientes, houve renegociagées atendendo a CIRCULAR SUP/ADIG
N° 12/2020-BNDES, de 28/03/2020 e também as Resolugdes 4.782
de 16.03.2020, 4.791 de 26.03.2020 e 4.803 de 09.04.2020 do Ban-
co Central do Brasil. Quanto ao passivo que o Banco possui junto ao
BNDES o mesmo também foi renegociado atendendo a CIRCULAR
SUP/ADIG N° 12/2020-BNDES, de 28/03/2020. O Banco mantém
um cenario de liquidez e uma boa posi¢do de caixa - o fluxo de
amortizagao de médio e longo prazo mostra-se adequado. De toda a
forma, estamos tomando medidas de contengédo de despesas e de
investimentos. Até a presente data, as atividades apresentam plenas
condi¢bes de continuidade das operagdes.
pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condi¢cdes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, de-
vemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacées nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar o Banco a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estru-
tura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divul-
gacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as cor-
respondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificamos durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 25 de fevereiro de 2022
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5
Carlos Alexandre Peres
Contador CRC 1SP198156/0-7

Contadora

Claudia Spiller CRC/RS 80.406/0-4
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