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Desempenno ConsoLipano

‘Chegamos ao final de 2021 com muitos motives para celebrar. Foi um ano histérico para as
Empresas Randon, com muitas oportunidades de crescimento e de desenvolvimento.
Nossos mercados de atuagdo tiveram demanda positiva ao longo de todo o periodo. Mas
isso & s6 uma parte da histéria. Mais do que nimeros, estamos em um momento muito
especial como empresa, fazendo movimentos transformacionais e que j4 estdo dando
importantes resultados. Nosso crescimento tem sido acelerado e tem até superado nossas
projegées. Além de Intenso, ele é sustentavel e cada vez mais resiliente. Nosso modelo de
negoécios diversificado tem sido a chave para isso. Expandimos nossa atuagao em setores
pujantes, como o agronegdcio e reforgamos nossa presenga no segmento de reposicéo,
equilibrando ainda mais nossas fontes de receita. Estamos ampliando nossa presenga
geogréfica e conquistando novos clientes. Hoje, a maior parte das vendas das nossas
empresas estd coneclada a mercados e segmentos menos vulnerdvels as oscilagbes
econdmicas. A inovagdo & outro fator fundamental para o nosso sucesso. Em suas diversas
frentes, ela esta levando as Empresas Randon a um novo patamar de competitividade. Com
os investimentos em robotizagio e automagdo em nossas fabricas, somos cada vez mais
produtivos e eficientes. Estamos conectados com starfups e investimos em diversas delas,
que ajudam na solugéo dos nossos problemas e dos nossos clientes, Em produtos, estamos
indo além da inovagéo evalutiva, pela qual ja somos reconhecidos. Passamos também a
entregar solugoes disruptivas pioneiras no mercado global. E s6 conseguimos avangar em
tantos projetos, porque temos principics e valores que permeiam toda a organizago,
baseados em uma cultura de comprometimento e protagonismo de nossos colaboradores.
Enfrentamos muitas incertezas pelo caminho. A malor parte delas impostas pela pandemia
e todos os seus efeitos colaterals, como inflagdo, escassez de insumos e constantes
mudangas de cendrio, que exigiram muita de Mais do que
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Principais Numeros Valores em RS mil

Receita Bruta Total' 13.233.768 7.696484  71,9%
Receita Liquida Consolidada 0.057.885 5.424.864 67,0%
Receitas Mercado Externo US$* 316.480 214.408 47,6%
Lucro Bruto Consolidado 2.268.434 1.355.628 67,3%
Margem Bruta (%) 26,0% 26,0% 01 pp
EBITDA Consolidado 1.327.310 1.199.375 10, 7%
Margem EBITDA (%) 14,7% 221% -7.5p.
EBITDA Ajustado 1.338.222 774178 72, 9%
Margem EBITDA Ajustada (% 14,8% 14,2% 0,6 pp.
Resultado Liquido Consolidado 697.876 664.674 5,0%
Margem Liquida (%) 7.7% 123% -45pp.
Resultado por A g 2
Destaques Financeiros

Patriménio Liquido Consolidado 2.520.327 2.059.421 22,4%
Investimentos® 586,893 618,553 -5,1%
Divida Liquida 2.535.550 1.515.642 67,3%
Divida Liquida (sem Banco Randon) 1.402.689 851.271 64,8%
Alavancagem 1,91x 126 x 51,2%
Alavancagem (Sem Banco Random) 1,07 x 072x 48,5%
ROE (ultimos 12 meses) 33,9% 39,3% -54.pp
ROIC (ultimos 12 meses) 16,4% 15,7% 0.7 p.p.

dificuldades, buscamos novas solugbes para entregar e i a
‘empresa para um novo ciclo de crescimento. Em 2021, atingimos importantes conquistas,
como a marca de 1 milhé&o de quintas rodas fabricadas na JOST Brasil e entregamos o
semirreboque meio milh&o na Randon Implementos. A Suspensys iniciou o fornecimento dos
primeiros produtos dentro do consércio medular de um imporiante cliente. E em diversas
unidades, ampliamos capacidade produtiva, melhoramos nossa eficiéncia e entregamos
volumes recordes. Atentos &s megatendéncias globais de mobilidade, langamos a linha
Fras-le Smart Composites, que utlliza materials inteligentes, descobrimos um método
economicamente viavel para fabricar nanoparticulas de nidbio em larga escala e
apresentamos o Randon Concept Trailer, semirreboque fabricado com materiais nobres,
tecnologia embarcada e processo produtive inovador. Todos esses produtos esido na
vanguarda da inovagdo e trazem diferenciais competitivos Unicos no mercado. Além disso,
adquirimos e constituimos novas empresas, como a CNCS e a Castertech Schoreder, que
ampliaram nossa capacidade de fundigao e usinagem e aumentaram nosso portfélio de
produtos. Também capturamos sinergias em diversas empresas e operagoes, com destaque
para a Nakata, que tem apresentado ganhos relevantes. Ja na drea de tecnologia avangada,
compramos a Auttom e constitufmos a NIONE. Na Divisao de Servigos Financeiros e
Digitais, adquirimos a Randon Corretora e em parceria com a 4All, criamos a primeira fintech
das Empresas Randon, a R4 Digital. Além disso, por meio da Randon Ventures, investimos
em quatro sfartups: Grupo Delta, Trugghub, Abbiamo e Motorista PX. Fizemos tudo isso
alicergados num pilar extremamente importante: a sustentabilidade. Divulgamos nossa
Ambigao ESG, por melo da qual assumimos compromissos plblicos e que esta totalmente
conectada com nossa estratégia de negécio & com a perpetuagéo das Empresas Randon
Nesse sentido, também demos um importante passo em nossa as

* Sem eliminacdo das vendas entre empresas; ¢ Exportagfes+Receltas no Exterior;
* Capex+Néo Organicos+Inlegralizagdo de Capital.

0 desempenho consolidado da Companhia em 2021 fol acima das expectativas iniclais para
o ano. Nosso modelo diversificado de negécios foi potencializado pela combinagao de um
mercado aquecido, pela captura de sinergias entre as unidades operacionals e pelo retorno
de investimentos em inovagéo e produtividade. Com isso, avangamos na maior parie dos
indicadores. Os volumes vendidos em 2021 foram superiores aos de 2020 nas principais
linhas de produto. Além disso, adicionamos receitas de empresas adquiridas e ampliamos
porticlio, aumentando nossa exposicdo ao agronegécio e ao mercado de lecnologia
industrial. Estes fatores, aliados & adequacio dos pregos devido ao aumento da inflagao,
fizeram deste o melhor ano da histéria em receitas para a Companhia. No mercado externo,
avangamos tanto nas exportagoes, quanto nas receitas das empresas situadas no exterior.
Além da demanda aquecida durante todo o perfodo, como j& mencionamos, destacamos
também os esforgos das unidades para conquistar clientes e expandir suas vendas em
novos paises e regides. Um dos malores desafios de 2021 fol equilibrar 0 aumento dos
custos de insumos e de mao de obra com o repasse de prego para os clientes. Foi necessario
um grande esfergo para a manutencéo da margem bruta. Fizemos compras estratégicas de
matérias-primas, te com nossos forr @ trabalhamos com
insumos e itens alternativos. Os aumentos de produgéo em larga escala também foram
fundamentais, pois permitiram maior diluigdo de custos fixos, mitigando os impactos

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - 2021

Receitas Mercado Externo US$ Milhdes
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Apos um perfodo bastante complexo no ano anterior, as vendas ao mercado externo
apresentaram retomada em 2021, devido aos seguinies faiores: = Forte demanda em
praticamente todos os mercados e regifes; « Cambio favoravel, que além de impulsionar as
vendas, permitiu ampliagio das margens; * Prego das commodities em niveis elevados, com
destaque para petréleo e minerais como o cobre; « Ambiente de confianga gerado pela
retomada econdémica, com avango da vacinagio e superagdo da fase mais critica da
pandemia; « Boa performance do agronegdécio gerando demanda de semimebogues,
caminhdes e pegas, principalmente para a regido do Mercosul; » Forte recuperagéo das
vendas de autopegas para o mercado norte-americano e México, em especial materiais de
fricgdo e sistemas de freios; » Atratividade dos produtos brasileiros, que se tornaram uma
alternativa mais competitiva nos aspectos logisticos para alguns destinos, dado o significativo
aumento dos fretes maritimos globals,

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

Abertura CPV 2021
Outros
1,1%
Depreciagao
Mo N
Mat. Prima
10,2% 76,9%

O custo dos produtos vendidos atingiu A$ 6,8 bilhdes em 2021, 75,0% da receita liguida
consclidada (R$ 4,1 bilhdes ou 75,0% da receita liquida consolidada de 2020). Seguem
abaixo os principais destaques relativos ao CPV da Companhia em 2021: « Aumentos

pi nos principais insumos durante todos os trimestres, especialmente acos planos,

inflaciondrios. Aliado a estes fatores, controlamos as & comerciais,
que apresentaram redugac de representatividade frente a receita liquida consalidada, no

posicoes de presidente e CEO, que, desde o infcio deste ano, séo ncupadas pnr mim e pela
Serglo L. Carvalho, respectivamente. Por fim, quero delxar registrado o agradecimento aos
mais de 15 mil protagonistas que estdo conosco, dando o seu melhor a cada dia, para que
nos juntos consigamos atingir o nosso propésito de conectar pessoas e riquezas gerando
prosperidade. E isso que nos movel

Daniel Raul Randon

Diretor-Presidente
DesTaques pe 2021
e

Receita Liquida Consolidada Recorde: Atingimos R$ 9,1 bilhdes em 2021, aumenio de
67% na comparagio com 2020 (R$ 54 bilhdes). Avango de 47,6% nas Receitas do
Mercado Externo: Alcangamos US$ 316,5 milhdes, somando as exportagoes e as receitas
das empresas situadas no exterior consolidadas. Ebitda Recorde, com Margem de 14,7%:
‘Com o aumento da demanda, investimentos em produtividade e captura de sinergias entre
0s negacios, atingimos RS 1,3 bilhdo de EBITDA Consolidado (R$ 1,2 bilhao em 2020).
Lucro Liguido Recorde, 5,0% Superior ao do ano anterior: Com o resultado positivo
ofiundo de nossas operagoes, o resultado liquido atingiu R$ €97,9 milhdes em 2021
(R% 664,7 milhdes em 2020). Investimos para Crescer: Em 2021 foram investidos R$ 586,9
milhdes, tanto em CAPEX, quanto em aquisigdes e integralizagdes de capital (R$ 618,6
milhdes em 2020). Aumento da NCG para suportar o Nivel de Atividade: A necessidade
de capital de giro apresentou aumento de 26,6% frente a 2020, atingindo R$ 792,6 milhdes,
sem o Banco Randon, devido ao avanco das operagbes, &s compras estratégicas de
insumos e pressao inflaciondria. Alavancagem de 1,07x o Ebitda dos ultimos 12 meses
(sem Banco Randon): A divida Ifiquida somou RS 1.4 bilhdo ao final de 2021 (RS 859,1
milhdes em 2020). A alavancagem permaneceu em patamar baixo, pela maior geragao de
caixa cperacional bruta.

dos
Aquisicao da CNCS e Constituicdo da Castertech Schroeder: Com essas novas
unidades, a Castertech se tornou uma das maiores empresas de fundigao e usinagem do
Brasil. Além de ampliar sua capacidade produtiva, reforgou sua atuagéo no mercado
agricola. Expanséo da Randon Araraquara: Inauguramos a ampliagao da Randon
Araraquara, com aumento de 80% de capacidade instalada e construgao de linha dedicada
para producéo de vagdes. Ampliagao da Unidade Fabril da Master: Com investimento de
R$ 10,5 milhoes, a Master ampliou suas insialagoes e investiu em robotizagao para produzir
componentes do sistema de freio. Aquisicdo Randon Corretora e Constituicdo da R4
Digital: Ofertando solugoes em seguros, a empresa Randon Corretora agregou nova gama
de produtos para a Divisao de Servigos Financeiros e Digitais. Além disso, foi constituida
nossa primeira fintech, em parceria com a 4All, a R4 Digital. Aquisi¢do da Auttom: Para
acelerar nosso processo de 8o industrial, a Auttom e ir
um escritério dessa empresa nos EUA, ampliando a atuagdo global. Investimentos em
startups que oferecem solugdes em servicos: Por meio da Randon Ventures, com
montante de R$ 18,0 milhdes em 2021, investimos nas starfups Grupo Delta, Trugghub,
Abblamo e Motorista PX e na participacdo na R4 Digital. Descobrimos Método para
produgdo de Nanoparticulas de Niébio em Larga Escala: A NIONE, empresa constitulda
para a produgéo das nanoparticulas |4 apresentou seu primeiro produto ao mercado.
Inovacao e Sustentabilidade
Ambig¢do ESG: Em junho de 2021, realizamos o evento Ambigdo ESG onde apresentamos
nossos compromissos publicos para a sustentabilidade. Adesao ao Pacto Global da ONU:
Nos unimos &s organizagdes e Governos na busca pelo atendimento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, nos tornando signatarios do Pacto Global.
na Gestao e Lang do Rota Verde: Investimos RS 13,6

milhdes em gestdao ambiental e langamos o Rota Verde, programa que reforga nosso
compromisso com a pauta ambiental. Atualizagéo de Politicas e do Cédigo de Conduta
Etica: Modemizamos o cédigo de conduta ética, que agora possui conteido e linguagem
glabal, observando temas atuals relaclonados a inovagao e aos pilares ESG e revisamos as
politicas da Companhia. Temos uma Linha de Smart Materlals: Langamento da linha de
produtos Fras-le Smart Composites, que ja nasceu com foco na sustentabilidade e nas

icias globais. nas Empresas Randon: Iguais nas Diferengas:
Iniciamos nossa Jornada Plural, o Tour da Diversidade e a crlagao do nosso Grupo de
Diversidade, com a sensibllizacdo de todos os nossos funcionérios. Mudangas na
‘Governanga da Companhia: O cargo de CEO das Empresas Randon, que até 2021 era
ocupado por Daniel Randon, passou a ser exercido por Sérgio L. Carvalho, em 1° de janeiro
«deste ano. Daniel segue no cargo de diretor-presidente, reforgando sua atuagao institucional
e Sergio permanece também como CEQ Fras-le, posigdo que ocupa
desde 2017

da_p PERFIL

As Empresas Randon desenvolvem diversas solugbes para o setor de transporte apoladas
na valorizagéo das pessoas, na geragéo do lucro com sustentabllidade, na conflanca, na
Inovagdo e na tecnologia. Sao mais de 73 anos de histéria, construindo uma presenca global
e lideranga nos setores de semirrebogues, autopegas e servigos financeiros e digitais.

Na B3, a Companhia tem suas agdes negociadas pelos tickers RAPT3 @ RAPT4, e laz parte
do nivel 1 de Governanca Corporativa. Possul controle definido, no qual o grupo controlador
«detém 39,6% do capital social. Com sede em Caxias do Sul, RS, a Randon possui unidades
em quatro continentes. Sao 29 plantas industriais e produtos vendidos em mais de 120
palses. Com um modelo de negdcios diversificado, atendendo a diferentes mercados e
geografias, as Empresas Randon buscam a inovagdo em seus produtos e processos,
surgindo assim empresas como a NIONE, com foco na fabricagao de nanoparticulas de
niébio & como a ATS Industry @ a Randon Auttom que oferecem solugtes avangadas em
automagdo industrial para a Companhia e para o mercado. A Companhia é composta por
1rés divisoes de negdcio: mentadora, autopegas @ servigos financeiros e digitais.

Divisio Montadora

Nesta divisdo concentram-se 0s negdclos relativos a produgéio e venda de semirreboques,
vagdes ferrovidarios, bem como suas pegas de reposigdo. A Randon Implementos & lider no
mercado de semimeboques, maior fabricante da América Latina e uma das maiores do mundo.
Fabrica produtos nos modelos graneleiro, tanque, carga seca, basculante, silo, frigorifico,
canavieiro, florestal, sider, carrega tudo e furgdo e, vagbes ferrovidrios de carga dos tipos
hopper, géndola, tanque, carga geral, plataforma, sider, telescopico, entre outros. No Brasil,
possui unidades industriais em Caxias do Sul e Erechim (RS), em Chapecd (SC), Araraquara
(SP), Porto Real (RJ) e em Messias (AL) e centro de distribuigio em Linhares (ES). No exterior,
tem fabrica no Peru e na Argentina, além de parcerias estrategicamente localizadas em
diversos palses.

Divisao Autopecas

Composta pelas empresas Fras-le, Master, JOST, Castertech, Suspensys e demais
controladas, esta divisdo concentra as empresas que fabricam autopegas para montadoras de
caminhges, dnibus e implementos rodovidrios e mercado de reposigéoe, tanto para o Brasil
«quanto para o mercado externo, sendo lideres de mercado nas principais linhas de produtos,
‘580 14 fabricas no Braslil e 6 no exterior, 6 centros de distribuigao, 4 escritdrios comerciais e 2
centros de tecnologia, que produzem e comercializam materiais de fricgao, suspensoes, eixos,
sistemas de freio e de acoplamento e rodagem, além de produtos e componentes para
controle de movimento e para testes de veiculos.

Divisdo Servicos Financeiros e Digitais

Fazem parte desta divisdo as empresas Randon Consdrclos, Banco Randen, Randon
Corretora, Randon Ventures, Conexo e R4 Digital. Tém foca na oferta de solugdes de crédito
e de servigos que facilitem o dia a dia dos clientes, fornecedores e dos distribuidores das
Empresas Randon. E por meio dessa divis&o que nos conectamos com startups e com a
digitalizagéo.

da_p Mercapo E CenArio MacRoEcoNOMICO

Porformance de Mereado | | 2021 ]2020 | %]

vo anual. Com isso tivemos aumento da rentabilidade da Companhia, demonstrada
pelna Indicadores EBITDA e Resultado Liquide. A Companhia anunciou em Fato Relevante
de 10 de agosto suas projecdes revisadas para 2021. Abalxo, apresentamos tabela

ferro fundido, resinas, rodas e pneus; * Maior custo de méo de obra, em fungao do aumento
do dissidio, pelo avango da inflagdo; « Compras estratégicas de matérias-primas ao longo do
ano para mitigar o impacto da inflagio; « Maior diluicio de custos fixos, devido aos ganhos
de escala.

:umparal\va entra 08 numeros projetadus e reallzadus para [} exarc[clo mais
ncea

0
Realizado 2021

Despesas c/Vendas (616.650) -6,8% (413465) -7.6%  491%

e R§12,0bilhdes  R$ 132 bilndes  pegpesas Administrativas (447.117)  -49% (373.202) -6,9%  198%

Receila Liquida Consolidada RS 8,5 bilhdes R$ 9,1 bilhdes  oyiras Despesas/Receitas (103.307)  -1,1% 442379  82% -123,4%
Receitas Mercado Externo’ US$ 260 mihtes  US$ 316 mihdes  gutras Despesas (286.494)  -32% (262207) -4.8% 9,3%
Importagges* US§ 170 milhdes  US$ 200 milhdes  outras Receitas 183187  2,0% 704.586 13,0%  -T4,0%
ivostrionkos RS 320 mihdes __R$ 358 miN3eS  Total Despesas/Receitas (1.167.074) -12,0% (344.288)  -6,3%  239,0%

"Valor refere-se & soma das exportagbes a partir do Brasil e das receilas geradas pelas
operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany.

#Valor refere-se aos Investimentos organicos.

Receitas

Em 2021, atingimos R$ 9,1 bilhdes de receita liguida consolidada, e receita bruta total de
R$ 132 bilhdes, avango de 67,0% e 71,9% respectivamente no comparativo anual,
detalhados nos gréficos ao lado: Este crescimento se deve principalmente aos seguintes
fatores: « Demanda aquecida nos mercados de atuag&o da Companhia, com destaque para
as vendas de implementos rodovidrios, autopegas para OEMs e bons volumes no mercado
de reposicdo; = Receitas de novas empresas adquirdas; « Maior volume de vagdes
ferrovidrios; « Aumento das exportagoes, com retomada econdmica em diversas geografias
& cambio favoravel; » Reajuste dos pregos dos produtos vendidas, para mitigar os efeitos da
inflagdo. Com relagdo a distribuicio da receita liquida consolidada da Companhia em 2021,
destacamos: * A malor parte vem da diviséo autopegas (53,7%), que tem exposigéo relevante
em trés grandes segmentos: OEMs, Mercado Externo e Reposigdo; « A divisdo montadora
(43,3%), conta com grande exposicio ao agronegécio e participagio cada vez mals
relevante de pegas e exporiagdes nas receitas; » E a Divisao de servigos financeiros e
digitais (3,0%) oferece solugdes financeiras completas ao ecossistema do transporte, além
de outros servigos. Na andlise da receita por produio, seguem abaixo detalhes dos cinco
principais em rep dade: 1) (36,4%) - produtos com malor prego
médio unitario e mix diversificado, que atende a diversos setores econdmicos, principaimente
ligados ac transporte de produtos agricolas e de bens industriais. Mercado em alla demanda
em 2021, tanto no Brasil quanto no exterior; 2) Produtos Fras-le (27,9%) - powerhouse de
reposigéo em autopegas, fornece maleriais de fricgdo e ndo-fricgéo (produtos diversos) aos
mercados de velculos comerciais e linha leve no Brasil e exterior. Cerca de 40% de suas
receitas séo de vendas no mercado externo, com produtos presentes em diversas regies e
paises; 3) Eixos e suspensoes (8,5%) - produtos vendidos principalmente para veiculos
pesados, seu principal mercado sdo as OEMs e implementadoras; 4) Sistemas de Frelos
(7,2%) - com exposigdo ao mercado de caminhdes, semirreboques e énibus, esses produtos
sao vendidos principalmente no Brasil e no exterior (mercado norte-americanc); 5) Cubos e
Tambores (6,2%) - maior parte das vendas para OEMs e implementadoras. Qutros itens
fundidos atingem mercados diversos, com crescente presenga no segmento agricola.

Receita Bruta Total
Milhdes de Reais

13.2338

T2 2121 3r21 a2 2021

Receita Liquida Consolidada
MilhGes de Reais
9.057,9

19131 21138 24865 25445
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Distribuicdo da Receita Liquida por Segmento 2021

Servigos Financeiros e Digitais
3,0%

Montadora
Autopecas 43,3%

53,7%

Distribuic@o da Receita Liquida por Produto 2021

Outros Servigos
Financeiros e Digitais?
0,8%

Cotas de Consdrcios
Cubo e Tambor 2.2%

6,2% ——— Outros®

Eixos e Suspensoes \ ‘l/ 03%
85% ™ _ Semineboques
Sistemas de Acoplamento — 36,4%

Freios /

72%

Produtos
Diversos Fras-le
14,3% Materiais de Fricgao
13,7%

'Receitas Randon Auttom, RTS Industry e CTR.
“Receilas Banco Randon, Randon Collection, Conexo e Corretora.
Mercado Externo
As receltas do mercado externo somaram US$ 316,5 milhdes em 2021, aumento de 47,6%
no comparativo com 2020 (US$ 2144 milhdes). Estas receitas representaram 18,9% da

Reposicao Montadora
%

Produgao Caminhoes’ 158,810 90.936 74,6%  receita liquida consolidada da Companhia em 2021 (20,4% em 2020).

Semirreboquas? 95387 609.885 36,5% Foram USS$ 130,3 milhoes referentes a exporiagoes a partir das empresas localizadas no
Vendas Brasll Caminhdes’ 128,679 80.678 43,5%  Brasil e USS 186,1 milhdes de receitas das unidades situadas no exterior.

Semirreboques® 90323 67.372  34,1% [Py | 2020]  a%]
Exportagoes Caminhoes’ 22699 13243 4% pontadoras 71171 41.590 71.1%

Semirreboaues’ 5064 2513 101.5% g 120898 85685 41:1%
' Antavea; * Anfir; ° Anfir + Aliceweb. Volumes em unidades Sub-Total 192089 127.274  50,9%
Para os mercados de atuagio da Companhia, que s30 em sua maior parte conectados a () Eliminagdes (61.737) (47.692)  20,5%

Exportacées Consolidadas 130.332 79.582 63,8%

produgao de caminhdes, semirreboques e segmento de reposigao, o anoc de 2021 foi
surpreendente. Os volumes produzides e vendidos nesses setores superaram todas as
expectativas iniciais. Como observado na tabela ao lado, houve forte crescimento em todos
©0s comparativos, destacando-se a fabricagéo de 158,8 mil caminhées (maior mercado desde
2013) e 95,4 mil semirrebogques (recorde histdrico de produgéo). Olhando para o cendrio
doméstico, observamos uma demanda forte ao longo de todo o ano. Os desafios impostos
pela inflagdo, pela falta de insumos e pelo aumento da taxa de juros foram sobrepostos pelo
bom momento de diversos setores e segmentos, dos quals podemos destacar: = Forte
demanda do agronegdcio, com mais uma safra recorde; * Aumento do consumo de diversos
produtos, com o fortalecimento das vendas no varejo; « Melhora da confianga e do
investimento, estimulada pelo avango da vacinagao e recuperagao do PIB; » Retomada dos
setores econdmicos da industria, construgdo civil e mineragao; « Mercado de veiculos
seminovos aquecido, demandando maior volume de pegas de reposigao. No exterior,
observamos desalios e oportunidades semelhantes as do Brasil. De maneira geral, as
‘economias dos principais mercados globals apresentaram crescimento e boas oportunidades,
A taxa de cambio favordvel foi um fator adicional para a maior compelitividade dos produtos
brasileiras. Exemplo disso foram as exportagbes de 22,7 mil caminhdes, crescimento de
71,4% frente a 2020 (13,2 mil unidades), e 5,1 mil semirreboques, mais que o dobro do
volume de 2020 (2,5 mil unidades). Para 2022, as assoclagées e entidades do setor
‘automotive projetam um ano positivo no mercado interno, com demanda aquecida, possivel
efeito de pre-buy, principalmente em caminhdes (por conta da troca de motorizagao para
EURO VI, em 2023), e gradual redugao da presséo inflaciondria e da escassez de alguns
Insumos. No entanto, alguns desafios seguem presentes, como: « Dificuldade de repasse de
pregos; + Alta dos juros e aumento dos custos de financiamento; « Incertezas advindas do
cendrio eleitoral; « Logistica marftima global desbalanceada e com alto nivel de custos.

Montadoras. 45487 23143 96,6%
Autopegas 157.463 127.747 23,3%
(-) Eliminagdes (16.803)  (16.085) 4,6%
Total 186.147  134.825 38,1%

Valores em USS mil
Segue abaixo gréfico com distribuigéo das exportagbes por regido em 2021:

Exportagdes por regiao

45,5%

g
&

34,8%
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Valores em R$ Mil e % sobre a Receita Liquida

Despesas Operacionais
Milhdes de Reais | % RL

17.2% 14,3%

13,5%

2017 2018 2019 2020 2021

As despesas operacionais totalizaram R$ 1,2 bilhdo em 2021 (Ft& 344 3 mllhoe5 em 2020).
No gréfico acima, apresentamos os valores de adm i e ndo
operacionals nos Gltimos cinco anos. E Importante ressaltar que em 2020 ocorreram receitas
néo recorrentes significativas que afetaram a comparabilidade dos periodos.

Embora em valor absoluto tenha ocorrido aumento expressivo ao longo dos anos, devido
principalmente ao crescimento das operagbes e aquisicies de novas empresas, & possivel
observar que a representatividade sobre a receita vem diminuindo gradativamente com o
passar dos anos, demonstrando os eslorgos da Companhia no controle de gastos e despesas.
Em 2021, ocorreram eventos nao recorrentes que impactaram as despesas operacionais, os
quals aseguir: « I de C Indiretas (R$ 22,7 milhdes): refere-
s@ ao valor liquido entre a reverséo do impairment registrado nas empresas Fanacif, Armetal
Jurid, devido & melhora da expectativa da projegao de caixa fuluro das operagoes e ao
Impairment na Randon Peru, pela piora das expectativas; « Impacto Liguido dos Ganhos com
Processos Tributdrios (R$ 23,1 milhGes): receitas nao operacionais contabilizadas devido ac
éxito em processos tributarios diversos (Excluséo do ICMS da Base de Célculo do PIS & da
COFINS, Nao Incidéncia de Contribuigao Previdenciaria, Exclusao do Reintegra da Base de
Célculo do IR e CSLL e Nao Incidéncia de IR e CSLL sobre a taxa Selic), liquidas de
honorarlos ad: de R do Plano de Previdéncia (R$ 2,0
milhdes): despesa relativa a Previdéncla Privada langada a malor na divisdo montadora; «
Proviséo de Passivo Trabalhista (R$ 19,4 milhdes): refere-se & expectativa de perda provével
em processo i no qual foi i mudanga na iagao do risco de perda;
= Atualizagdo da Combinagéo de Negdcios (R$ 35,3 milhdes): valor relativo & atualizagdo de
combinag&o de negdcio, prevista no contrato de aquisigo das empresas Nakata pela Fras-
le, @ CNCS e Fundituba pela Castertech, que ocomreu devido a expectativa de beneficios
fiscais futuros e utilizag&o de prejulzos fiscais.

EBITDA

Em 2021, a Companhia obleve geragéo de caixa bruta de R$ 1,3 bilh&o, aumento de 10,7%
no comparativo com 2020 (A$ 1,2 bilhao). A margem EBITDA passou de 22,1% em 2020
para 14,7% em 2021. Essa redugao & explicada principalmente pelo volume de receitas néao
recorrentes no ano anterior, que afeta o comparativo. Ajustando o EBITDA aos néo
recorrentes, observamos um melhor desempenho deste indicador em 2021, em fungéo dos
aspeclos ja citados nos capitulos anteriores. Segue ao lado tabela com o detalhamento do

cdlculo do EBITDA e EBITDA Ajustado em 2020 e 2021:
EBITDA Ajustado

EBIT!
) I ) ) B
Néo recorrentes
20.662

2020 - - - -
Receita Liquida
Consolidada
Néo recorrentes

2020 - = = - 18.606
CPV Consolidado  (6.789.451) (4.069.236) 66,8% (6.789.451) (4.050.630)
Lucro

Consolidado
Margem Bruta
Despesas

‘Operacionais
N&o Recorrentes

diversos 2020' - N - -
Impairment

Controlas Indiretas - - -
Impacto Liguido dos

Ganhos com

Processos
Tributérios - - -
Expectativa de
Recuperabilidade
do plano de
previdéncia - - -
Proviséo Passivo

Trabalhista - - -
Atualizagdo

combinagao de

negoécios - - -
Resultado da

Atividade
(+) Depreciagao/

Amortizagao

-100,0%

9.057.885 5.424.864 67,0% 9.057.885 5.445.526 663%
-100,0%
87.6%

2.268.434
25,0%

1.394.896
25,6%

1.355.628 67,3%
250% 0,71p.p.

2.268.434 62,6%
25, -0.6p.p.

(1.167.074)  (344.288) 239,0% (1.167.074) (344.288) 239,0%

-464.465 -100,0%

-22.727 - -
-23.092 - -

1.997 o L

19.400

35.333 = -

1.101.361 1.011.340  89% 1.112.273  586.143

225,950 225.950
1.338.222
14,8%

188.035
774178
14,2%

Valores em R$ M\I

188.035 20,2%
EBITDA 1.327.310 1.199.375 10,7%
Margem EBITDA 14,7% 22,1% -7.5p.0.
—_— — —_

' Para delhamento vide Relatério Anual 2020.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liguido da Companhia somou R$ 106,0 milhdes negativos ao final de
2021, sendo 148,8% inferior ao resultado obtido no mesmo perfedo de 2020 (R$ 2171
milhdes positivos). Seguem abaixo alguns destaques que afetaram este indicador: + Impacto
liguido referente a receitas de processos e reconhecimento de créditos tributarios, que
ocoreram nos dois exercicios (R$ 40,8 milhdes em 2021 e R$ 292,9 milhdes em 2020);
« Efeito positive da correcio monetdria (IAS 29) das controladas situadas na Argentina
(RS 55,5 milhdes em 2021 e RS 36,6 milhdes em 2020); = Ajuste a valor presente de
combinagéo de negécios (RS 10,1 milhdes em 2021); » Aumento dos juros pagos sobre
financiamentos vinculados ao CDI, devido aos novos niveis da taxa Selic.

Resultado Liquido | Margem Liquida
Milhges RS | %

11,6%

Fluxo de Caixa Livre (Sem Banco Randon)

Ao final de 2021, a Companhia apresentou fluxo de calxa livre negativo de R$ 543,6 milhdes,
variagio de 68,0% no comparativo com 2020. A redugio do fluxo de calxa livre se deve
principalmente aos seguintes fatores: « Pagamento de juros sobre capital proprio e de
dividendos aos acionistas pelas empresas Randon e Fras-le em janeiro, abril e agosto e pela
Master e JOST em dezembro de 2021; » Aumenio da necessidade de capilal de giro devido
ao elevado nivel de atividade da Companhia, 4 inflagio de materials, ao acréscimo de
empresas adquiridas, compras estratégicas de insumos produtivos e pelo reconhecimento
de créditos tributdrios; » Integralizagao de capital no Banco Randon, pagamento de earn-out
da Nakata e investimentos nac organicos (aquisicdo das empresas CNCS, Auttom,
Castertech Schroeder, RAR Corretora e Ferrari); » Investimentos realizados principaimente
para ganhos de produtividade e manutengao dos ativos.

| 20z1] 2020]  a%
EBITDA 1.306.009 1.187.022 10,0%
Investimentos (357.887) (198.096) B80,7%
Resultado Financeiro (105.942) 217.238 -148,8%
IR/CSLL (100.405) (389.978) -74,3%
Variagao NCG (792.602) (625.836) 26,6%
Fluxo de Caixa Operacional (50.826)  190.351 126,7%
Dividendos/JSCP (275.379) (123.137) 123.6%
Integ. de Capital (186.461) (348.715) -46,5%
Outros (30.910)  (42.113) -26,6%
Fluxo de Caixa Liv: (543.577) (323.614) 68,0%

Valores em RS Mil sem Banco Randon
Movimentagéo do Caixa
‘A Companhia encerrou o exercicio com crescimento em suas disponibilidades, que somaram
R$ 1,8 bilhdo, uma variagao positiva de R$ 230,4 milhdes. O bom momento da Companhia
contribuiu para geragéo de caixa por meio das atividades operacionais de R$ 1,5 bilhéo, que
fol suficiente para financlar a NCG e também as atividades de investimento e a distribuigao
de dividendos e juros sobre capital préprio aos aclonistas.
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'Para das Aividades d consultar D do Fuxo de Caixa
deste Relatorio
Investimentos
Em 2021, a Companhia realizou investimentos orgénicos de R$ 358,1 milhdes, nédo

orgénicos de RS 84,3 milhdes e integralizagdo de capital de RS 144,5 milhdes, perfazendo
um montante de investimentos totais de R$ 586,9 milhdes. Seguem abaixo alguns destaques
em investimentos de 2021: « Capex: maquinas e equipamentos (R$ 124,5 milhges),
automago industrial (Ft$ 449 milhdes), expansdo da filial Randon Araraquara (RS 26,4
milhdes), me da Randon (RS$ 17,2 milhdes), nova
fabrica da Nakata (A$ |2.U milhdes), ampliagao da estrutura fisica da Master (R$ 10,56
milhdes), novo ERP e softwares da Randon Consdrcios (R$ 4,9 milhdes) e benfeitorias em
prédios e instalagdes (R$ 10,1 milhdes); « Ndo organicos: parte do valor de aquisigao da
CNCS (R$ 10,7 milhdes), Ferrarl (R$ 3,1 milhdes), Auttom (R$ 5,5 milhdes), Nakata (R$ 50,9
milhdes) e RAR Corretora (R$ 13,0 milhdes); « Integralizagao de capital: Centro Tecnolégico
Randon - CTR (R$ 12,8 milhdes), Castertech Schroeder (RS 52,2 milhGes), RTS Industry
(R$ 6,1 milhdes), Randon Ventures (R$ 7,5 milhdes) e Randon Peru (R$ 6,6 milhdes).

INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2021

IMOBILIZADO R$ Mil Montadoras Autopecas Servigos Total
Maguinas 68.459 67.000 - 135.459
Prédios 5344 4.786 - 10.130
Velculos 549 174 = 723
Mévels e Utens(lios 2425 3.975 260 6.660
Informatica 2.947 4.913 354 8.214
Intangivel e Qutros 49.181 142,958 4.803 196.942
SUBTOTAL: 128,905 223,806 5417 358128
INVESTIMENTOS! 92.178 123.583 13.004 228.766
TOTAL 221.083 347.389 18.421 586.893
' Agoes ou guotas de empresas e |ntegra|\zag,au de capital pagos. ? Para fins deste relatério,
os ativos da Castertech Schroeder foram ¢ na linha de o
Investimentos
Milhdes RS
6186 596,9

2020
1l Nao Organicos

2021

M Capex W Integralizagao de Capital

Endividamento Liquido
O endividamento financeiro liquido consolidade (divida bruta menos disponibilidades) foi de
R$ 2,5 bilhdes no encerramento de 2021, equivalente a um mdltiplo de 1,91 vezes o EBITDA
dos dltimos 12 meses. Ao final de 2020 este endividamento era de R$ 1,5 bilhdo e
representava multiplo de 1,26 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. Esse aumento da
é pelo ito expressivo das operagdes do Banco Randon
durante o exercicio, o qual ampliou a oferta de produtos financeiros aos clientes. conectado
ao maior nivel de atividade de toda a cadeia das Empresas Randon. Sem os nimeros do
Banco Randon, a divida liquida ao final de 2021 era de R$ 1,4 bilhdo, com alavancagem de
1,07x o EBITDA (RS 851 milhdes e alavancagem de 0,72x o EBITDA, ao final de 2020). O
aumento da divida liquida da Companhia em 2021 é explicado principalmente pelos
seguintes fatores: » Ampliagac da necessidade de capital de giro, explicada anteriormente no
capitulo do Fluxo de Caixa Livre; » Avango do custo médio da divida em moeda nacional,
devido & elevagéo da taxa Selic, e por consequéncia, do CDI; » Aumento do spread bancério.
Mesmo em um cendrio desafiador a novas captagdes, trabalhamos de maneira intensa para
alongar o prazo da nossa divida, ao mesmo tempo reforgamos o compromisso com o nivel
de alavancagem da Companhia, que permaneceu em patamares baixos, devido,
principalmente, & maior geragio de caixa operacional bruta. Seguem abaixo gréficos com o
detalhamento do histérice da divida liquida e o cronograma de amortizagéo:

Indexadores da Divida Bruta

Fixo

IPCA
e, 0%

Fixo + vc
6,0%
I.I:ur +ve___—

'I'JLP

Historico da Divida Liquida (Sem Banco Randon)
RS Milhdes

*Divida Liquida/EBITDA
0,72 x

Dez/2020 Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021
=== Divida Bruta Disponibilidades -~ Divida Liquida (Sem Banco Randon)
Amortizacao da Divida Bancaria
1.783 R$ Milhdes

Receltas financelras 413264 674.696 -38,7% 2022 2024 2025 225 202722097
Ees;?esasﬁngnaa\rasta o A5 (5735-’745_?33 (49::6152% ;f % u Moeda Nacional » Moeda Esttangnira Banco Randon
juste corregao monetaria . . o
Rosuitado financolro (108.081) 217148 _-448.8%
Valores em R$ Mil Disponibilidades Curto Prazo 2458254 2.284.065 1.723.817 1.856.830 2.251.085
Disponibilidades Longe Prazo 68740 129204 89.901 90.948 53.054
Resultado Liquide Total Disponibilidades 2527993 2.413.269 1813718 1947.778 2304119
A Companhia obteve lucro liquido consolidade de RS 697,9 milhées em 2021, com margem Divida Circulante Moeda
liquida de 7,7%, que reflete em um ROE de 33,9% (ultimos 12 meses). Além dos pontos Nacional 921937 942861 742193 1253708 1.513.852
mencionados nos capltulos anteriores, ao longa de 2021 ocorreram, na rubrica de impostos Divida Circulante Moeda
(IR e Contribuigdo Social), alguns eventos que afetaram o resultado liquido positivamente: Estrangeira 209786 189433 173467 204597 272795
* Reconhecimento de créditos tributdrios devido a decisdo do Supremo Tribunal Federal D[Tu?:a%’;:‘(;?a‘:lame 1131723 1132084 915660 1.458.305 1.786.646
(STF), sobre a n&o incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a corregéo da SELIC, pagos por Moeda Nadlonal 2378471 2765870 2731472 2611008 2.613.881
repetigéo de indébito tributario e reflexo de outros processos tributarios diversos (R$ 135,3 Divida Nao Circulante
milhdes); » Reconhecimento de impostos diferidos sobre prejuizo fiscal de algumas unidades Moeda Estrangeira 301957 300.408 230712 234553 252208
operacionais, que beneficiaram o resultado liquido em R$ 13,0 milhdes. Para mais Divida Nao Circulante 2680428 3.075.273 2.962.185 2.845759 2.866.088
informagdes sobre os impactos tributdrios, vide nota n* 11 junto Bes  Contas a Pagar por
financeiras padronizadas. Combinagao de Negocios 231484 238551 241910 198,956 186.934
Divida Bruta 4.043.635 4.445.919 4.119.755 4.503.020 4.839.669
mm Divida Liquida Consolidada 1.515.642 2.032.650 2.306.036 2.555.243 2.535.550
EBIT 1.101.361  1.011.340 8,9%  Divida Liquida Sem
Resultado Financeiro (106.031) 217.148 -1488% Banco Randon 851271 1.377.870 1.651.630 1.738.779 1.402.689
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (487) - — Custo Médio da Divida
Resultado Operacional 094,842 1.228488 -19,0% Bancéria Moeda Naclonal 34%aa 42%aa 59%aa 78%aa 109%aa.
IR e CSSL (110.131)  (395.180) -72,1% Custo Médio da Divida
Winoritarios (186.836) (168.633) 10,8%  Bancdria Moeda Estrangeira 37%aa 38%aa 40%aa 40%aa 42%aa
Lucro Liquido 697.876 664 674 50% Prazo Médio da Divida Bancdria 23anos 24anos 24anos 23anos 2,1anos
Margem Liquida (%) 7.7% 123% -45pp. Prazo Médio da Divida
ROE (ultimos 12 meses) 33,9% 39,3% -54p.p. Bancaria Sem Banco Randon 25anos  26anos  26anos  25anos 24 anos
— — — —  ——— —
Valores em RS Mil Valores em RS mil, exceto quando indicado de outra forma.
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da_p DesempeENHO POR SEGMENTO

Divisdo Montadora

T ] N

Receita Liquida 3.923.760 2.400.202 62,9%
cPV (3.291.375) (2.019.077) 63,0%
Lucro Bruto 632.394 390.125 62,1%
Margem Bruta % 16,1% 16,2% -0,1 p.p.
Receitas e Despesas Operacionals (274.987) 47.861 -674,6%
EBIT 357.407 437.985 -1B4%
EBITDA 409.209 488.857 -16,3%
Margem Ebitda % 10,4% 20,3% -9,9 p.p.
EBITDA Ajustado 395.478 220.039 79,7%
Margem Ebitda Ajustada % 10,1% 9.1% 1,0p.p.

Valores em RS Mil, exceto quando Indicado de outra forma.

2020
Qtde. RL | Gtde. o Qitd:

Semirreboques Brasil (un.) 29039 2773331 24326 1.B05260 19,4%
‘Semirreboques Mercado Externo (un.) 4. 207 519.609 2284  265.061 84,2%
Vagdes (un.) 238.968 34 10.497  1250,0%
Reposigao - 372.887 - 251549 -
Velculos Especials (un.) - 428 325 76.834 -100,0%

18.545 — = =

Outros! =
—

1 Refere-se as operagbes das empresas RTS Industry e Randon Auttom que, neste
momento, estao alocadas dentro da unidade Montadora.

Distribuicao da Receita Liquida - Divisdo Montadoras

Reposigéo ﬂu'tms‘
905%  Sem 05%

—_—
Vagbes Ferroviarios

6,1%

AL 2021
R$ 3,9 bi N Semirreboques

Distribuicao da RL por Setor Econdmico - Divisao Montad

Industria
289% ™

Agronegécio

/- 68,1%

Mineracao e
Construgao

D

Market Share

404%

383%

34,9% 34,9%

2017

2018 2019 2020 2021

Atingimos R$ 3.9 bilhdes de receita liquida nesta diviséo, crescimento de 62,9% no
comparativo com 2020 (R$ 2.4 bilhdes). Sob o aspecto de rentabilidade, podemos destacar
o avango de 79,7% no indicador EBITDA Ajustado, atingindo R$ 3955 milhdes em 2021
(R$ 220,0 milhdes em 2020) e incremento de 1,0 ponto percentual na margem EBITDA
Ajustada, passando de 9,1% em 2020 para 10,1% em 2021. E necesséario olhar para este
indicador ajustado, pois ocorreram receitas nac recorrentes relevantes em 2020 que
afetaram o comparative anual. Mais informagbes estdo disponiveis nos capitulos de
despesas operacionais @ EBITDA.

Implementos Rodoviarios

Responsavels por 83,9% das receitas desta divisdo, os semirreboques apresentaram

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2021

Diversificacao

Um dos objetivos da Companhia é seguir ampliando e diversificando negécios, tornando a
empresa mais forte e os resultados mais resilientes. No grafico ao lado, observamos a
exposigo das receitas dessa divisao por segmento. Destacamos a distribuicio cada vez mais
equilibrada entre os diferentes mercados de aluagéo, com deslaque para o avango da
reposigdo, que ja responde por um tergo das vendas. No segmento de OEMSs é importante
ressaltar que mals da metade do mercado de caminhdes e de semirreboques esta conectado
ao agronegdcio, setor que tem apresentado crescimento consistente. Abrindo a receita
liquida por produto, observamos a relevincia das receitas vindas da controlada Fras-le com
26,6% em produtos diversos e 25,5% de materiais de fricgdo, mais expostos ao mercado de
reposigao e internacional. Na sequéncia temos os elxos e suspenstes da Suspensys com
15,9% da receita de autopegas, que sao puxados pelo mercado de semirreboques e de
OEMSs, assim como os sislemas de freios da Master, com 13,4%, cubos e tambores da
Castertech, com 11,6%, e sistemas de acoplamento da JOST, com 6,8%.

Distribuicao da Receita Liquida por St - Divis@o A
Mercado Externo
k. T 0EM
— 34%

Reposicio _

329%

Distribuicao da Receita Liquida por Produto - Divisdo Autopecas

Cubo e Tambor

s
UL .

Sistemas de Aenplamemn -

‘ — Malerlals de Fmgan
Eixos e Snspenms
5,9%

4 " Produtoes diversos Fras-le
\Receitas CTR s 4% 26,6%

Castertech, Jost, Master e Suspensys.
Com recordes histéricos de produgio, essas negaci
capacidade e acessaram novos produtos e mercados, refletindo em otlmos nasulladas Os
principais destagues em 2021 foram: » Forte crescimento de volumes e receitas em todas as
linhas de produto; « Master ampliou as exportagSes de sistemas de frelos para o mercado
norte americano; + Suspensys entregou suas primeiras suspensdes como parte do consércio
modular da Volkswagen Caminhdes e Onibus; + Constituigio da Castertech Schroeder,
adicionando receitas e resultados importantes para esta diviséo; » Castertech ampliou sua
exposigdo ao agroneg6cio, com novas empresas; ® Exito em processos tributarios
beneficiaram os resultados em R$ 11,2 milhdes.

FRAS-LE

40.808
3774

43.926
4.785

Volume Médio Didrio Negociado (Milhdes Reais)
Valor Companhia em Bolsa (Milhdes Reais)
Cancelamento de Acdes em Tesouraria
Em 17 de dezembro, a Companhia divulgou por meio de fato relevante o cancelamento de
suas agbes em tesouraria. Ao todo, foram 16.445276 agoes preferenciais (RAPT4)
canceladas, sem redugao no capital social. Em decorréncia do cancelamento de agoes
deliberado, o capltal social da Companhia passou a ser dividido em 116.515.527 aces
ordindrias e 212.815.006 agbes preferenciais, totalizando 329.330.533 agdes, todas
nominativas escriturals e sem valor nominal.

Programa de recompra de acées

Na mesma data divulgamos programa de recompra de agdes preferenciais, no qual a
Companhia pode adquirir até 5.000.000 de agoes RAPTA4, e que tem por objetivo maximizar
a geragaoc de valor aos acionistas. O programa tem prazo de 18 meses, iniciando-se em 20
de dezembro de 2021 e encerrando-se em 19 de junho de 2023.

Fatos e demais gacdes importantes

Em 2021 a Companhia divulgou os seguintes documentos relevantes:

Comunicados ao Mercado

= 27/01/2021: Aquisigao da CNCS Industria Metaldrgica; » 08/02/2021: Investimento na Delta
Global; » 11/02/2021: Aquisicio da Auttom Automacio e Robélica: s 25/03/2021: Créditos
Fiscais da Castertech; « 28/04/2021: Ses com Partes Relaci ;¢ 20/07/2021:
Elevacio do Rating da S&P; « 11/11/2021: Reconhecimento de Créditos Tributdrios;
= 08/12/2021: Mudancas na Diretoria Executiva.

Fatos Relevantes

* 11/02/2021: Guidance 2021; + 16/02/2021: Exito em Créditos Fiscais - Castertech:
« 11/06/2021: Aquisicdo de UP| pela Castertech: « 10/08/2021: Revisdo Guidance 2021;
= 27/08/2021: Descoberta das Nanoparticulas de Nidbio; = 17/12/2021: Cancelamento de

Remuneracao de Acionistas

O Lucro Liquido ajustado da Companhia em 2021, base para o célculo dos dividendos, foi de
R$ 659,98 milhdes e o Estatuto Social e a politica de destinagéo de resultados preveem o
pagamento de dividendo minimo acs acionistas, correspondente a 30% do lucro ajustado
apurado. Durante o exerciclo, foram creditados Juros Sobre o Capital Préprio (JCP) no
montante de R$ 94,6 milhdes (R$ 80,4 milhdes, liquidos de IRRF). A proposia dos
administradores, a ser apreciada pelos acionistas na Assembleia Geral Ordindria, é de
distribuir dividendos no percentual previsto no Estatuto Social, remanescendo aos acionistas
a importancia de R$ 117,6 milhdes.

Histérico de distribuicao de dividendos e JSCP*

0,57 0,60
0,00 0,09 014 e 1887 198,0
78
A 307 493 i
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= Valores Distribuidos (R$ milhdes) — R$ por Acao Valor a ser aprovado em AGO

"Distribuigio por periodo de competéncia, liquida de Imposto de Renda.

Assim, como as demais empresas de autopegas, o ¢ 10 econdmico e da
Fras- Ie foi um dos melhores de sua hlstor\a‘ fruto da boa performance de mercado e
na G . Os fatores importantes para Fras-le e controladas
em 2021 foram: + Mercado de reposigdo com bons volumes, principaimente na linha
comercial; » Crescimenio das receilas do mercado externc, com destaque para os EUA;
« Reposicéo de estoque pelos distribuidores impulsionou as vendas nas diversas linhas de
produto; « Captura de sinergias de Nakata, aliada & conclus&o da nova fabrica, refletiram em
aumento dos resultados; » Reposigéo da linha leve apresentou étimo desempenho, porém
com sinais de desaceleragdo no segundo semesire, em fungao da redugac do poder
aquisitivo das familias pelo avango da inflagéo; » Diversos eventos nao recorrentes
penalizaram o EBITDA em R$ 25,2 milhes no exercicio.
Diviséo Servicos Financeiros e Digitais

Qtde
24,9%

| 2021 | 2020 |
N - e e

Cotas de Consércio Vendidas 16,669 198.594 13.342 160.955

Randon Investimentos (Banco Randon) - 70.901 - 45011

Outros’ - 4729 - 24 -
' Randon Collection, Conexo, Randon Corretora e Randon Ventures.

Resultado

Receita Liquida 274.224 205990 33,1%
CPV (49.596) (26.089) 90,2%
Lucro Bruto 224628 179921 24.8%
Margem Bruta % 81,9% 87,3% -5,4 p.p.
Receitas e Despesas Operacionais (174.599) (136.116) 28,3%
EBIT 50.020  43.805 14.2%
EBITDA 51.646 44532 16,0%
Margem Ebitda % 18,8%  21,6% -2.8p.p.
EBITDA Ajustado £1.387 45197 13.7%
Margem Ebitda Ajustada % 18,7% 21,9% -3,2 p.p.

|l ao CVM n®° 381/2003 - Auditores Independentes

Em a!endlmento & Instrugéo n° 381/2003 da Comissdo de Valores Mobilidrios, informamaos
que, em 2021, a Companhia pagou honordrios a empresa Emst Young Auditores
Independentes S/S no montante de R$ 4,3 milhdes, os quais abrangem os servigos de
auditoria externa e outros servicos, cujas caracteristicas séo demonstradas a seguir:

Honorérios de auditoria

Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras, laudos contdbeis,
honerdrios adiclonals ao processo de reviséo das informagdes financeliras 3,8 Milhdes

Honorérios de extra-auditoria

Servigos de consultoria tributaria Brasil e exterior, consultoria de mobilidade
global, revisdo de E-social.

% de par dos servicos ext ia

0,5 Milhdes

13,0%

R$ Valores em milhdes

A Companhia possui Politica especifica para Contratagio de Servigos Extra-Auditoria.
Acesse em ri.randon.com.br.

da_p Sustentasiuipane (ESG)

Nos, das Empresas Randon, buscamos ao longo de nossa trajetoria, adotar um
comportamento ético e responsavel, com o uso eficiente dos recursos naturais e priorizando
nossa gente, sua salde e seguranga, visando sempre o desenvolvimento sustentavel da
prépria Gompanhia e de todos os seus stakeholders. E nessa jornada, que estd em constante
evolugao, identificamos a necessidade de ampliar a nossa transparéncia sobre os aspectos
ESG e nos comprometer ainda mais com esta causa, que & uma de nossas prioridades.
Assim nasceu nossa Ambigao ESG, divulgada ao mercado em 1 de junho de 2021, fruto de
uma pesquisa que consistiu na andlise de materialidade verificando os indicadores de
mercado de capitals (ISE e DJSI), empresas referéncia no setor, os pﬂnclpaﬂs frameworks de

demanda aquecida ao longo de todo o ano, no Brasil e no exterior. Foram do
mercado: « Safra recorde impulsionando o agronegdcio, setor que representou 68,1% das
vendas de semirrebogues, com destaque para basculantes e graneleiros; » Crescimento das
vendas de bens de consumo, promovendo a comerclalizagio de implementos do modelo
furgéo carga geral; » Retomada de diversos setores econdmicos, com avango da vacinagéo;
» Cambio favorével e retomada econdmica na América do Sul, impulsionaram as exporiagdes.
Com relagdo ao desempenho das vendas da Companhia e a dindmica de produgéo no
decorrer do ano, destacamos: * Foram entregues 29.039 unidades no mercado interno,
maior volume da histéria da Companhia; « Atingimos 31,1% de market share, redugio de 3,8
pontos percentuais na comparagac com 2020 (34,9%); = Participagdo de mercada foi
pressionada pela limitagio de capacidade da Companhia para atender a forte expanséo do
mercado naclonal e das exportacdes em curto espaco de tempo; » Durante o ano, foram
realizadas diversas agoes para aumentar a produtividade e o volume de produgdo; = Foi
inaugurada a da Randon e as demais linhas fabris
entre as outras unidades, para ¢ao de processo p = Com essas i
atingimos média de produgao de mais de 140 produtos por dia no segundo semestre do ano;
+ Seguimos investinde em automag&o e capacidade, visando ampliar as vendas, com boas
margens e recuperando marketf share.

Exportacdes

Em 2021 foram atingidos recordes em receitas para o mercado externo, fato que contribuiu
também para o avango das margens, dada a taxa de converséo cambial em niveis elevados.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma.
A divisao Servigas Financeiros e Digitais passou por grande transformagao e modernizagao em
2021. Com o objetive de torna-la uma solugao completa aos clientes, a diviséo recebeu dois
novos negdcios, em 2021: Randon Corretora e R4 Digital. Além da tradicional concesséo de
crédito por meio da venda de consorcios e captagées via Banco Randon, esta diviséo também
oferece uma plataforma, na modalidade BaaS (Bank as a Service) que entrega solugbes
financeiras com foco na logistica, tornando os processos dos clientes mais digitais. Na parte
financeira, por meio das investidas da Randon Ventures, os frotistas e caminhoneiros possuem
facilidade e agilidade na contrataciio de servigos de manutencdo e assisténcla técnica, que
aliada aos seguros ofertados pela Randon Correlora, garantem mais seguranga para o seu dia
a dia. Seguem abaixo os principais destagues das empresas desta divisao em 2021:
Randon Consdércios
« Crescimento de 24,9% no numero de cotas vendidas no comparativo anual atingindo
16.669 unidades em 2021 (13.342 unidades em 2020), que aumentam o pagamento de
comissoes no curto prazo em beneficio de maior taxa de adminisiragao recebida no longo

como GRI (Global Reporting Iniciai e SASB {

Standards Board), os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU) e a
estratégia da Companhia. Identificamos que nossa atuagio ESG tem base em cinco pilares
estratégicos: » Condugdo Etica e Responsdvel; « Seguranga e Exceléncia como um valor;
= Inovagao Sustentavel; » Compromisso com o Melo Amblente; e = Prosperidade para todos.
Também em 2021, as empresas Randon e Fras-le se tomaram signatarias do Pacto Global
da ONU, inicialiva que engaja empresas e organizagbes na adogao de principios voltados
aos direitos humanos, trabalho, melo ambiente e anticorrupgéo.
Etica e

Com este pilar queremos potencializar o desenvolvimento sustentével do negécio com a
adogao de compromissos institucionais e melhores praticas de gestao da sustentabilidade,
élica e governanga corporativa, mantendo a transparéncia e prestagéo de contas a todos os
nossos stakehoiders. Seguem abaixo i I relevantes de g Ga corporativa em
2021: « Criagdo dos comités operacionais, de sustentabilidade e de marca e reputagdo;

prazo; * Segmentos mais representativos para a venda de
implementos rodovidrios e mdquinas agricolas; « Troca de ERP e custos com consunonas
acarretaram aumento das despesas administrativas.

Banco Randon

* Crescimento de ¢ de créditos com aumento exp ivo na receila;
« Inadimpléncia sob controle, com base de clientes qualificada; « Aumento dos custos de
caplagio devido & alta da taxa Selic; » Cartelra de crédito |& ultrapassa R$ 1 bilhao;
* Divulgagao de nova aplicativo reforgando sua atuagac cada vez mais digital e otimizando o

1o com os clientes.

Foram entregues 4.207 unidades nomercac t ) o de 84,2% na a
com 2020. Sobre as de I8! destacar: » Principais
destinos, por ordem de lmponanc\a Chile, Paraguai, Argentina e Uruguai; « Distribuidores do
mercado externo encerraram o ano com estogues reduzidos, fazendo com que a carteira de
pedidos se mantenha solida para 2022; = Aumento gradativo das vendas ao continente
africanc, com nova parceria estratégica e recuperagao de clientes e mercados.
Reposicao

‘Qutro mercado que apresentou crescimento robusto foi o de reposigao, representando 9,5%
das receitas da divisao montadora em 2021 e que vem ganhando representatividade na
composigdo das receitas. Com mais de 80 pontos de atendimento, distribuidos nos estados
brasileires @ no exterior, as vendas cresceram 48,2% no comparativo com 2020. Os
principals produtos comerclalizados foram pneus, quintas rodas, lonas de freio, balancins,
tambores de freio, rodas e paralamas.

Vagoes

Também foram relevantes para esta divisio as vendas de vagdes ferrovidrios, que
responderam por 6,1% das receitas.

Vendas de Vagdes - Unidades Fisicas

1.584

167 34

2016 2017 2018 2019 2020 2021

No grafico acima observamos que as vendas em 2021, embora inferiores aos melhores anos
histaricos, apresentaram melhora na comparagao aos dois anos anteriores. Foram entregues
4589 vagdes ferrovidrios, sendo o modelo gondola, para o transporte de minério de ferro, o
principal produto vendido no ano. Este mercade tem apresentado recuperagéo gradativa e a
medida que os investimentos em ferrovias forem avangando, havera malor necessidade de
vagdes e, por consequéncia, volumes crescentes.

| [ mar [ 2020 |
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Divisao Autopecas

Materials de fricgao (miliun.) 102,053 1.237.422 94.730 1.032.543
Produtos diversos Fras-le (milun.)! 38,694 1202587 23573 608.060
Freios (un.) 917532 651.532 576.319 338.608
Sistemas de Acoplamento (un.) 152997 331,100 109.143 165.015
Eixos e Suspensdes (un.) 197377 771194 135243 459.514
Cubo e Tambor (un.) 827512 564.560 595.548  207.932
‘Outros? - 11.497 = - =

1 Os volumes de produtos da controlada indireta Nakata Automotiva passaram a compor
@sta linha a partir de setembro de 2020,

2 Refere-se as atlvidades do CTR, que estavam alocadas dentro da Fras-le, porém agora
opera separadamente com CNPJ préprio.

T B ) Y

Receita Liquida 4.850.802 2.809.672 73,0%
CPV (3.448.479) (2.024.000) 704%
411.413 5582 79,7%
200%  280% 1,1pp.
(717.488) (256.033) 180,2%

Lucra Bruto
Margem Bruta %
Receilas e Despesas Operacionais

EBIT 693.825 529.549 31,0%
EBITDA 866.455 665986 30,1%
Margem Ebitda % 17,8% 23,7% -59 p.p.
EBITDA Ajustado 891.357 508.942 75,1%
Margem Ebitda Ajusiada % 18,3% 18,1% 0,2 p.p.

Valores em R$ Mil, exceto quando indicado de outra forma.

Em 2021, a divisao autopegas obteve receita liquida de R$ 4,9 bilhdes, 73,0% superior &
receita obtida em 2020 (R$ 2,8 bilhdes). Mesmo com todos os desafios impostos pela
inflagac de insumos, esta divis@o conseguiu expandir sua margem bruta em 1,1 ponto
percentual, chegando a 28% no ano. O EBITDA Ajustado ficou em RS 891,4 milhdes e
margem EBITDA ajustada de 18,3%, enguanto em 2020 estes Indicadores atingiram
R$ 508,9 milhdes e 18,1%. Assim como a divisdo montadora, para analise da rentabilidade
desta divisio é necessdrio verificar o EBITDA Ajustado, devido aos eventos nao recorrentes,
ja explicados neste relatério.

Destaques da Divisdo

Esta divisdo registrou aumentos de volumes e receitas em todas as empresas e linhas de

Randon Ventures
« Apoia projetos inovadores alinhados aos negdcios das Empresas Randon: fintechs,
insurtechs, autotechs, logtechs, industria 4.0, dentre outras; » 7 startups investidas: TruckHelp,

» Real de AGO (Assemblela Geral Ordindria) em formato hibrido (presencial e digital),
possibilitande a participagao de mais acionistas; » Eleigao de uma conselheira de
adminisiragéo, Ana Carolina Ribelro Strobel, ampllando a diversidade neste érgdo da
Companhia; « Elaboragio e divulgagao da
Fiscais e do Regimento Interno da Diretoria Estatutdria; « Evolugdo nas melhores praticas de
governanga corporativa, com base na Instrugéo CVM 586/2017 (Informe de Govemanga
Corporativa), com adesao superior as empresas do Novo Mercado:

Informe de Governancga Corporativa

Randon tem adesdo em

Compromisso com o Meio Ambiente

Buscamos identificar e desenvolver oportunidades de ganhos de ecoeficiéncia em nossa
operagao, com foco em promover a circularidade, o uso eficiente de recursos, o combate as
mudangas climaticas e estimular avangos na gestao ambiental de fornecedores e clientes.
Em margo de 2021, langamos o Rota Verde que esla em irés pilares:
+ D mento ambiental sy , que prevé imento econdmico e consumo
mals responsdvels; » Tecnologias e inovagdes em meio ambiente que resultam em eficiéncia
operacional, com melhor utilizagdo de insumos e matérias-primas e redugao do desperdicio;
+ Responsabllidade ambiental, cultura de prevengéio e apoio &s comunidades onde a
companhia esta inserida. Dentro do Rola Verde e da Ambigédo ESG estao os seguintes
compromissos publicos: = Reduzir 40% das emissOes de gases de feitos estufa até 2030;
« Zerar a disposigao de residuos em aterro industrial até 2025; » Zerar o langamento de
efluentes até 2026

Para alingir estes compromissos investimos R$ 13,6 milhdes na gestdo ambiental em 2021
(R$ 8,6 milhdes em 2020), detalhados no gréfico abaixo:

Projetos Ambientais
/ 20%

Tratamento e
transporte de Taxas
residuos 2% .
51% Analises (efluentes, residuos,
l___ emissdes, éguaséqsﬁubtena'neas. solo)
Tratamento de efluentes
f-vs 16%
Tratamento de emissoes
=~ 10%

Nossas empresas sao cerlificadas pela SO 14001 - Sistema de Gestao Ambiental, auditado
semestralmente por uma entidade certificadora externa, 0 que assegura a melhoria continua
da gestao ambiental. O principio “Lucro com Susteniabilidade” norteia as agOes das
Empresas Randon voltadas ao meio ambiente. Seguem abaixo algumas de nossas praticas
em 2021: de postes de energia solar no patio de produtos da
unidade Randon Araraquara e coleta da dgua da chuva na Randon Chapeco; * Realizagao
do evento SEMEAR (Semana do Meio Ambiente Randon), no qual foram promovidas
diversas iniciativas para dos fu ios @ a multiplicagéo do cor i
+ Projeto Florestar: os alunos do Florescer (programa do \n&mu\:u Elisabetha Randon),
participaram de aulas tedricas sobre a importancia, caracteristicas e diferengas de espécies
de arvores; » Foi firmada parceria com a empresa Eureciclo, pela controlada Fras-le, com
o objetivo de estimular a reciclagem e o consumo consciente, financiando agdes de
compensagao ambiental pelo impacto provocado pelas embalagens de produtos. Além destas,
séo destaques em nossa estratégia ambiental: » Logistica reversa: servigo adiclonal oferecido
pelas empresas Fras-le e Fremax, para colela e destinagéo de materiais de fricgao apds o
uso; = Reaproveitamento dos resfduos (sucata metélica) da Fras-le, que s&o utilizados como
matéria-prima na controlada Castertech; » Documentos que fortalecem as boas praticas de
governanga em meio ambiente com a politica de SSMA e Manual do Meio Ambiente.
Prosperidade para Todos
Potencializar a geragio de valor para os nossos plblicos, com apoio ao desenvolvimento
dos colaboradores, estimulo ao de prélicas &m nossos
fornecedores e Inclus&o socloecondmica das comunidades é o que buscamos por melo de
nossas operagdes. Este pllar concentra nossas relagdes com colaboradores, fornecedores
e comunidade. Iniciando pelas pessoas, a Companhia encerrou o ano de 2021 com 15.433
funcionarios, aumento de 21,7% no comparativo com 2020. Este aumento & resultado da
maior necessidade de m&o de obra devido ao crescimento da produgio ao longo do ano e
4 adigdo de novas empresas ao grupo. As Empresas Randon mantém programas regulares
voltados a uma melhor qualidade de vida, que incentivam préticas saudaveis. Além disso,
oferecem beneficios como plano de salde, previdéncia privada, cooperativa de crédito,
participagdo nos resultados, transporte, centro de saude e alimentagéo, que permitem
desenvolver suas atividades com salde, seguranga e bem-estar. Também disponibilizamos
plataforma online de educagéo, para desenvolvimento e treinamento dos funciondrios,
incentivando seu protagonismo. Um de nossos principios mais importantes @ “Pessoas
Valorizadas e Respeitadas". Com a continuidade da pandemia e de ondas de contaminagao
pela Covid-19 no munde, seguimos com o trabalho em home office nas areas administrativas,
e pretendemos seguir com este modelo dado sua assertividade. Seguem abaixo alguns
destaques da Companhia em 2021 relativos & gestéo de pessoas: * Algumas de nossas
unidades foram reconhecidas como as Melhores Empresas Para se Trabalhar, como as
controladas JOST e Master, e a 4rea corporativa de Tecnologia da Informagéo e Centro
de Solugdes Compartilhadas (TI&CSC); « Realizamos evento on-line para homenagear 129
funcionarios que celebraram 25, 35 e 40 anos de trabalho nas Empresas Randon; « Demos
infcio a nossa Jornada Plural, e realizamos o Tour da Diversidade, com lideranga e equipes
de trabalho para promover a diversidade e Inclusdo dentro da Companhia. Neste sentido, a
Companhia se comprometeu publicamente a duplicar o nimero de mulheres em cargos de
lideranga até 2025,
Relacdes com a Comunidade
Outro aspecto importante deste pilar é a relagae com a comunidade, que & promovida
principalmente por melo do Instituto Elisabetha Randon (IER), do qual a Companhia é
mantenedora. O IER, fundade em 2003, & uma Organizagao de Sociedade Civil com
Interesse Publico, que tem por objetivo promover a cidadania e o desenvolvimento social.
Em 2021, a Companhia investiu R$ 4 milhdes ne instituto para o desenvolvimento de seus
programas, que sdo focados em dois pilares: educagéo no transito e formagéo técnica
profissionalizante. O IER maniém os seguintes programas sociais: * Florescer: programa
que em 2021 atendeu 360 criangas, e que tem como miss&o preparar criangas e jovens em
situagéo de vulnerabilidade social para o exercicio da cidadania, promovendo a melhoria
da quallc!ade de vida, por melo da oferta de atividades pedagdgicas, culturais e esportivas,
no periodo corm a escola regular; « Florescer Iniciagao Profissional:
realizado por meio de uma parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), o programa atende adolescentes entre 15 e 16 anos, que participam de um curso
técnico-profissionalizante na drea de Assistente Administrativo, sendo que 75 alunos se
formaram em 2021; = Vida Sempre: promove a educagio para a seguranga no transito. Aos
funciondrios das Empresas Randon, seus famillares e comunidade em geral sdo repassadas
informagGes por meio de material impresso, videos, teatro @ campanhas, com objetivo de
provocar reflexao sobre atitudes adegquadas no transito. O programa beneficia em tormo de
60 mil pessoas/ano com estas agoes, e em 2021 foram realizadas 130 apresentagoes do
teatro itinerante. O IER também atua no projeto FLORESTAR, desde 2020 em parceria com
o CTR. Em 2021 foram ministradas aulas tecricas para 40 criangas com foco na educagao
ambiental. Também no &mbito social, a Companhia realizou em setembro um enconiro
«com as principais liderangas comunitérias de Caxias do Sul (RS), cidade que sedia grande
parte de nossas unidades operacionals, para apresentar nossa Ambigéo ESG e as agdes
desenvolvidas pelo IHR. O evento buscou promover a aproximagao de nossas empresas
com a populagdo. Houve também um momento para ouvir sugestdes e demandas dos
representantes locais.
Fornecedores
Em 2021 a Companhia também realizou seu tradicional encontro com fornecedores. Nesta

Soon, Trugghub, Delta Global, Abbiamo, Motorisia PX e R4 Digital; » 16 slariups co-inveslidas; g . 739% = A . B iy
+ Foram Investidos, desde o infcio de sua operago, R$ 18,9 milhdes de capital. 73,9% as priticas sugeridas 652% edigao, Q‘UE foi fe:‘lzadgszm forma:‘o ':lhflldﬂ‘ :Dzml apresema‘dt:s 3?15 ?HIOIDE?‘BS 08
56,5% compromissos publicos e as principals estratéglas para o futuro da Companhia, em
dEHj MnainG o CAFTAIS pein E5C o CYM:om 20e1; S'L/ Inovagao, tecnologias industriais e de produtos, perspectivas de mercados e de negécios.
RAPT4 X IBOV Média do mercado em 2021": Neste evento ocorreu a premiagdo Supplier Awards, que reconhece os fornecedores das
O preco das agdes preferencials da Companhia (RAPT4) apresentou desvalorizagao de >NM - 67,9% Empresas Randon que possuem as melhores praticas em sustentabilidade, inovagac e
29.2% ao final de dezembro de 2021 no comparativo com o final de 2020 (R$ 10,87 em > N2 - 62,8% [+ i L
31/12/2021 e R$ 16,36 por ag&o em 31/12/20). Neste mesmo perfodo o IBOV registrou queda 2018 2019 2020 221 D ao do Valor Adici do - DVA
de 11,9%. No entanto, olhando no longo prazo, partindo da data-base de 30/12/2016, >N1-672% n—
observamos uma valeﬂzaqﬁa superior das agbes da Companhia frente ao (ndice de referéncia gy, Pesquisa pratique ou explique: Andliss Quantitativa dos info o nhias Aberta: m 31.0%
na B3. Na periodo, as agoes da RAPT4 valorizaram 248,4% contra 74,0% do IBOV. 27 4% . 27.7% 29,5%
* Reviséo do Codigo de Conduta Etica; » Mudanga na gestao, com a posigio de CEO b ' s
500 ocupada por Sérgio L. de Carvalho, primeiro profissional de mercado a assumir este cargo
400 na histéria da Companhia. Além das iniciativas de 2021 e as demalis ja citadas ao longo do 17'5%16.3% 14,0%
relatério, destacamos que a Companhia possui: » Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3; 8,0% a 11,6%
300 « 60,4% de free float; « Secretaria de Governanca; + Portal de Governanga; « Estrutura de 5,6% 4,9% 6,7%
Gestdo de Riscos e Compliance; » Canal de Denuncias terceirizado e independente;
200 + Polfticas Corporativas; = Auditoria interna; = Signatarios do Pacto ial pela Fynciona Tributos  F ros sobre  Lucro/Prejuizo
100 Integridade e Contra a Corrupgao, Instituto Ethos. Mmmm capﬁal Proprio  Retido do
s“wma e Exceléncia Como um Valor e Dividendos Exercicio
0 seguir sendo referéncia em qualidade e seguranga em todas as esferas da m2020 m 2021
HAV16 IH21T A28 HA2/19 311220 HAZAH cparacao. com foco na seguranga dos nossos colaboradores, na seguranga de dados e

—— RAPT4 — Ihovespa
Volume Financeiro
A Companhia registrou em 2021 uma liquidez média diaria de R$ 40,8 milhdes, queda de
7.1% quando comparado com os R$ 43,9 milhdes de 2020. Essa queda se deve &
combinagdo de dois fatores principais: redug&o do valor do papel da Companhia e diminuigao
do nimero de negécios em empresas de capital goods em 2021, devido ao contexto de
incertezas no mercado de capitais.

Volume Financeiro

R$ Mil - média mensal
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Perfil de Acionistas
Ao final de 2021 a base aciondria da Randon era composta por 40.869 acionistas (39.155
acionistas em 2020). O total das agbes da Companhia estd distribuido nos seguintes perfis:

Perfil de Acionistas

1,1%1,6%

Grupo Investidores  Pessoas Pessoas  Esfrangeiros  Acbes em
' Fis Tesouraria
= 2020 m 2021

'Fundos e Clubes de Investimentos

*Empresas, Bancos, Corretoras e Associagbes

Eventos

Em 2021, a Companhia, representada por seu time de R, participou de diversos eventos,
dentre 0s quals destacamos: » Credit Suisse: Latam Investment Conference; + J.P. Morgan
Latam ESG Series: Conference Call Randon; « Bradesco BBI: 7th Brazil Investment Forum
Conference; « BM&C News: Entrevista com Randon; « BTG Pactual: CEO Conference Brasil
2021; = Credit Suisse: 2021 Transportation & Infrasiructure Conference; » BM&C News:
Randon & Fras-le ESG; * Santander: Videoconferéncia; « Bradesco BBI: Videoconferéncia;
* Banco do Brasil: Videocast Café com BB; + Santander: 22° Conferéncia Anual; « BM&C
News: Entrevista com Randon; « BTG Pactual: Websession Brasil, « BTG: CEO Conference;
« Ital BBA: Auto Parts Day; + Bradesco BBI: CEO Conference.

produto durante o ano. Ressallamos, abaixo, alguns fatores g plicam esse 00
« Forte volume de produgdo de caminhdes e implementos, principalmente da linha pesada;
* Mercado de reposicao aquecido, tanto em veiculos comerciais quanto de passageiros;
* Recomposigéo de preco para repasse de Inflagéo; » Cambio favordvel &s exportagbes;
= Adigao de receitas das controladas adquiridas em 2021 (Castertech Schroeder e CNCS
pela Castertech); « Primeiro ano completo de receitas da Nakata, pela Fras-le, com grande
captura de sinergias; « Ampliagao de portfdlio e exposigio em novos mercados.

Numero de Acionistas 40.869 39.155
Q (Pref) 773.392.300  1.015.841.900
Numero Negdcios 2142229 2962148
Média Didria Quantidade de Ages Neqg. p/ Pregao 3.131.143 4.079.686
Média Diaria de Negdcios p/ Pregac 8.673 11.896
Variagao das Agaes Randon (%) -29,2% 20,0%
Variagéo do IBOVESPA (%) -11.9% 2,9%
Valor Patrimonial da Agéo R$. 9,94 8,08
Valor de Bolsa da Agéo RS 1087 15,36

na exceléncia de produtos que garantam a seguranga dos nossos clientes. Neste pilar,
temos o compromisso publico de zerar acidenies graves, e perseguimos isso trabalhando
principalmente na prevengdo de acidentes, pnr meio da iniciativa “Uma atitude muda
uma vida", no ir i em equi mais seguros e na salde de
nossos colaboradores. Além disso, em 2021 melhoramos nossas praticas em gualidade
e seguranga com as seguinies iniciativas: » Realizagao do evento Randon Summit, com
foco no tema sustentabilidade, para promogéo de uma cultura de exceléncia dentro dos
pilares de inovagao, segurancga, qualidade e produtividade; « Conquista da certificagao 1SO
45001:2018 pelo Centro Tecnoldgico Randon (CTR) e da ISO 14001:2015 pela Fremax, filial
da Fras-le; » A Fras-le promoveu o Dia S, evento que reforgou a cultura de seguranga entre os
colaboradores. A Companhia também possul as seguintes praticas neste pilar: « Programa
Conexdes Seguras, que dissemina a cultura de prevengao nos riscos de ciberseguranga;
» Governanga da Privacidade de Dados com comité e politica especificas; « Politica de SSMA

da..g PERSPECTIVAS PARA 2022

Mantendo a sua pratica de comunicagao das projegdes anuais, a Companhia divulgou, por
melo de Fato Relevante, seu Guidance para o ano de 2022, que passou por alteracio em
seu formato. Além de incorporar novo indicador (margem EBITDA), agora as projegoes sao
apresentadas em um range de valores, e contam com informagtes qualitativas para explicé-
las. Essas melhorias visam a uma comunicagao cada vez mais transparente e qualificada
com o mercado. Segue abaixo, tabela com os valores e detalhamento dos indicadores.
Guidance 2022
R$ 9,5 = x = RS 11,0 bilhGes
US$ 320 = x = US$ 370 milhdes
13%

Receita Ligulda C
Receitas Mercado Externo’
Margem EBITDA

=X=16%

(Saude, Seguranga e Meio Ambiente); * Plano de Satde com al ao; e » Mapeamento e
tratamento para alividades de riscos criticos.

Inovacao Sustentavel

MNosso objetivo é garantir a sustentabilidade do negdcio por meio da inovagdo continua,
disruptiva e colaborativa, buscando avangos no transporte de carga sustentavel e na
cadeia de valor. Acreditamos no poder da inovagao para a transformagac da sociedade,
e fazemos isso nos unindo a instituigdes, universidades, empresas e siartups. E por isso
possuimos o compromisso de ampliar a receita liquida consolidada anual gerada por noves
produtos. O ano de 2021 fol marcado pela Inovagao. Langamos diversos produtos que tem
como base as megatendéncias mundiais em mobilidade e, atualmente, possuimos empresas
que tem como core business a automagao industrial, a inovagao aberia e a tecnologia
avancada, como RTS Industry, NIONE e CTR, e investimos em starfups por meio da Randon
Ventures. Além disso, somos mantenedores do Instituto Hercilio Randon (IHR), que neste
ano, se tornou um ICT (Instituto de Ciéncia e Tecnologia), responsdvel por pesquisas
disruptivas nas dreas de Mobilidade, Eletronica Embarcada e Materials Inteligentes.
Em todas essas frentes de atuagao, destacamos algumas iniciativas ocorridas em 2021:
« Ampliagéo dos servigos de engenharia do CTR, que unindo dados reais com testes
virtuais integrados, oferecem maior assertividade, precisdo, velocidade e qualidade na
avallagdo de diferentes tipos de produtes; = A partir de estudo realizado pelo CTR e pelo
IHR, foi descoberto um métode inédito no munde, para a produgao de nanoparticulas de
niébic em larga escala, produto que potencializa as caracteristicas de outros elementos.
Quando aplicadas, as nanoparticulas conferem malor durabilidade, resist&ncia mecénica
@ alteram de forma significativa as propriedades fisico-quimicas de diferentes materiais.
Além disso, sdo utilizados menos recursos como dgua e energia para sua produgdo e
aplicagao, contribuindo para um processo sustentével; » A NIONE, empresa resultante desta
descoberta, langou um primeiro produto para revestimento de superficies, em parceria
com a WEG Tintas, que amplia em mais de 400% a resisténcia contra agentes corrosivos,
aumentando a vida util do produto; « Langamento do Randon Concept Trafier, um rodotrem
basculante que possibilita aumentar a performance e reduzir os custos de operagio do
transportador. Com menos solda, utilizagao de aluminio @ agos de alta resisténcia, o produto
e utiliza processos de fabricagao inéditos no segmento e & 1000kg mais leve que o modelo
similar atual, contribuindo para maior e redugdo de des e CO2;
« A controlada Fras-le langou a linha Fras-le Smart Composites, que passou a oferecer ao
mercado autopecas feltas de materiais compdsitos estruturais, que sdo uma alternativa
aos itens fabricades em ago, possibilitando redugac de peso da pega, design mwadur e

A% 340 < x < A$ 370 milhoes

1 Valor referente & soma das exportagées a partir do Brasil e das receitas geradas pelas
operagGes no exterior, liquido das operagoes intercompany;* Valor referente a investimentos
organicos.

Receita Liquida Consolodada

*Volumes de semireboques em bons patamares, pela recuperagaoc de Market Share e maior
volume exportado, além de crescimento das vendas de vagdes ferrovidrios; » Volumes
consistentes na venda de autopegas OEM, em fungéo do bom momento do mercade de
caminhdes e dnibus e adigio de receitas de empresas adquiridas em 2021; « Aumento das
vendas no mercado de reposicéo, pela ampliagio de portfdlio, boa performance no exterior
@ cambio favordvel; » Aange ndo considera receitas de novos projetos @ M&As.

Receitas Mercado Externo

+ Demanda crescente nos mercados da América do Sul; + Crescimento dos volumes na
América do Norte, em especial materiais de fricgAo e componentes e sistemas de frenagem;
+ Asia com boas perspectivas, com destaque para o inicio das vendas para OEM na India.
Margem EBITDA

+ Cenarlo desafiador para negociagéo de pregos; = Inflagéo de custos ¢ escassez de alguns
Insumos seguem presentes em algumas cadelas; = Captura de sinergias de empresas
adquiridas; = Efeitos de alavancagem operacional, a depender dos volumes vendidos;
+ Range de valores nao considera efeitos ndo recorrentes.

Investimentos

= A maior parie dos recursos & manutengéo e ra¢ao dos ativos; « Adicional
para aumentos de capacidade, eficiéncia e produtividade. Essas projeges sao estimativas
da administragio da Companhia e estio sujeitas a riscos e incertezas, néo constituindo
promessa de desempenho. Em caso de alteragéo relevante nestes fatores, que podem fazer
«com que os resultados concretos sejam diferentes das projecdes, elas serdo oportunamente
revisadas apresentadas em decorréncia de alteragdes nas premissas utilizadas.

da_p AGRADECIMENTOS

Embora encerremos 2021 com diversos motivos para celebrar e comemoarar, reconhecemos
que ele fol um ano muito desafiador e de muito trabalho. A velocidade do tempo j& ndo é a
mesma, @ os problemas atuais também nédo. Quando poderiamos imaginar enfrentar dois
anos de pandemia ou até mesmo lidar com escassez de insumos na histéria recente. Mas é
em momentos como este que descobrimos os maiores falenfos de uma empresa, os
fornecedores mais parceiros, os clientes mais fiéis e os investidores mais confiantes.

melhor ergonomia para sua instalagao; = A controlada Castertech passou a utilizar
blockchain no rastreamento das etapas de fabricagéo de pegas, otimizando processos
e elevando a confiabilidade dos seus produtos, ajudando a reduzir ineficiéncias e a
possibilidade de erro humano no processo. Além destas iniciativas, foram realizadas diversas
melhorias e investimentos em processos, tanto no amblente fabril quanto no administrativo.
A maior parte das inovagdes realizadas & feita em colaboragéo entre empresas, a exemplo
da Conexo, que possul diversos | nos quais os colab tém a oportunidade
de desenvolver produtos, servigos e até mesmo criar uma starfup.

que 0s s0 foram p is porque tivemos pessoas, fisicas e
Juridicas, ac nosso lado, driblando os desafios didrios junto conosco. E essa unido e parceria
& 0 que Nos move, rumo a mais um ano e a novos desafios, porque sabemos que juntos, nés
podemos inovar por um futuro melhor. Agradecemos a todos que fazem parte de nossa
histéria e por nos permitirem atingir 0 nosso propésito de conectar pessoas e riquezas
gerando prosperidade.

Caxias do Sul, 24 de fevereiro de 2022
Os Administradores

RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100
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BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora Consaolidado Controladora
Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2020
Ativo 5728433 5.041.191 10.719.787 8.925.501 Passivo e patriménio liquido 5.728.433 5.041.191 8.925.501
P Passlvo clrculante 1.660.393 1.354.969 3.040.920
Atlvo clrotnsam 2740.774 2497.167 6556760 5320055 g uqtimos o financiamentos 21 726824 482683 1.187.187 046872
Caixa e equivalentes de calxa 7 1.118468 996576 1880759 1.660.364  Instrumentos financeiros derivativos 33e32 1.157 - 3.202 2.257
Aplicagdes financeiras de liquidez néo imediata & 350245 722190 336201  782.544 ;?meceﬂﬂr;s 33; ;f;g 41?72;; f;;'ﬁgg E7§gi$
¢ Isco sacado . . . .
Ins.ilmmarncs financeiros derivativos 331 - 1.439 3.378 9.755 Impostos & contribulgdes 28.381 14531 145673 78.902
Clientes 9 240418 190366 1.602329 1.204125  mposto de renda e contribuigao social 25 2132  101.703 57475  201.692
Estoques 10 643.119 298.375 2.039.187 1.070.230 Salarios e encargos 49.184 34.121 153.993 101.0286
Adiantamentos de clientes 108.987 54.471
1 ! 12.4i
Ativos mantidos para venda 5157 289 4.695 2.462 Venda para entrega futura 2518 4,966
Impostos e contribuigdes a recuperar bl 268.701 217,506 562.834 500.294  pvidendos 23632 117.708 120.448
Despesas antecipadas 577 2838 14.427 10.763 Juros sobre o capital préprio 23e32 45121 43.797
Flanos de pensdo e beneficios pés-emprego 13 734 848 1.902 1.048  Parliclpagdes dos empregados e administradores - 50042 32346
B Comissdes a pagar 9.373 9.192
Direitos por recursos de consorcios 26 - - 23.136 17.569 Passivo de arrendamento 19 5037 5216
Juros sobre capital préprio e dividendos 14e12 66.361 50.939 - - Contas a pagar por combinagéo de negacios 23 3.087 -
Outros ativos circulantes 41.854 6.803 61.123 40.894 ng'iséf’ v:ra Qaranl‘az i 23.279 13.430
_ _ aptagéo de recursos de terceiros -
Alivo de operagbes descontinuadas 6 6.699 10.017 Outros passivos circulantes 24,680 18.556
Ativo ndo circulante 2.987.659 2.544.024 4.163.027 3.605446  Ppassivo de operagdes descontinuadas 6 - -
Realizével a longo prazo 725.573  641.906 1.368.526 1.151.256 Passivo nao circulante 1.547.821 1.638.845
L " - _ Empréstimos e financiamentos 21 1.483.983 1585435 2. 352 798 2.632894
Aplicages financeiras de liquidez nao imediata 8 60.836 67.067 68.740 Instrumentos financeiros derivativos 5 i 185 i
Clientes 9 - - 882750  206.000  Provisdo para litigios 20 16.814 15.015 73034 52627
Colas de consdrclos - 192 16.646 15.148 Subvengao governamental a realizar - 1.576 3.432 3.858
iferi Provisdo para perda investimenio 14 13 - -
Impostos diferidos 25 40510  47.960 82678 70.711 P
P . Participagdes a pagar - 19.738 16.782 36.743 31117
Créditos com partes relacionadas 12 178.314 118.440 - - Partes relacionadas 12 e L 12,608 7.082
Impostos e contribuigdes a recuperar 1 480.537 400512 687.165 583.374 Passivo de arrendamento 19 12.276 15.764 203.075 158.002
Depésitos judiciais 20 12.999 12,169 46,290 45.701 Contas a pagar por combinagao de negdcios 23 8.910 = 178.575 178.268
Impostos e contribuides = - 10.865 7.550
Juros sobre capital proprio e dividendos 14012 3213 = b ~  Obrigagdes por recursos de consorciados - - 79.360 75.396
Planos de pensdo e beneficios pés-emprego 13 - 1.797 - 2.335 Captagao de recursos de terceiros - s 527 38.195
Direitos por recursos de consorcios 26 - - 56.459 58.031 Outros passivos nao circulantes 6.087 4.273 44.029 35.428
PR Patriménio liquido total 2.520.219 2.047.377 3.274.740 2.664.164
SToe BvOSNA0 clratsantas 20462 11216 oo social 22 1293170 1293170 1293170 1.293.170
Investimentos 14 1.605.068 1240862 2205 1449  Reservas e transagdes de capital (210.412) (197.522)  (210.412) (197.522)
Propriedades para investimento 16 - - 121 25.161 Reservas de lucros 1.377.392 1.043.726 1.377.392 1.043.726
AgOes em tesouraria 223 - (155.808) - (155.808)
mabliesca 17, Gazell g Sl LR Outros resultados abrangentes 60.069 63.811 60.069 63.811
Intangivel 18 7.625 9.684 544527  528.975 1oy da participagdo dos acionistas da controladora 2520219 2047377 2520218 2.047.377
Direito de uso em arrendamentos 19 16.784 20.384 241.723 195.310 Participagdo de acionistas ndo controladores - - 754.521 616.787
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
' DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Reservas e Reserva para Reserva de ‘Outros resultados Total da Paniclpaqﬁo Total do
Capital Agdes em transagbes Reserva e e Ajustes Lucros participagao dos dos nao  patriménio
social tesouraria _de capital legal capital de giro fiscais de avaliagao patrimonial acumulados coniroladores controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.293.170 (22.071) (197.522) 128.018 436.883 12.963 41.103 - 1.692.544 483.418 2.175.962
Lucro do exercicio = - - - - - - 664.674 664.674 168.634 833.308
Ajustes acumulados de conversio = = = = = = 26.191 = 26.191 23.794 49.985
Avaliagao atuarial - - - - - - (401) - (401} - (401)
Reserva de incentivos fiscals - - - - - 4.509 - (4.509) - - -
Aquisicdo agdes - (133.737) - - - - - - (133.737) - (133.737)
Realizagdo da depreciagdo do custo atribuldo - - - - - - (1.829) 1.829 - - -
Realizagao da reserva de reavaliagéo liquida de impostos - - - - - (45) 45 - - -
Hedge accounting - - - - - - (1.208) - (1.208) - (1.208)
Destinagéo proposta:
Reserva legal - - - 33.234 - - - (33.234) - - -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - 428.119 - - (428.119) - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (80.295) (80.295) (37.011) (117.308)
Dividendos propostos - - - - - - - {120. EQI) (120.391) (22.048) (142.439)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.293.170 _(155.808) 197.522) 161.252 865.002 17.472 63.811 2.047.377 616.787 2.664.164
Lucro do exercicio - - - - - - - 697 876 697.876 186.835 884.711
Ajustes acumulades de conversdo - - 4 - - - (155) = (151) 8.985 8.834
Avaliagao atuarial = = - - - - 203 = 203 = 203
Reserva de incentivos fiscals - - - - - 7217 - (7.217) - - -
Aquisicdo agdes = - - = - - - = - = -
Realizagdo da depreciagdo do custo atribuldo - - - - - - (3.492) 3.492 - - -
Realizagao da reserva de reavaliagao liquida de impostos - - - - - - (45) 45 - - -
Hedge accounting - - - - - - (253) - (253) - (253)
Cancelamento de agdes em tesouraria - 155.808 - - (155.808) - - - - -
Transagdes de capital - - (12.804) - - - = = (12.804) - (12.804)
Realizagdo dos efeltos iniclals do CPC 48/IFRS 9 - - - - - - - 211 211 - 21
Destinagéo proposta:
Reserva legal - - - 34533 - - N (34.533) - = -
Reserva para investimento e capital de giro - - - 447.724 - - (447.724) - - -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (94.586) (94.586) (27.661) (122.247)
Dividendos propostos - - - - - - - (117.564) (117.564) (30.425)  (147.989)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.293.170 - 210.412] 195.785 1.156.918 24.689 60.069 - 2.520.219 754.521 3.274.740
As notas explicativas so parte integrante das demonstragdes financeiras
' DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 2021 21 2021 2020
ceitas Distribuicao do valor adicionado
https ,Iz enrtnllllt?e ¥1 8X 4523377 3.167.025 11211511 6643810 Fessoal
Remuneraco direta 177.533 162.229 544,556
Receitas relativas & construgao da al\vo proprios 10.811 24,870 37.084 51.345 Beneficios 38,154 31.008 94.211
Outras receitas 51.973 382018 174.851 680.497 FGTS 24.525 21.195 50.073
Provisdo para perdas de crédito esperadas 5.596 1.466 2.331) 944 Honorérios e participagoes da diretoria 9.551 9538 20.159
4.591.757 3.575.379 11.421.095 7.376.596 Participagéo dos empregados nos lucros 56.291 55554 120.186
Insumos adquiridos de terceiros (incluindo impostos) Planos de aposentadoria e penséo aug-g:: 270 31; 830, gg?
Maiérias-primas consumidas (3.292.230) (2.243.216) (5.925.441) (3.224.006) Impostos, taxas e contribuigoes —_—— -
Materials, energla, servigos de terceiros e outras despesas operacionals (411.787)  (550.309) (1.934.318) (1.663.212) Tributos Federals 117.006  131.124 552.435
Valor adicionado bruto (3.704.017) (2.793.525) (7.859.759) (4.887.218) Tributos Estaduais 34.798 25.903 279.402
Retengées Tributos Municipais 2913 2.062 7.508
154.717 _ 159.089 839.345
Depreclagao e amortizagdo (44.798) _ (56.568) _(225.950 179.958) Remuneragio de capitals de tercelros
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 842.942 725.286 3.335.386 2.309.420 Juros e despesas financairas 234,955 201.043 492.720
Valor adicionado recebido em transferéncia Aluguéis 13.813 11,006 36.370
Resultado de equivaléncia patrimonial 395728  247.176 (487) - 248.768 213.039 529.090
Alugugis e royalties 533 9.577 8829  11.946 Remuneragao de capitais préprios
Efeito da hiperinflagao (IAS 29) = ! 55.473 36.574 Dlv\c_iendof e jums_suhre capital proprio 212150 200.686 241.029
Receitas fi 170.855 334577 413.009 §73.822 Participagdo dos nao controladores - - 168.632
EINE . 170885 334577  413.009  E73.822 0104 retidos no exerciclo 485725  463.988 432,429
567116  591.330  476.824  722.342  |Lycro (Prejuizo) das descor - (8.784)
Valor adicionado total a distribuir 1.410.058 1.316.616 3.812.210 3.031.762 Valor adicionado distribuido 1.410.058 1.316.616 3.812.210 3.031.762

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto lucro por acéo)

Controladora Consolidado
Operagoes continuadas.
Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

27 3710453 2576367 9.057.457 5.363.035
28 (3. 075 723) (2.142.731) [S 789, 104) (4 012 505)
0.530

Lucro bruto 730  433.636 2.268.353
Despesas operacionals, liquidas
Vendas 28 (131.024) (118.380) (616.968) (409.685)
Administrativas e gerais 28 (125.823) (138.046) (446.852) (369.857)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 395.728  247.176 (487) -
Outras receita (despesas) operacionais liquidas 30 (37.383) 291.534 (103.531)  443.452
Lucro 1al antes dor 736.228 715.920 _1.100.515 1.014.440
Despesas financeiras 31 (234.955) (201.043) (574.664) (492.720)
Receitas financeiras Eal 170.855  334.577 413.000  673.821
Efeito da hiperinflagéo (IAS 29) 31 - 55.473 36.575
Lucro antes dos impostos sobre o lucro 672.128 849.454 994.333 1.232.116
Imposto de renda e contribuigéo social 25 25748 (184.780) (110.151) (390.024)
Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes continuadas. 697.876  664.674 884182  B42.092
Operagdes descontinuadas - - 529 (8.784)
Prejuizo p i das operagoes [} - - 529 (8.784)
Lucro liquido do exerciclo 697.876 _ 664.674 884.711 833.308
Atribuivel aos acionistas néo controladores 186,835  168.634
Atribuivel aos acionistas da controladora 697.876 __ 664.674 __ 697.876 __ 664.674
Lucro por acdo basico e diluido
Atribuivel a acionis detentores de agoes 24 21191 1,9852 2,191 1,9852
Atribuivel a c detentores de agh 24 2,1191 1,9852 2,191 1,9852

As notas explicativas sao parle integrante das demonstragdes financeiras

v

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do das 697.876  664.674  B84TI1  B42.092
Itens que pod posteriormente r parao
Alustes acumulados de conversao (151) 26.191 8.834 49,985
Ganho (perda) atuarial - Randonprev 307 (608) 305 (608)
Imposto de renda e contribuigéo soclal diferidos
sobre ganho (perda) atuarial, liquida (104) 207 (104) 207
203 (401) 201 (401)
Hedge accounting (253) (1.208) (253) (1.208)
Total do resultado abrangente do exercicio 697.675 __ 689.256 893.493  890.468
Atribulvel aos:
Acionistas da controladora - — B97.675  680.256
Acionistas ndo controladares - 195.818  201.212
893.493 890.468

As notas explicativas sao parte das financeiras

£

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 697.876  664.674 884.711 833.308
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido (25.748) 184.780 110.151 390.024
Variagio cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 132.108 129.388 251.848  265.051
Depreciagdo e amortizagao 44.798 56.568 225950  179.958
Qutras provisdes 11.651 14.266 49.063 40.821
ProvisGes (reversdes) para litigios 1.799 7.805 20.407 15.276
Variag&o em derlvativos. 3.369 (57) 13.699 1.224
Custo residual de ativos baixados e vendidos 25.022 35.850 37.979 45.332
Provis&o (reverséo) para perdas de crédito esperadas (5.596) (1.466) 2.331 (944)
Provisdo (reversao) para perdas de estoques 1.509 665 (428) 6.529
Resultado de equivaléncia patrimonial (395.728) (247.176) 487 -
Receita de processos judiciais, liquida de honorarios (5.840) (536.211) (42.616) (B94.635)
Reversao (proviséa) redugao perda valor recuperavel 2763 - (19.964) 32.488
Compra vantajosa = - - (2.144)
Valor justo das propriedades para Investimento - - 714 1.273
Efeito de hiperinflagao - - (65.473) (36.575)
Compensacdo valores retidos combinagao de negdcio = = 13.240 -
Contraprestagio a pagar a clientes = = 30.642 =
487.883  309.086 1.522.641 876.986
Varlagoes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras 432.781 80.159 447926  (31.066)
Contas a receber de clientes (35.387) (30.800) (515.970) (512.284)
Estoques (346,253) 33.203 (964.301) (145.121)
Impostos a recuperar (135.380)  100.970 (121.4668)  131.890
QOutros ativos 15232 42 666 11411 (31.455)
Fornecedores 42174 192.733 67.836  463.010
Outras contas a pagar 104.002 (4.560) 722.735 228.808
Variagdo liquida das operagdes descontinuadas - - a5 6.569
Caixa gerado pelas atividades operacionals 565.052 723457 1.170.457  988.237
Imposto de renda e contribuicio soclal pagos (97.882)  (44.144) (261.306) (177.534)
‘Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 467170  679.313 909.061 810.703
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 149.707 43.215 - -
Integralizag&o de capital em controlada (86.632)  (75.256) - -
Integralizagéo de capital em negécio em conjunto e outros investimentos - - (1.333) (168)
Empréstimos concedidos a controladas (69.874)  (32.538) - -
Aquisicdo de participagdo em controlada sob controle comum (12.999) - (12.999) =
Aquisigao de ativo intangivel (2.832) (3.337) (13.830) (6.658)
Aquisigdo de ativo imobilizado (104.030) (80.812) (430.491) (181.067)
Combinagao de negocios (5.820) - (101.282) (267.943)
Alienagéo propriedade para investimento e ativos vendidos (24. 044) (2. 189) (24.421) (14.108)
Variagao liquida das operagdes descontinuadas - 11.901
‘Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (146. 526) (160. 915] 56) _ (458.041
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (202.622)  (78.267) (262.139) (113.382)
Empréstimos tomados 544502  217.447 1.357.320 1.325.288
Pagamento de empréstimos (432.324) (317.003) (978.783) (784.061)
Aquisicdo de agdes em tesouraria - (133.737) — (133.737)
Juros pagos por empréstimos (100.807) (86.367) (157.735) (115.803)
Empréstimos tomados com outras partes relacionadas - - 5.627 7.082
Pagamenta de arrendamentos (7.703) (7.769)  (58.529)  (32.661)
Variagéo Iiquida das operacdes descontinuadas - = - {17.083)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (198.754) (405.696) 94.310) 135.673
Demonstracéo da variacio do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio (Nota explicativa 7) 996576  883.874 1.660.364 1.172.029
No fim do exercicio (Nota explicativa 7) 1.118.468 996576 1.890.759 1.660.364
Aumento do calxa e equivalentes de calxa 121.892 112.702 230.395  488.335

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras
As informagdes complementares ao fluxo de caixa estdo apresentadas na nota explicativa 32.
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1 INFORMACOES OPERACIONAIS

A Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Randon” ou “Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como
“Consolidado”, “Companhia” ou “Empresas Randon”), é uma sociedade andnima de capital aberto € possul suas acdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (RAPT3 e RAPT4), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul.
A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3. A Companhia possui atuagéo nos segmentos de
velculos e implementos, autopegas e servigos financeiros e digitais, desenvolvimento, gestao de projetos de pesquisas
experimentals e solugdes tecnoldgicas em automacdo e robdtica industrial. As informagdes sobre as partes relacionadas e
objeto social das Empresas Randon estéo apresentadas na nota explicativa 2.2. As demonstragdes financeiras individuais
@ consolidadas da Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram aulorizadas para emissao em
reunido de diretoria realizada em 22 de fevereiro de 2022.

2 BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
ECON

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFAS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e homologadas pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), vigentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020. As demonsiragées financelras da Companhia
foram elaboradas com a finalidade de divulgar somente as informagdes consideradas relevantes e que auxiliem os usudrios
das demonstragbes financeiras na tomada de decisoes. As informagées constantes nas demonstragdes financeiras da
Companhia sao aquelas utilizadas pela Administragao da Companhia em sua gestao. As demonstragoes financeiras
Individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhla Tm!ns 0s saldos loram
arredondades para o milhar mais préximo, exceto quande indicado de outra forma. A p

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2021 e 2020
Pemmual de participacéo
2020

financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos e pramlssas o que exige da Admlnlstraqée julgamento para
aplicagao das praticas contabeis da Companhia. Essas i incluem a
contabilizagdo de certos ativos, passivos e outras transagoes. As areas que envolvem alto grau de julgamento ou
complexidade, ou ainda as dreas nas quais as premissas e estimativas sio relevantes para preparacao das demonstragdes
financeiras estao descritas na nota explicativa 4. 2.1 ia (CPC 42/1AS 29): A Argentina fol
uma economia hip a partir de 1° de julho de 2018, ap6s superar 0s 100% de inflagao acumulada
nos trés Ultimos periodos. Por esta razéo, as demonstragdes financeiras das controladas que operam em economias
hiperinflacionarias sdo corrigidas pela alteragao no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores
estejam demonstrados na unidade monetdria de mensuragao do final do periodo conforme determinagdo do CPC 42/1AS 29
- Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria. Os alivos e os passivos ndo monetarios séo registrados pelo custo histérico
@ alualizados pela alteragéo no poder geral de compra da moeda corrente, aplicando um Indice de pregos ao consumidor. O
patriménio liquido e a demonstragio do resultado também s&o corrigidos. Os impactes de comegac monetaria na adogéo
Inicial, foram reconhecidos no patriménio liquido das controladas e a corregao dos periodos sut foram
reconhecidas diretamente na demonstragao do resultado em conta esp no resultado (nota 31)
A taxa de cambio utilizada para converter as Informagées financeiras das controladas na Argentina para a moeda de
apresentagio da Companhia leva em consideragao a taxa de conversdo de fechamento divulgada pelo BACEN (Banco
Central do Brasil). No consolidado, as diferencas resultantes de conversdes cambials foram refletidas no patriménio liquido
da Companhia em outros resultades abrangentes. Os impactos de hiperinflagao resultantes de alteragdes no poder de
compra geral foram reportados no resultado financeiro da demonstragéo de resultados da Companhia. Em decorréncia dos
efeitos acima, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia reconheceu em sua demonstragdo de resultado
consolidado os montantes de, respecl\vamenle A$ 55.473 e A$ 36.574. 2.2 Base de consclidacao e investimentos em
‘A Companhia apli de maneira consisiente todas as politicas e periodos contébeis para fins de cunsu\ldagau.
a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes e a.
A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direlto sobre, os retornos varidvels adumdoe de seu
envalvimento com a entidade e tem a possibilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.
As demonstragoes financeiras de controladas sao incluidas nas apartir da data em
que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir, Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora as informagdes financeiras de controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, séo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. b. Tr na Saldos,
transagoes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagoes intragrupo sao eliminados.
‘Ganhos néo realizados urlundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados
contra o Investi na da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira como s&o ns ganhos n&o mas somente na extensdo em que nao haja av:déncla de
perda por redugao ao valor recuperavel. As financeiras a pelas demc
financeiras da Randon S.A. Implementos e Pamclpaeées e suas controladas, em 31 de dezembro de 2021 & 2020,
apresentadas abaixo:

Pereamml de Enlcimao

Controlada Objeto social Pais-sede Dlrula lndlma Dlvwa lndirata
Armetal Autopartes S.A. (c) Distribuizo de autopegas Argentina - 100 = 100
ASK Fras-le Friction )

Private Limited (c) Fabricagao e comércio de autopagas India - 51 - 51
Banco Randon S.A. (j) Instituigao financeira Brasil = 100 = 100
Castertech Fundigéo

e Tecnologia Ltda. (b) Fundigao de ferro e ago e usinagem Brasil 100 - 100 -
Castertech Usinagem

e Tecnologia Lida. (k) Usinagem Brasil - 100 - -
(Castertech Schroeder Ltda. (k) Fundigéo de ferro e ago Brasil - 100 - -
Centro Tecnolégico Servigo, desenvolvimento e gestao de

Randon Lida. (b) projetos de pesquisas experimentais Brasii 54,93 4507 100 -
‘Conexo Servigos Digitais Desenvolvimento e Licenciamento de

& Coworking Lida. (b) aplicativos e plataformas digitais Brasil 100 - 100 -
Fras-le Europe B.V. (¢) Distribuigio de autopegas Holanda - 100 - 100
Fanacif S.A. (c) Fabricacdo e comércio de autopegas Uruguai - 100 - 100

Objeto social Pais-sede Dlreh Indreta Direta Indireta
FARLOC Argentina Fabricagao de Iiquido de freios e
S.AIC.YF (&) flufdos refrigerantes Argentina - 76,09 - 7609
Ferrari Indastria
Metaldrgica Lida. (g) Injetados em pegas de aluminio Brasil - 100 - 100
Fras-le Andina Com.
¥ Repres. Ltda. (c) Representagao e comércio de autopecas Chile - 99 - 29
Fras-le Argentina S.A. (¢} Representagac e comércio de autopegas Argentina 0,16 9984 0,18 99,84
Fras-le Europe (c) Representagéo e comércio de autopegas Alemanha - 100 - 100
Fras-le Friction Material
Pinghu Co Ltd. (c) Fabricagdo e comércio de autopegas China - 100 - 100
Fras-le México S
de RL de CV (c) Representagao e comércio de autopegas México - 099,66 - 9966
Fras-le North America, Inc. (¢)  Fabricagao e comércio de autopegas EUA - 100 - 100
Fras-le Panamericana S.A.S. (c) Representagao e comércio de autopegas Coldémbia - 100 - 100
Fabricacdo de pecas e acessarios para

Fras-le S.A.(b) sistema de freios de velculos automatares. Brasil 51,16 - 51,16 -
Fabricagdo de pegas e acessdrios para

Freios Controil Lida. (d) velculos automotores Brasil - 100 - 100

Fundituba - Industria

Lida. (k) Fundicao de ferro e ago Brasil - 100 - 100

Exportagao de pegas e acessorios

Jiaxing Bafu trading Co. Lid (h) para velculos China - 100 - 100

Jost Brasil Sistemas Fabricagao de pegas e acessorios

Automativos Lida. (b) para velculos automotores Brasil 51 - 5 -
Jurid do Brasil Sistemas Fabricagao de pegas e acessorios

Automotivos Lida. (d) para velculos automotores Brasil - 80,10 - 80,10
Master Sistemas. Fabricagdo de pegas e acessorios

Automotivos Ltda. (b} para velculos automotores Brasil 51 - 51 -

Unidade de pesquisa, produgao e
Nione Lida. (]} aplicagao de nanotecnologia Brasil = 100 = =
Nakata Automotiva Ltda. (c) Fabricagéo e comércio de pecas e

nota explicativa 2.3 acessorios para velculos automotores Brasil - 100 - 100
Randon de de consdrcios para aquisicio

Consorcios Lida. (b) de bens e direitos Brasil 99,57 - 99,57 -

Fabricag&o e comércio de
Randon Argentina S.A. (a) implementos rodovidrios Argentina 95,12 488 9512 4,88
Randon Auttom Automagao Solugdes tecnoldgicas em automacéo
@ Robatica Ltda. (b) @ robdtica industrial Brasil 100 - - -
Solugoes tecnologicas em automagao
Randon Autiom USA LLC (n) e robdtica industrial EUA - 100 - -
Randon Collection Comércio de Comércio varejista de artigos, acessdrios

Artigos Pramocionals Ltda. (b} e complementos para vestudrio Brasil 99,99 - 99,99 -
Randon Corretora de

Seguros Lida.(b) Correlora de seguros Brasil 100 - - -
Randon Implementos parac  Fabricagao de cabines, carrocerias

Transporte Ltda.(b) e reboques para caminhdes Brasll 100 - 100 -
Randon Investimentas Ltda. (b) Holding de instituigéo financeira Brasil 100 - 100 -
Randon Messias Implementos  Fabricagao e comércio de

para o Transporte Eirell (b} implementos rodovidrios Brasil 100 - 100 -

Fabricagao, montagem e comércio
Randon Peni S.A.C (a) de implementos rodovidrios Peru 51 - 51 -
Randon Tech Solutions Fabricagao e comercializagao de células

Industry Ltda. (b) robotizadas, maquinas e dispositivos Brasil 100 - 100 -
Randon Triel-HT Implementos  Fabricag&o e comércio

Rodovidrios Ltda. (b) de implementos rodovidrios Brasil 51 - 51 -

Fabricagéo de méaquinas e equipamentos para
Randon Veiculos Lida. (i) gac e Ga Brasil 100 - 100 -
RVC Venture Capital Partic.

e Invest. Ltda. (b) Holding de insfituigdes ndo financeiras Brasil 100 - 100 -
R4 Digital S.A. {m) Desenvolvimento da cadela logistica e transporte  Brasll - 51 - -
Suspensys Automotive Fabricagao de pegas e acessorios

Systems (f) para veiculos automotores México 0,50 895 050 99,50

(a) Empresas controladas no exterior. (b) Empresas controladas no pais. (c) Empresas controladas no exterior com o
controle direto detido pela Fras-le S.A.. (d) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A. no pals. (&) Empresa
controlada no exterior com controle direto detido pela Armetal Autopartes S.A. (f) Empresa controlada no exterior com
contrale direto detido pela Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. (g) Empresas com o controle direto detido pela Master
Sistemas Automotivos Ltda. no pafs. (h) Empresa controlada com o controle direto detido pela Fras-le Friction Material
Pinghu Co Ltd. (i) Empresa controlada no pals e operagdo descontinuada. (j) Empresas com controle direto detido pela
Randon Investimentos Lida. (k) Empresas com o controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. no pais.
() Empresas com o controle direto detido pelo Centro Tecnoldgico Randon Ltda. no pals. (m) Empresa coligada investida
pela RVC Venture Capital Partic. e Invest. Ltda. no pals, com controle compartilhado (nota explicativa 14.1). (n) Empresa
controlada no exterior com o controle direto detido pela Randon Auttom Automagao e Robdtica Lida. 2.3 Combinagdes de
negdécios e dgio: Combinagdes de negdeio sdo registradas utilizando o métedo de aquisigio quando o contrale é transferido

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
para a Companhia. O custo de uma aquisigao é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisigao, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinagdo de negdcic, a adquirente deve mensurar a participagao de nao coniroladores na adquirida pelo valor justo ou
com base na sua participagéo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribulveis & aquisicéo séo
contabilizados como despesa quando incorridos. A contraprestag@o transferida néo inclui montantes referentes ao
pagamento de relagdes pré existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do perfodo em que
ocorrem. Qualquer confraprestagao contingente a pagar & mensurada pelo seu valor jusio na data de aquisi¢@o. Se a
contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo & remensurada e a liquidagdo &
registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sio remensuradas ao valor justo em cada
data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do periodo em que ocorrem.
Inicialmente, o agio & mensurado como sendo o excedente da contraprestago transferida em relagio aos ativos liguidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o
valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.
A composi¢io dos saldos a pagar por combinagao de negdcios, em 31 de dezembro de 2021 e 31 dezembro e 2020,

resp: e, estdao abalxo:
Controladora Consolidado

2021 2021 2020
Nakata Automotiva Ltda. (a) - 132.662 201.498
Fremax Sistemas Automotivos Eireli (b) - 11925 11.024
Armetal Autopartes S.A. (c) - 9597 972
Ferrari Industria Metalurgica Ltda. (d) - 4,633 7.165
Fundituba Indistria Metalargica Lida. (e) - 8.050 2076
CNCS Industria Metaldrgica Lida. {e) - 8.070 -
Auttom Automagéo e Robética Ltda. () 11271 11.271 -
Randon Corretora de Seguros Lida. (f) 726 7268 -
Total 11.997 186.934 231.485
Circulante 3.087 8359 53217
Nao Circulante 8.910 178.575 178.268

(a) Empresa com o controle direto detido pela Fras-le S.A., sediada no pais. (b) Empresa incorporada pela Fras-le S.A. em
19 de julho de 2020, sediada no pals. (c) Empresa com o conirole direto detido pela Fras-le 5.A., sediada no exterior.
(d) Empresa com o controle direto detido pela Master Sistemas Automativos Lida.,, sediada no pais, (e) Empresa com o
controle direto detido pela Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda., sediada no pals. (f) Empresa com o controle direto detido
pela Randon S.A. Implementos e Participagbes, sediada no pals. a. e tr [ em 2021: « Aquisi¢do da
CNCS Industria Metalurgica Lida.: Conforme aprovado pelo Conselho de Anmmlslragao em 14 de setembro de 2020, a
controlada Castertech Fundigéo e Tecnologia Ltda. adquiriu a tolalidade de quotas da CNCS Industria Metaldrgica Lida.,
sendo as condigbes precedentes atendidas em sua totalidade no dia 2 de margo de 2021. O principal objetivo com a
aquisicao do negdcio é expandir a atuagdo no mercado de autopegas, através do aumento da capacidade de usinagem,
principalmente no fornecimento para mentadoras e fabricantes de maquinas e implementos agricolas, aumentando seu
portidlio de produtos, além de otimizagdo de processos e integragéo da cadeia produtiva. Em 27 de julho de 2021, fol
concluido o laudo de avaliagéo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passives assumidos nesta aquisigéo, incluindo-se
a apuragao e alocagao do dgio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negdcios (IFRS 3). Os ativos e passivos
liquidos da aquisicao foram mensurados considerando o balango patrimonial da CNCS em 28 de fevereiro de 2021 e
avaliades conforme politica contabil:

Valor contébil  Valor justo

Ativo 11.645 30.182
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5895 595
Clientes 1.865 1.865
Impostos a recuperar 2151 2151
Estoques 2674 2674
Outros ativos 72 712
Nao circulante
Imobilizado 2170 18.201
Intangivel 560 3.066
Arrendamentos 918 918
Passivo 14.745 14.745
Circulante
Fomecedores 3318 3318
Obrigagdes com pessoal 4.444 4.444
Empréstimos e financiamentos 503 593
Impostos a pagar 2687 2687
Arrendamentos 293 293
Qutros passivos 478 478
Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos 510 510
Arrendamentos 628 628
Impostos a pagar 1.488 1.488
Provisdes diversas 308 306
Ativos liquidos de passivos (3.100) 15.437
O resuliado da aquisigao foi determinado conforme segue:
Contraprestagéo transferida (a) 17.073
Patriménio Iiquido adquirido (3.100)
Ativos identificaveis

Imobilizado (b) 16.031

Intangfvel (c) 2506
Imposto de renda e contribigo social diferidos 1.387
Aglo apurado na operagao 249
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(a) Acuntrapresla;éu envolvida cunsldsrnu 0 valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas nessa operagao. Os

cao contingente. (b) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigao era composto
ma]nrltanamame por maquinas e equipamentos industriais. Para a avallag&o do Imobilizado foram aplicados o método
comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificago do custoe. O primeire consiste em analisar as condigdes
de mercado e transagdes compardvels ao ativo que estd sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dadoes
confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os
valores assoclados para st ou rep ;&0 dos alivos. O valor da mais valia serd depreciado pelo prazo
«da sua vida util. (¢) © ativo intangivel \Uentlflcado. cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia, refere-se
& carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Muiti Period Excess Earnings Method'), que
& baseado em um cdlculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futures atribuiveis a base de clientes,
liquidas das eliminagdes das obrigagoes de contribuigoes implicados em sua geragao. Para estimar a vida atil remanescente
da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na
andlise da carteira de clientes e faturamento histdrico, representando uma vida util econmica de 13,8 anos. A combinagao
de negdclos resultou em obrigagio a pagar por prejuizos fiscals utilizados nos proximos 5 anos, estimado iniclalmente em
R$ 1.387. Com a revisdo das estimativas de utilizagéo de prejulzos fiscals, a combinagao de negécios resultou em um
aumento na obrigagao no montante de R$ 1.459. O prego de compra da empresa adquirida foi de R$ 17.073, sendo que
R$ 7.400 foram pagos no fechamento do negdcio, R$ 3.286 foram pagos em junho de 2021 e o restante sera pago em até
6 anos a partir da data de aquisigao, corrigidos pelo CDI. O saldo a pagar atualizade em 31 de dezembro de 2021 era de
FR$ B.070. = Aquisigao da Auttom Ltda.: Conforme comunicade ao mercado em 11 de fevereiro de

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2021 e 2020

liquidas das eliminagoes das obrigagoes de contribuigaes implicades em sua geragao. Para estimar a vida util remanescente
da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rafe), estimada com base na
andlise da carteira de clientes e faturamento histérico, representando uma vida util econdmica de 13,33 anos. O valor justo
alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisigdo, foi de R$ 172.438, o qual serd amortizado pelo prazo da sua
vida Util. As marcas foram avaliadas pelo método Rellef from Royalties, que consiste na valorizagao do ativo capitalizando-se
0s royalties que sao economizadoes pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras palavras, o dono da marca obtém
um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties por sua utilizagéo. A economia de royaities fol
determinada aplicando-se uma taxa de royalties de mercado (expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas
futuras que se espera obter com a venda do produto ou servigo associade ao ativo intangfvel. A vida dtil econdmica
considerada para este intangfvel fol de 19,33 anos e o valor justo alocado, na data de aquisigao, fol de R$ 103.666,
amortizados pelo prazo da sua vida util. O dgio apurado no montante de RS 78.317 representa o beneficio econdmico futuro
esperado das sinergias decorrentes da aquisigdo. A Nakata Automotiva Ltda. contribuiu com receita liquida de R$ 298.793
e lucro liquido de R$ 30.475 da data da aquisicdo até 31 de dezembro de 2020 para o resultado do exercicio. Se a
combinagéo tivesse ocorrido no Infclo do rarartdn exerciclo, a receita Iiquida c para 2020 RS 5.660.451

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
onde seus fornecedores realizam cesséo de crédito de seus receblveis, mediante aceitagao de instituigoes financeiras por
adquirir ou nao os referidos recebiveis, sem interferéncia da Companhia. A operagao de cessao nao implica em qualquer
alteracdo dos titulos emitidos pelos fornecedores, sendo mantidas as condigbes de valor original @ prazo de pagamento.
3.3 Cotas de consércio: Avaliadas pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de consércio, até a data
do balanco, sendo classificdvels como recebiveis. 3.4 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetdrios sao ajustados pelo seu valor presente quando o efeito & considerado relevante em relagao as demonsiragoes
financeiras tomadas em conjunto. O célculo do ajuste a valor presente & efetuado com base em taxa de juros que reflete o
prazo e o risco de cada transagdo. Para as transagdes a praze, a Companhia e suas controladas utilizam a variagao da taxa
do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, visto que € a taxa de referéncia utilizada em transagBes a prazo. O ajuste a
valor presente das contas a receber se da em contrapartida da receita bruta no resultado e a diferenga entre o valor presente
de uma transagéo e o valor de face do faturamento é considerado como receita financeira e sera apropriado com base na
medida do custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de vencimento da transago. O ajuste a valor presente de
compras & regi nas contas de for e custos, e sua realizagio tem como contrapartida a conta de despesa

- ao da Ferrari Ltda. Cenforme comunicado ao mercado em 12 de novembro de 2019,
a controlada Master Sistemas Automotivos Lida., celebrou conirato de compra e venda de quotas com a Ferrari Industria
Metalurgica Ltda. Em 5 de margo de 2020 as conulqoes precedentes relativas a aquwslqao estavam plenamente atendidas,
sendo portanto firmados todos os documentos para a socletarla da adquirida.
o prlnclpal UDJBTIVD da Cumpanma @ integrar parte do processo de manuralura de pegas de aluminio, com vistas a

e
2021, a Companhia adquiriu 80% das quotas do capital social da Autiom Automagao e Robdtica Lida. sendo as
precedentes atendidas em sua totalidade no dia 14 de abril de 2021. O principal objetivo com a aquisigéo do nagﬁcla []
acelerar o processo de transformaglo industrial, em linha com a estratégia de atualizagio tecnoldgica das Empresas
Randon. Em 23 de julho de 2021, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquirides e dos passives
assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragaoc e alocagao do agio de acordo com as CPC 15 (R1) - Gi

nas linhas de produtos fabricados por aquela controlada. Em 19 de outubro de 2020 foi
:nncluidn o Iaudn de aual\al;ﬂn do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivoes assumidos nesta aquisigéo, incluindo-se
a apuragdo e alocagio do agio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagiao de Negdcios (IFRS 3). Em comparagao &
31 de margo de 2020, data da primeira analise de alocagéo, os especialistas realizaram revisées no valor justo dos ativos

de
Negécios (IFRS 3). Os ativos e passivos liquidos da aquisigao foram mensurados considerando o balango patrimonial da
Auttomn em 31 de margo de 2021 e avaliados conforme politica contébil:

Valor contabil Valor justo
Ativo 5.457 7.032
Circulante
Cailxa e equivalentes de calxa 201 291
Impostos a recuperar 92 92
Estoques 3.466 3.466
Qutros ativos 10 10
Nao circulante
Imobilizado 1.473 1.742
Intangivel 125 1.431
Passivo 2.020 2.020
Circulante
Fornecedores 1.165 1.166
‘Obrigagdes com pessoal 407 407
Impostos a pagar 2 2
‘Qutros passives 382 362
N&o Circulante
Outros passivos 84 a4
Atives liquidos de passivos 3.437 5.012

A Companhia reconheceu a aquisicéo de 100% do controle da empresa adquirida, baseada no método de Early Aquisifion,
de acordo com o CPC 15 (R1) - Combinagao de Negécios (IFRS 3). © saldo a pagar do valor remanescente referente ao
percentual 20% foi determinado com valor fixa em contrato, que pode ser efetuado pela Companhia a partir de data prevista
‘em contrato (abril de 2025), sendo que a Adminisiragao, com base na estrutura da fransagao, concluiu que a esséncia da
operagdo ndo configura uma opgéo contratual. O prego de compra da empresa adquirida fol de R$ 16.000, sendo que
RS 5.544 foram pagos no fechamento do negdcio e os valores remanescentes serdo pagos em alé 5 anos a partir da data
de aquisigdo, corrigidos pelo IPCA. O saldo a pagar atualizado em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 11.271. O resultado
«da aquisigao foi determinado conforme segue:

Contraprestagao transferida (a) 16.000
Patriménio liquido adquirido 3.437
Ativos identificaveis
Imobilizado (b) 269
Intangivel (c) 1.308
Impcslo de renda e contribuigao social diferidos (536)
Agio apurado na operavau 11.524

{a) A cor nessa 1 0 valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas
nessa cperm;ﬁn Os contralos nao contém wnuapresta;ﬁo contingente, (b) O ativo imobilizado da adquirida na data da
aguisigao era composto majoritariamente por maquinas e Para a ¢éo do imobilizado foram
aplicados o método comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagéo do custo. O primeiro consiste em
analisar as condigbes de mercado e transagbes comparaveis ao ativo que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor
justo onde os dados confidvels e disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo método consiste em
avaliar o valor e os valores associados para substituigao, reposigao ou reprodugac dos ativos. O valer da mais valia serd
depreciado pelo prazo da sua vida (til. (c) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser eguranga pela

e intangivel, r em uma redugao no dgio no montante de R$ 1.797. Abaixo segue o resumo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial da Ferrari em 28 de fevereiro de 2020, e os ajustes a
wvalor justo estimados.

Valor contabil  Valor justo

Ativo 4.286 13.677
Circulante

Calxa e equivalente de caixa 131 131
Clientes 1.279 1.279
Estoques 1.086 1.066
Outros ativos 4 4
Nao circulante

Imobilizado 1.806 7.305
Intangivel - 3.892
Passivo 1123 1123
Circulante
Fomecedores 705 705
Obrigagdes com pessoal 87 87
Impostos e taxas a recolher 163 163
Outros passivos 168 168
Ativos liquidos de passivos 3.163 12.554
O 4gio reconhecido como resultado da aquisigao fol determinado conforme segue:
Contraprestagao transferida (a) 15.026
Patriménio liquido adquirido 3163
Ativos identificaveis

Imobilizado (b) 5.499
Intangivel (c} 3.880
Aglo apurado na operacéo 2474

(a) A contraprestagao envolvida nessa operagao consldemu o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas
nessa operagéo. Os contratos néo contém cor ) O ativo i ) da adquirida na data da
aquisigao era composto majoritariamente por maquinas e eqmpamenlos industriais. Para a avaliagao do imobilizado foram
aplicados 0 método comparativo direto de dados de mercado e 0 método de quantificagéo do custo. O primeiro consiste em
analisar as condigdes de mercado e transagbes comparavels ac ativo que estd sendo avallado e, assim, determinar o valor
Jjusto onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo método consiste em
avaliar o valor e os valores associados para substituigdo, reposicdo ou reprodugdo dos ativos. O valor da mals valia serd
depreciado pelo prazo da sua vida til. (¢) O ativo intangivel identificado, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela
Companhia, refere-se & carteira de clientes. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (*Mulli Pericd Excess
Earnings Method”), que é baseado em um cdlculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros
atribuiveis & base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagbes de contribuigdes implicados em sua geragdo. Para
estimar a vida (til remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade
(churn rate), estimada com base na andlise da carteira de clientes e faturamento histdrico, representando uma vida util
econdmica de 8 anos. O prego de compra da empresa adquirida foi de RS 15.026, sendo que R$ 2.000 foram pagos na data
do atendimento da combinagdo de negdcios, R$ 6.000 pagos na assinatura do contfrato de compra e venda em 2019,
R$ 2.944 pagos em margo de 2021 e o restante serd pago em até 6 anos a partir da data de aquisicao, corrigidos pela
vana;;ao do CDI. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo a pagar era de R$ 4.633, registrado na rubrica de contas a pagar por

Companhia, refere-se & carteira de clientes, A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period Excess
Earnings Method™), que é baseado em um célculo de desconto de fluxos de caixa dos bene!iclos econdmicos futuros
atribuivels & base de clientes, liquidas das elminagdes das G de em sua geragao. Para
estimar a vida util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma taxa de

de negécios. » Aquisicao da F Industria Metaldrgica Ltda.: Conforme aprovado pelo Conselho de
Administragao em 15 de setembro de 2020, a controlada Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda. adquiriu a totalidade de
quotas da Fundituba IndUstria Metaldrgica Ltda., sendo as condigées precedentes atendidas em sua totalidade no dia 8 de
dezembro de 2020. O principal objetivo da aquisiac € ampliar a capacidade e flexibilidade de produgao de pegas fundidas

(churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes e faturamento histdrico, representando uma vida util
econdmica de 19,8 anos. » Aquisi¢do da RAR Corretora de Seguros Ltda.: Conforme comunicado ao mercado em 28 de
abril de 2021, a Companhia firmou Contrato de Compra e Vienda da totalidade das quotas representativas do capital social
da RAR Corretora de Seguros Ltda., sociedade sob controle comum com a Companhia. A operagéo fol conclulda em 3 de
malo de 2021, sendo a denominagéo da adquirida alterada para Randon Corretora de Seguros Ltda. A transagéo ocorreu
considerando as orientagdes previstas no Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008. Os sdcios e
administradores da controladora da Companhia, Dramd Participagdes e Administragao Ltda., que ocupam cargos de
membros do Conselho de Administragéo e da Diretorla da Companhia, ndo participaram da negoclagéo dos termos da
transagdo. O prego de compra da adquirida foi de R$ 13.703, sendo R$ 12.999 pagos no segundo trimestre de 2021 e
parcela retida no moniante de RS 704 a pagar até 2027, corrigido pelo CDI. O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2021

por aquela Ci , bem como o processo de logistica, com a implementagao de uma unidade de negécios no
Estado de S&o Paulo, visando atender a ambigao estratégica de crescimento. Em 26 de abril de 2021, foi concluldo o laudo
de avaliagao do valor justo dos afivos adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigdo, incluindo-se a apuragio e
alocagéao do égio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios (IFRS 3). Os ativos e passivos liquidos da
aquisigao foram mensurados considerando o balango patrimonial da Fundituba em 30 de novembro de 2020 e avaliados
conforme polltica contabil:

era de R$ 726. A mensuragdo do valor da transagao foi realizada através de avaliagio econdmico-f
realizada por avalladores independentes, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, baseado na renlabll\dade
futura do negécio. O objetive da operagao & incrementar os negocios do segmento de servigos, por meio da incorporagao
de produtos de seguro com marca propria em seu parifélio, que serao oferecidos, inclusive, por meio de plataformas digitais.
Os ativos e passivos liquides da aquisigao foram mensurados considerande o balango patrimonial da Randon Corretora em
30 de abril de 2021. O prego excedente proveniente da aquisigdo da controlada sob controle comum, foi contabilizado no
patnmnn\u ”I]LIIGB da Companbhia, utilizando coma politica contabil o método de combinagao de participagéo (ou método de

do custo ), no montante de R$ 12.894. « ao Unidade Isolada

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia arrematou em lell&o judicial ocorrido no dia 11 de junho de 2021, através
de sua controlada Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda., a Unidade Produtiva Isolada Menfund (“UPI Menfund"),
localizada em Schroeder (SC), de titularidade da Menegotti Industrias Metalurgicas Ltda. e da Menegotti Participagbes Ltda.,
ambas em recuperagao judicial. A aquisigéo envolve os ativos da UPI Menfund, sem qualquer sucesséo de dividas e
contingéncias, e fol adquirida pelo valor total de R$ 87.100. Em 22 de julho de 2021, a Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“Cade”) emitiu parecer favordvel a aquisi¢ao. Por se tratar de aquisicio de ativos, a
transagdo ndo se enquadra nos requisitos de reconhecimento do CPC 15 - Combinagao de Negdcios (IFRS 3). Os atives
adquiridos foram arrematados pelo valor comercial dos ativos, determinados em laudos de avallagio dos imévels e
méaquinas e s.-qulparnenlus ‘adquiridos. Todos os ativos foram adquiridos livres de qualguer énus e ndo houve sucessao do

nas obri do devedor de qualquer natureza, incluldas, mas nao exclusivamente, as de natureza ambiental,
regulatéria, admmlstranva penal anticorrupgao, tributdria e trabalhista. Os ativos adquiridos foram registrados pelo valor de
aquisicao. Apés a realizou a dos ativos como capital soclal para a nova controlada
Castertech Schroeder Lida., Iu:ahzada na cidade de Schroeder, Santa Catarina.

Estoques 6.000
Imobilizado
Iméveis 34.256
Maquinas e equipamentos 46.744
QOutros 100
Total de ativos adquiridos 87.100

‘O objetivo da aquisigio é aumentar a capacidade instalada de fundidos e usinados, ampliando a alua;ao nesse mercado,

Valor contabil Valor justo

Ativo 3.210 7.186
Circulante
Impostos a recuperar 283 283
Outros ativos 12 12
Nao
Outros ativos 714 714
Imobilizado 220 8.177
Passivo 12.144 12144
Circulante
Obrigagdes tributdrias 3.405 3.405
Obrigagbes com pessoal 1.084 1.084
Nao Cl
Obrigages tributarias 7.451 7.451
Outros passivos 204 204
Ativos liquidos de passivos (8.934) (4.958)
o do da aquisicéo foi o conforme segue:
Contraprestacéo transferida (a) 3.490
Ativos de indenizagao (b) 11.944
Patriménio liquido adquirido (8.934)
Alivos identificavels

Imobilizado (c) 3.976

Imposto de renda e contribuigio social diferidos (1.352)
Compra vantajosa apurada na operagao (2.144)

(a) A contraprestacéo foi realizada através da compensago com recebivels. (b) Os ativos de indenizagao referem-se a
passivos de parcelamentos tributarios adquiridos na combinagao de negocios que serao ressarcidos pslu vendedor.
(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigao era composto majoritariamente por

pela fruigdo do prazo de seus fornecedores. Outros passivos de longo prazo, como contas a pagar por combinagao
de negdcios, também séo ajustados pelo valor presente, com base no indice Certificado de Depésito Interbancério - CDI, e
sua realizagao tem como contrapartida a conia de despesa financeira, pela fruigao do prazo incorrido. Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, ndc foram identificadas outras transagdes que fossem consideradas relevantes em relagio as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 3.5 Outros beneficlos a empregados: Outros beneficios concedidos a
empregados e administradores da Companhia incluem, em adigao & remuneragéo fixa (saldrios e contribuigbes para a
seguridade social (INSS), férias, 137 saldrio), remuneragOes varidveis como participagao nos lucros e plano de previdéncia
privada - contribuigéo definida, (nota explicativa 29). Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio, quando a
Companhia tem uma ubnga;ao com base em regime de competéncia, 4 medida que s&o incorridos. 3.6 Subvengbes
] 580 i quando houver razoavel certeza de que o beneficio serd
recebido e que Ioﬂas as currespondemes condiges serao salisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, &
reconhecido como receita ao longo do perlodo do beneficio, de forma sistemética em relag&o aos custos cujo beneficio objetiva
compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, & reconhecido como receita clller\da e langado no resultado em valores
iguais ao longo da vida util esperada do afivo. 3.7 D do valor : A Companhia
elaborou demonstragdes do valor adicionado (IWA} individuals e consolidadas nos termos do pronunclamento técnico CPC 09
- Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstragoes financeiras
conforme BRGAAP aplicavel 4s companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informagéo financeira suplementar.

4 JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Na preparagdo destas demonsiragies financeiras individuais e a A deve exercer
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da : Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e As e as respectivas na expenemla mst(mca @ em outros
fatores Os reals podem divergir dessas timativas. As 580
revisadas de forma continua. As revisbes das eslimativas séo reconhecidas prospectivamente. 41 Julgamentos:
As informagoes sobre na ao das politicas que tém efeitos significativos sobre os
valores reconnec:dos nas demonstragdes financeiras individuais e consclidadas estdo incluidas nas seguintes notas
Nota 23-C de negdcios e dgio; Nota explicativa 11 - Impostos e contribuigdes a recuperar;
Nota explicativa 15 - Redugéo ao valor recuperavel (impairment); Nota explicativa 17 - Imobilizado; Nota explicativa 18 -
Intangivel; Nota exp 20 - Provisao para litigios; Nota explicativa 27 - Receita liquida
de vendas. 4.2 Incertezas sobre premissas e asllmntlvasA As Informagdes sobre as |mer19.zas relacionadas a premissas e
estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material, no exercicio findo em 31 de dezembro de

2021, estao incluidas na notas Nota 2.3 - Combinagbes de negécios e 4glo; Nota explicativa
9 - Clientes; Nota icativa 10 - ; Nota 11 - Impostos e contribuigdes a recuperar, Nota explicativa 13 -
Plano de pensao e de pds-emprego a Nota iva 15 - Redugao ao valor recuperdvel (impairment);

Nota explicativa 16 - Pro;:rrledades para investimento; Nota explicativa 17 - Imabilizado; Nota explicativa 18 - Intangivel; Nota
explicativa 20 - Proviséo para litigios; Nota explicativa 25 - Imposios sobre o lucro; Nota explicativa 31 - Resultado financeiro;
Nota explicativa 33 - Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro. As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo na valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, séo
destacadas a seguir: a. Cs ACc aplicou julgamentos para determinagao da contraprestagao,
passivos contingentes e contas a pagar decorrentes da combinagao de negécios, detalhado na nota explicativa 2.3. b. Recelta
de contrato com cliente: A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagao &
determinagao do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente, que esta demonstrada na nota explicativa 27.
c. Provisao para perdas de crédito esperadas para conlas a receber e ativos de contrato: A Companhia utiliza uma matriz
de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para conias a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao
aplicadas séo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de vérios segmentos de clientes que apresentam padroes de
perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisdo baseia-se
inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para
ajusté-la de acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito. Anualmente, as taxas de perda historica observadas sao
atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sao A avall da 4o entre as taxas de perda
histdérica observadas, as condigbes econdmicas pre'vlstas e as perdas de crédito esperadas 580 uma estimativa significativa. A
quantidade de perdas de crédito esperadas & sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas.
A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previséo das condigbes econdmicas também podem nao
representar o padrao real do cliente no futuro. d. Mensuragao ao valor justo de propriedades para investimento: O valor
jusio das propriedades para investimento foi determinado por externos com qu
profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade e na categoria da propriedade que estd sendo
avaliada. Os avaliadores independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento anualmente. e.
Impostos sobre o lucro e impostos e contribuigoes a recuperar: Existem incertezas em relagao a interpretagao de
regulamentos tributdrios complexos e ao valor e & época de resultados ftributaveis futuros. Dado amplo aspecio de
relacionamentos de negécios intemacionals, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrada. O ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os
prejuizos fiscais nao uiilizados na exiensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao
dos referidos prejulzos. Julgamento significativo da Administragéio & requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido
que pode ser reconhecido, com base no prazo provéavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 25. Os impostos e contribuigdes
a recuperar sao registrados com base na legislagao fiscal vigente e envolve incertezas em relagao a discussées juridicas
tributdrias de repercusséo geral, que podem resultar em mudangas sigr pela Administragéo
na data das demonstragdes financeiras. Para maiores detalhes sobre impostos e contribuigbes a recuperar, vide nota explicativa
11.1. Plano de penséo e beneficio pés-emprego: O valor atual de obrigagdes de planos de pensao depende de uma série
de fatores que sdo determinados utilizando métodos de avaliagéo atuarial. A avaliacio atuarial envolve o uso de premissas
sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de alwus esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos
futuros de beneficios de ias e pi A de beneficio definido & altamente sensivel a mudangas nessas
premissas. A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros de saldrios e de
beneficlos de aposentadoria e de penséo se baselam nas taxas de inflagio futuras esperadas para o pals. Para mals detalhes
sobre as premissas utilizadas, consulte nota explicativa 13. g. Mensuragao ao valor justo de instrumentos financeiros:
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apreseniados no balango patrimonial nao puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avallago, incluindo o método de fluxo de calxa descontado. Os dados para esses.
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado
nivel de julgamento é requerido para estabelecer 0 valor justo. O julgamento inclui consideragoes sobre os dados utilizados, por
exemplo risco de liquidez, risco de crédito e nas p sobre esses fatores podenam afetar o valor
Justo apresentado dos instrumentos. h. ra iscos tr civels,

A Companhia reconhece proviséo para causas fributarias, civeis, trabalhistas e i A aval\a(;éo da

de perda inclui a avaliagdo das evidénclas disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponivels, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisées
s#o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tals como prazo de prescrigo aplicével,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigies adicionals, identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.
1. Impairment de ativos nao financeiros: A Administrag&o revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circt las econdmicas, op au que possam Indicar deterioragio
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor

industriais. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados o método comparativo direto de dados de MGrcada & o método
de quantificagéo do custo. O primelro consiste em analisar as de mercado e ao ativo que
esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e dlsponlvals sobre as vsndas pudarn ser
encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores para
reprodugéo dos ativos. O valor da mals valia sera depreciado pelo prazo da sua vida dtil. A combinagéo do nagﬁc\ns resullnu
em obrigagio a pagar por prejuizos fiscais utilizados nos préximos 10 anos, estimado inicialmente em R$ 922. Com a

que estd em franco crescimento, impulsionado pelos setores automotivo e do agronegécio. b. Agy
2020: » Aquisigio da Nakata Automotiva S.A.: Conforme fato relevante divuigado em 17 de dezemhm de 2019 a
controlada Fras-le S.A. celebrou o Contrato de Venda e Compra de Agoes e Outras Avengas com objetivo de adquirir a
totalidade das agdes do capital social da Nakata Automotiva S.A., sociedade de capital fechado com sede em S&o Paulo.

revisdo das de utilizac&o de prejuizos fiscais, a combinagao de negdcios resultou em um aumento na obrigagao
no montante de RS 7.128. O saldo a pagar atualizado em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 8.050. 2.4 Covid-19:

. & constituida provisao para desvalorizagao ajusiando o valor contabil Iiquido ao valor recuperdvel. O valor
recuperavei de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e
o valor liguldo de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxoes de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a indastria em que opera
a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda & determinado, sempre que possivel, com base em
transaces recentes de mercado entre partes conhecedoras e Interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transacdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagéo apropriada é utilizada. Os cdlculos dispostos neste
modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, coma pregos cotados para entidades listadas, entre nulros

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial de Sadde (*OMS") anunciou uma emergéncia de sadde global devido a
um sum: de Coronavlrus (COVID-18) originario de Wuhan na China, atentando para os riscos na comunidade internacional,

O principal objetivo da Companhia com o negdcio & reforgar sua atuagao no de . devido
‘a0 aumento do portfélio de produtos, o gque representa um diferenclal competitivo neste marcado 0 lechamema dn negdclc
«ocorreu efetivamente em 17 de setembro de 2020, apés o cumprimento de todas as condigoes precedentes constantes no
Contrato de Compra e Venda de Agbes e Outras Avengas, inclusive com a aprovagao pelo CADE em 3 julho de 2020 e pelos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria da Fras-le S.A. realizada no dia 23 de julho de 2020. Com a
aquisi¢ao, a adquirida transformou seu tipo socletdrio para limitada. Em 17 de fevereire de 2021, fol concluido o laude de
avaliagéo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apuragao e alocagao
do 4gio de acordo com as CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios (IFRS 3). Em comparagao a 30 de setembro de 2020,
data da primeira andlise de alocacéo, os especialistas realizaram revisbes no valor justo dos ativos Intangivels e ajuste a
valor presente da contraprestagio contingente resultando em um aumento no dgio no montante de R$ 1.463, reconhecido
no exercicio de 2020. Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango
patrimonial da Nakata em 31 de agosto de 2020, e os ajusies do valor justo estimados com base no relatrio dos
especialistas.

Valor contébil Valor justo

Ativo 322537 612.406
Circulante
Caixa e equivalente de calxa 14.758 14.758
Instrumentos financeiros derivativos 11.854 11.854
Clientes 116.895 116.895
Impostos a recuperar 23.048 23.048
Estoques 100.474 100.474
Outros ativos 9.896 9.896
N&o circulante
Imobilizado e Intangivel 23.691 313.560
Armendamentos 21.921 21.921
Passivo 212.240 212.240
Circulante
Fornecedores 51.070 51.070
‘Obrigagdes com pessoal 29.706 20.706
Empréstimos e financiamentos 37.150 37.150
Passivo de arrendamento 5173 5173
Qutros passivas 25.702 25.702
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 43.625 43.625
Provisoes diversas 778 778
Passivo de arrendamento 17.584 17.584
‘Outros passivos 1.452 1.452
Ativos liquidos de passivos 110.297 400.166
O agio reconhecido como resultado da aquisiéo foi determinado conforme segue:
Contraprestagao transferida (a) 376.265
Contraprestagao contingente (a) 102.218
Total da contraprestacdo 478.483
Patriménio liquido adquirido 110.297
Alivos identificaveis

Imobilizado (b) 13.765

Intangivel (c) 276.104
Agio apurado na operagio 78.317
(a) A contrapi nessa 1 0 valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas

nessa operagdo. A cunllapremagén total da empresa adquirida foi de R$ 478.483, sendo R$ 277.929 pagos no exercicio de
2020 e RS 98.336 serdo pagos em até 8 anos a partir da data de aquisigdo, corrigidos por taxas que variam entre 100% e

de o virus se espalhar globalmente, indo além do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a
OoMs classlﬂcou o surto de COVID-19 como uma pandemia. A Companhia mantém todas as medidas necessdrias para
protegao dos funcionarios e auxilio no combate & Covid-19. As medidas adotadas desde o inicio da pandemia, entre outras,
estao a concesso de férias coletivas no inicio da identificagao dos primeiros casos, medicéo de temperatura de funciondrios,
disponibilizagio de mascaras e protetores faciais, intensificagao na higienizagao dos ambientes coletivos e dos velculos de
transporte de funclondrios, alteragdo no processo de disponibilizagéo dos alimentos no refeitdrio, além da adogdo de
trabalho a distancia. A administragdo da Companhia continua com o monitoramento e agées a serem tomadas em relagao
ao COVID-18. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia identificou circunstancias que poderiam indicar
impairment de seus ativos ndo financeiros, conforme mencionado na nota explicativa 15. A nalmente, em decorréncia de
histéricos de prejuizos, agravados pela pandemia, a Companhia reconheceu a baixa de R$ 5.227 de imposto diferido ativo
referente & unidade controlada indireta ASK Fras-le Friction (india). Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021,
a Administragao avaliou os principais riscos e impactos contabeis, além das incertezas que poderiam afetar as referidas
informagées. A Administragao entende que as demonstragdes financeiras da Companhia néo Iim)

. A C baseia sua avaliagao de redugac ao valor com base nas pi
orgamentos nnﬂncalms mais recenles, os quals so elaborados separadamente pela Administragdo para cada unldade
geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projegdes baseadas nestas previsdes e orgamentos geraimente
abrangem o perfodo de cinco anos. A perda por desvalorizago do ativo € reconhecida no resultado de forma consistente com
afungao do ativo sujeito a perda. Uma perda por reducéo ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecida & revertida
apenas se houver mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por
desvalorizagéo que fol reconhecida. A reverséo é limitada, para que o valor contbil do ativo néo exceda o valor contébil que
teria sido i (iquido de iagdo, amortizagao ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizagdo tivesse
sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversdo & reconhecida no resultado. O teste de redugéo ao valor
recuperavel do agio @ feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A
perda por desvalorizagéo de uma unidade geradora de calxa ao qual o 4gio esta relacionado & reconhecida quando o valor
recuperdvel da unidade ¢ inferior ao valor contabil. A perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contdbil dos ativos na.
sequinte ordem: (a) reduzindo o valor contébil do dgio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da
unidade proporcienalmente ao valor contabil de cada ativo. A perda por redugao no valor recuperavel do 4gio nao @ revertida.
A avaliagao de impairment do exercicio de 2021 esta ap na nota licativa 15. |. de

Conforme na nota explicativa 2.1, a norma de contabilidade e evidenciacéo de

relevantes em decorréncia do COVID-19. A Companhia nac identificou riscos a continuidade de seus negdcios, 4s
estimativas e julgamentos contabels.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principals politicas e praticas contabeis estao descritas em cada nota explicativa correspondente, exceto as abaixo que
sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contdbeis foram aplicadas de forma consistente para

economia altamente inflaciondria, qual seja, o paragrafo 3 do CPC 42/1AS 29, ndo prevé o uso de um (ndice especifico de
pregos, mas permite que seja usado julgamento na definigao de Indice de pregos quando a corregéo monetdria das
demonstragOes contdbeis se torna necessdria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados nas informagoes emitidas
pelo INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina): IPIM - Indice de Precios Internos al por Mayer & IPC -
Indice de precios al consumidor.

5 NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

0s exerciclos ap € para as individuals e da Companhia. 3.1 Cq

o ld em moeda Cada da Companhia determina sua prépria moeda funcional,
@ naquelas cujas moedas funcionais so diferentes do Real, as demonstragdes financeiras séo traduzidas para o Real na
data do fechamento. A moeda funcional de cada controlada estd demonstrada abaixo:

Controladas Moeda Funcional

115% do CDI, sendo R$ 68.336 decorrentes de aplicagdes financeiras de liquidez restrita até o
contratuals. A contraprestagdo contingente compreende principalmente valores retidos referente a benef[clcs flscals futuros,
no montante de R$ 58.934 que serdo divididos com os vendedores, ajustados a valores presente, e valores retidos no
montante de RS RS 43.285 que estdo condicionados a performance de negécio. O prazo para pagamento destes valores
varia entre 1 e 9 anos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a liberagdo parcial em
aplicagdes restritas, no montante de R$ 39.205 e o pagamento dos valores retidos que estavam condicionados a
performance do negécie no montante de RS 42.903. A Companhia realizou a reviséo das estimativas referentes aos
beneficios fiscais futuros, cor as da unidade. A revisao do calculo gerou um passivo adicional
de R$ 16.358, reconhecido em outras despesas operacionais e resultado financeiro. A Companhia efetuou a compensagéo
de valores retidos e beneficios fiscals com contingénclas pagas no perfodo no montante de 8.641, e constituiu um ativo
contingente para os valores ainda nao compansados no montante de RS 5.373. O saldo a pagar ne final do perfodo era de
R$ 100.741. (b) A O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisigio era composto majoritariamente por maquinas e
eqL Paraa do foram método comparative direto de dados de mercado, o método
de quantificagio do custo e custo histérico, O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagbes
comparavels ao ativo que estd sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiavels e disponivels
sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para
substituigdo, reposigao ou reprodugao dos ativos. No método de avaliagéo pelo custo histérico, o valor do bem é determinado
a partir da atualizagéo monetaria do seu custo de aquisicio, apurado em registros contdbeis e aplicando-se Indices
‘econdmicos especificos, geraimente utilizados por érgdos competentes e oficiais. O valor justo alocado ao imobilizado foi de
R$ 13.765. O valor da mais valla serd depreciado pelo prazo da sua vida dtil. {¢) Os ativos intangivels identificados, cujo valor
pode ser mensurado com seguranga pela Companhia, referem-se & carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi
avaliada pelo método MPEEM (“Multi Period Excess Earnings Method”), que ¢ baseado em um célculo de desconto de
fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis & base de clientes, liquidas das eliminagbes das obrigagoes
de contribuigbes implicados em sua geracéo. Para estimar a vida Uil remanescente da base de clienies, foram aplicadas
sobre a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na andlise da carteira de clientes e
faturamento histérico, representando uma vida util econémica de 13,33 anos. O valor justo alocado ao relacionamento com
clientes, na data de aquisigao, foi de RS 172.438, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida Util. O primeiro consiste em
analisar as condigoes de mercado e transagoes comparaveis ao ativo que esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor
Justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser encontrados. O segundo método consiste em
avaliar o valor e os valores associados para substituigao, reposicao ou reprodugéo dos ativos. No método de avaliagdo pelo
custo histérico, o valor do bem & determinado a partir da atualizagido monetaria do seu custo de aquisicdo, apurado em
registros contébeis e aplicando-se indices econdmicos especificos, geralmente utilizados por 6rgaos competentes e oficiais.
O valor justo alocado ao imobilizado fol de R$ 13.765. O valor da mais valla sera depreciado pelo prazo da sua vida util
{d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia, referem-se a carteira
de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Muilfi Period Excess Earnings Method™), que
& baseado em um caleulo de descanto de fluxos de caixa dos beneficios econdmicos futuros atribuiveis & base de clientes,

Armetal Autopartes S.A, Peso Argentina
ASK Fras-le Friction Private Limited Rupia

Banco Randon S.A. Real

Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. Real

Castertech Schroeder Ltda. Real

Castertech Usinagem e Tecnologia Lida. Real

Centro Tecnolégico Randon Lida. Real

Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda.

Fanacif S.A. Délar Americana
FARLOC Argentina S.AL.CYF Peso Argentino
Ferrari Industria Metallirgica Ltda. Real

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. Peso Chileno
Fras-le Argentina S.A. Peso Argentino
Fras-le Europe GmBH Euro

Fras-le Europe B.V. Euro

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. Renminbi
Fras-le México S de RL de CV Peso Mexicano
Fras-le North America, Inc. Délar Americano
Fras-le Panamericana S.A.S Peso Colombiano
Fras-le S.A. Real

Freios Controil Ltda. Real

Fundituba - Industria Metaldrgica Ltda. Real

Jiaxing Bafu trading Co. Ltd Renminbi

Jost Brasil Sistemas Automotives Lida. Real

Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Real

Master Sistemas Automotivos Ltda. Real

Nakata Real

Randon Administradora de Consorcios Lida. Real

Randon Argentina S.A. Peso Argentino

Randon Auttom Automago e Robdtica Ltda,

Randon Auttom USA LLC Délar Americano

Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Lida. Real
Randon Corretora de Seguros Lida. Real
Randon Implementos para o Transporte Lida. Real
Randon Investimentos Ltda. Real
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli Real
Randon Perti S.A.C. Novo Sol
Randon Tech Solutions Industry Ltda. Real
Randon Triel-HT Implementos Rodovidrios Ltda. Real
Randon Velculos Ltda. Real
RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Lida. Real

Suspensys Automotive Systems Peso Mexicano

a.Tr e saldos: As em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da fransagdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sao
reconvertides a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas séo registradas na
demonstragao do resultado. b. Transagoes e saldos com controladas: Os ativos e passivos das controladas no exterior
sdo convertidos para Reals pela taxa de cAmbio da data do balango, e as correspondentes demonstragdes do resultado sao
convertidas pelas taxas médias mensais do exercicio, exceto para as operagbes em economia hiperinflacionaria, onde todas
as Informagdes financeiras séo convertidas pela taxa de cambio de fechamento. As diferengas cambiais resultantes da
referida converséo sdo contabilizadas separadamente em outros resultados abrangentes e acumulados em ajustes de
avaliag@o patrimonial no patriménio liquido. 3.2 Instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos
financelros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados atives, & determinado utilizande técnicas
de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses mélodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contude, quando isso néo for vidvel, um determinado nivel de julgamento &
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, por exemplo risco de
liquidez, risco de crédite e volatllidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderlam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros. Os instrumentos de divida sao mensurados subsaquanlername pelu valor justo
por meio do resultado, custo amortizade ou valor jusio por meio de outros abrangenies. A toma por

5.1 Novas normas aplicévels a partir de 1° de janeiro de 2021: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragbes, que séo validas para perfodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2021 (exceto quando indicado de outra
forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragéo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. « Alteracbes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma
da Taxa de Juros de Referéncia: As alteragies aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes lempordrias que
enderegam os efeitos das demonstragoes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito interbancério & substituida
com uma allernatwa por uma taxa quase que livre de risco. Essas alteragbes nao impactaram as demonstragdes financeiras

. * no CPC 08 (R2): Beneficios Relacionados & Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Cnntratns de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021: A Campanhia aplicou o expedienta pratico, conforme
revisao do CPC 06 (R2) e Deliberagao da CVM n° 859, a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamentos em
que: (a) a mudanga nos pagamentos de arrendamento resultou em contraprestagao revisada para o locador substanciaimente
igual ou menor que a contraprestagao pelo aluguel imediatamente anterior & alteragao; (b) qualquer redugdo nos pagamentos
de arrendamento que afetou apenas os pagamentos originalmente devidos antes de 30 de junho de 2022; e (c) néo houve
alteragao substantiva em outros termos e condigoes do contrato. Dhsarvadus o0s requisitos deste expediente pratico, a
Companhia néo realizou nenhuma alteragéo no calculo e na ap dos arrer pelas agoes de
contingéncia decorrentes da COVID-18. Os contratos com alteragio ndo apresentaram impactos SIgnlﬁcallvus 5.2 Normas
emitidas ainda ndo As normas e jes emitidas pelo IASB, mas ainda néo adotadas, até a data de
emissao das demonsiragoes financeiras da Companhia estdo abaixo apresentadas. A Companhia nao planeja adotar estas
normas de forma antecipada. As seguinies normas alteradas e interpretagoes nao deverao ter um impacto significativo nas
demonstragbes financeiras da Companhia: « Alteragées ao IAS 1: Classificagéo de passivos como circulante ou néo circulante:
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos pardgrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteragdes so vélidas para periodos iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2023. « Alieragoes ao IAS 8: Definigao de eslimativas contdbeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu
alteragbes ao IAS 8 (norma comelata ao CPC 23), no qual introduz a definicio de ‘estimativas contdbels’. As alteragdes
esclarecem a distingio entre mudangas nas estimativas contdbeis e mudancas nas politicas contdbeis e corregdo de erros.
Além disso, eles esclarecem como as enftidades usam as técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas
contdbeis. As alteragbes seréo vigentes para perfodos iniciades em, ou apés, 1° de janeiro de 2023, ¢ implicarao em mudancas
nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse perfodo. » Alteragoes ao IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2: Divulgagao de politicas contdbels: Em fevereiro de 2021, o IASBE emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao
CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar
entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgagao de politicas contabeis. As alteragbes séo para ajudar as
entidades a divulgarem politicas contébeis que sac mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgagao de politicas
conidbeis significativas para politicas contdbeis materiais, e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
conceito de materialidade para tomar decisbes sobre a divulgagio das politicas contabels. As alteragbes ao IAS 1 séo
aplicdvels para perfodos iniclados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adogao antecipada permitida.

6 ATIVOS E PASSIVOS DE DPEHAQéES DESCONTINUADAS

Politica contdbil: A classificagao como uma operagao desconlinuada ocorre mediante a alienagéo, ou quando a operagio
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Uma operagéo descontinuada é
um componente de um negocio da Companhia que compreende operagoes e fluxos de caixa que podem ser claramente
distintos do restante da Companhia e gue representa uma imporiante linha de negdcios separada ou drea geografica de
operagbes. O resultado das operagbes descontinuadas é apresentado em montante tnico na demonstragio do resultado,
contemplando o resultado total aDOSDlmpole de renda destas operev;oes. menos qualquer perc!a relacionada a impairment.
Os fluxos de caixa liquidos atribuivels as to e de das operagdes
descontinuadas sao Quando uma operagao € classificada como uma
operagéo descontinuada, as der do s&o reapresentadas como se a operagéo tivesse
sido descontinuada desde o infcio do perluuc ‘comparativo. Qualquer participagdo de acionistas nao controladores relativa
ao grupo de ativos mantidos para venda & apresentada no patriménio liquido, ndo sendo reclassificada no balango
patrimonial. 6.1 Operagdo descontinuada Randon Veiculos: Em 31 de dezembro de 2020, a Companhla concluiu a
transagao celebrada em 8 de outubro de 2020, para venda de parte de ativos de propriedade da Companhia e da controlada
Randon Veiculos Ltda. cor em projetos, © outros itens destinados a fabricagao de veiculos especiais,
bem como estoques de pegas e componentes aplicados a produgao e ac mercado de reposigao, para a Mller Industria de
Maguinas de Construgao Lida.. O valor total da venda totalizou R$ 17.705, sendu R$ 12.000 referente ao Imnb\l\zﬂdn e
R$ 5.705 referente aos estoques. A operagdo da Randon Velculos foi de 2020 e as ir
financeiras da operagdo descontinuada em 31 de dezembro de 2021 estao demonmradas asequir:

em nola

base dols critérios: o modelo de negdcios da Companhia para gerenclar os ativos e se os fluxos de caixa contratuals dos
instrumentos representam exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto,
A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no modelo de negdcios, que consiste unicamente
no pagamente de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Companhia possui operagoes de risco sacado,

Balanco de 2021 2020
Caixa e equivalentes 6625 6590
Contas a receber - 2948
Estoques 56 382
Outros ativos 18 97
Total de ativo 6.699 10.017
Fi - 130
Impostos e contribuigdes 8 2607
Outros passivos 8.067 9185
Patriménio liquido (1.376) (1.905)
Total do passivo 6.699 10.017
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V e

de de O 2021 2020
Receita liquida de vendas 428 72.914
Custo dos produtos vendidos (346) (67.136)
Lugro bruto 82 5.778
Receitas e despesas operacionais 276 (8.874)
Resultado financeiro 151 (528)
Lucro (prejuizo) antes dos tributos 509  (3.625)
Impostos 20 (5.159)
Lucro (prejuizo) do exercicio 529 (8.784)
Demonstragéo do fluxo de caixa das operagdes descontinuadas 2021 2020
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 529 (8.784)
Imposto de renda e contribuigio social corrente e diferido (20) 5.159
Depreciagdo e amortizagao o 781
Proviso para perdas de crédito esperadas (620) (393)
ProvisGes descontinuidade (122) (10.444)
Custo residual de ativos permanentes baixados e vendidos - (2.644)
Variagbes nos ativos e passlvns 268 22894
‘Caixa liquido e das als 35 6.569
Fluxo de caixa das allvldadss de investimento
Adigoes ao imobilizado - (99)
Receita na venda de ativos - 12,000
‘Caixa liquido das atividades de investimento - 11.801
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Mutue com controladora - (17.053)
‘Caixa liquido das atividades de financiamento - (17.053)
Caixa liguido das operagdes descontinuadas 35 1417
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 6.590 5173
Calxae aqu\valentes no fim do exercicio 6.625 6.590
do caixa e eq de caixa 35 147

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a controladora possula saldos e transagdes com a operag&o descontinuada, conforme
abaixo:

Ativo Passivo Resultado
2021 2020 2021 2020 2021 _ 2020
Randon Veiculos Ltda.
Contas a receber - 5 - = e o=
Contas a pagar - - - 1.398 - -
Venda de produtos e servigos - - - - - 10811
‘Compra de produtos e servigos - - - - - 2137
‘Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas —_— - = = (242) 3.047
- 5 - 1.398 (242) 15.995
7 CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA
Poiffica contdbil: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os & vista, as sl

financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e n&o para
investimento ou outros fins. As aplicagdes financeiras possuem caracterfsticas de conversibilidade imediata com o préprio
emissor em um montante conhecido de caixa e ndo esldo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizagdo.

c c

2021 2020 2021 2020
Caixa e bancos 11.734 5587 126883 136.184
Numerdrios em transito (a) 28550 48.705 69.842 94.765
Aplicagbes financeiras (b) 1.078.184 042.284 1.694.034 1.420.415
Total 1.118.468 996.576 1.890.759 1.660.364

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2021 e 2020

receitas operacionais e R$ 6.706 de atualizagao pela SELIC, reconhecidos no resultade financeiro, em setembro de 2021,
Em avaliagio ao CPC 25 sobre ativos contingentes, a Companhia entende que néo & aplicével para a matéria em questao,
pois houve a definigao do transito em julgado das causas, conforme ja mencionado acima, além de nao haver incertezas
sobre a utilizagao dos crédites, inclusive ja tendo sido realizadas compensagdes dentro do periodo findo em 31 de dezembro
de 2021. Contudo, cabe salientar que o Supremo Tribunal Federal em julgamento findado em 13 de maio de 2021, manteve
seu posicionamento de que o ICMS destacado da nota fiscal deve ser excluido da base de cdlculo do PIS e da COFINS,
para reafirmar o que j4 havia sido decidido no julgamento do RE n° 574.708, em margo de 2017. Além disso, o Supremo
Tribunal Federal decidiu que a exclusdo tem efeifos a partir de 15 de margo de 2017, data em que a corte fixou esse
entendimento. N&o fol necessdrio reavaliar os referidos créditos j4 contabilizados pela Companhia, As deliberagées judicials
de tals agbes sao claras e especificas quanto ao procedimente de célculo da exclusdo do ICMS pelo método do tributo
destacado nas notas fiscais. Tal conclusio deu-se apos andlise, que contou com a assessoria de advogados e de empresas
de consultoria especializadas, concordancia dos membros do Gonselho de Administragéo e sem ressalvas dos membros do
Caonselho Fiscal. Os processos foram ajuizados apds prescrigao da Lei 118/2005, assim, as agdes ajuizadas pela Companhia
retroagiram ac prazo de 5 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo. Os valores abaixo estaoc apresentados na rubrica
de Impostos a recuperar em 31 de ¢ de 2021. A da istrago & de que estes créditos fiscals sejam
integralmente utilizados dentro de um perfode maximo de 4 (quatre) anos. No exercicio de 2021, foram compensados os
valores consolidados de R§ 258.879.

2021 2020
Empresa Periodo Valor atualizado pela SELIC
Randon S.A. Implementos e Participagdes Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 512.973
Fras-le S.A. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 121.312
Master Sistemas Automotivos Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 112133
JOST Brasil Sistemas Automotivos Ltda, Janeiro de 2005 a outubro de 2020 - 63.286
Freios Controil Ltda. {a) Qutubro de 1994 a dezembro de 2011 - 21.043
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 13.533 37.718
Filial Fras-le S.A. - Fremax Janeiro de 2005 a novembro de 2020 - 17.137
Freios Controil Lida. Janeiro de 2012 a julho de 2020 - 16.843
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Lida. Abril de 2012 a julho de 2020 - 8.942
Randon Implementos para o Transporte Lida. Janeiro de 2012 a julho de 2021 26.868 =
Total 40.401 911.387

(a) O valor apurado e compensado referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Frelos Controil, estd
vinculado a obrigagaoc contratual, adquirida no momento da aquisigao da controlada, de repasse dos valores aos antiges
sécios no momento da compensagio dos referidos valores, Desta forma, a Companhia registrou o valor na rubrica de outras
exigibilidades, no mentante de R$ 20.525, liquido de impostos e honorérios. (b) A Companhia e seus assessores juridicos
realizaram revisdo dos cdlculos referente ao processo de exclusio do ICMS da base de célculo do Pis e Cofins e identificaram
um ajuste liguide no valor de RS 10.453 na controladora e R$ 11.807 no consolidado. O valor foi revertido em 31 de margo
de 2021. Cumpre nos esclarecer que as decisdes judiciais do grupo estdo aderentes aos requisitos do Oficio da CVM
01/2021. b. IRPJ e CSLL - exclusdo da SELIC na base de célculo: Em 24 de selembro de 2021, o Supremo Tribunal
Federal (“STF") decidiu, em sede de repercussao geral, que o IRPJ e a CSLL nao incidem sobre a taxa SELIC recebida pelo
contribuinte na devolug&o de tributos pagos indevidamente (repeticio de Indébito, Tema n® 962). A Companhia e suas
controladas possuem processos objetivando a causa, iniclados em data anterior & decisdo do STF, ainda sem transito em
Julgado. A deciso do STF foi proferida em sede de repercussio geral, ou seja, aplica-se a todas as demais agdes que
vierem a ser julgadas de mesma natureza, mesmo que por Instancias inferiores da justiga. No entanto, essa decisao é
aplicdvel apenas sobre o mérito da discussao e ndo define a partir de quando a sua aplicagdo é permitida ao contribuinte.
Com apoio de seus assessores juridicos e tributdrios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza Sobre o Tratamento de
Tributos sobre o Lucro, a Administragdo da Companhia entende que a decisdo do STF e com base em jurisprudéncias e
temas similares, indicam gue a aceitagao do tratamento fiscal de nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC &
provével pela autoridade tributdria responsavel. Com base nisso, a Companhia reconheceu, em 30 de setembro e em 31 de
dezembro de 2021, os valores decorrenies desta matéria em suas informagdes financeiras, na rubrica de impostos sobre o
lucro no resultado do periodo e as atualizages monetdrias no resultado financeire. Os valores foram calculados
considerando efeitos retroativos que se aplicam por 5 anos da data de ingresso da ag#o judiclal. Considerando que a
Companhia s6 poderd compensar ou restituir os valores destes créditos apds o processo ser transitado em julgado, a
Cumpar'sh\a ir4 estimar, com base na melhor expectativa, a data que o processo transitara em julgado e a partir desse evento

. Os numerdrios em transito referem-se a recebimentos de exportagbes mantidos em Instituicéo financeira, pendentes de
fechamento de contratos de cambio na data de encerramento das informagdes fir . b. Sao
substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancdrios (CDB), Operagdes Compromlssadas e fundos de renda fixa,
remuneradas a taxas que variam enire 75% e 125% (96% a 105% em 31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). Na nota explicativa 33 est descrita a pratica e politica de risco de crédito.

8 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ NAO IMEDIATA

Poiftica contabil: As aplicagdes financeiras de liquidez nao imediaia referem-se a aplicagoes financeiras em Certificados de
Depésif Bancdrios (CDBs) que nao sdo pr is em caixa, do a data da transagao. A
classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propésilo para o qual o investimento fol adquirido e estdo aj

a projegdo financeira para recuperabilidade do ativo. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu,
a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar, os montantes de R$ 70.811 na controladora e R$ 55.400 nas controladas. Em 31 de
dezembro de 2021, acerca da mesma matéria, a Companhia suplementou os montantes de R$ 24.504 na controladora e
R$ 7.223 em suas controladas, referente as rubricas de IRPJ e CSLL a recuperar. O valor do &xito apurado para a Nakata
Automotiva Ltda. esta vinculado a clausula contratual de superveniéncia ativa, do contrato de aquisigao da controlada.
O valor do repasse aos vendedores, no montante de R$ 5.603, foi provisionado em outras exigibilidades, na compradora
Fras-le S.A., no montante do ganho estimado, liquido de impostos. Em provavel &xito das causas, a Companhia realizou a
provisdo dos honorérios advocaticios em setembro de 2021, no montante de R$ 5.583 na controladora e R$ 3.415 nas

valor justo, de acordo com sua categoria. Quando aplicdvel, os custoes diretamente atribulveis 4 aquisigao de um allvc
financeiro sao adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Controladora Consolidado
Aplicagdo Remuneracdo média 2021 2020 2021 20:
CDB e operagbes 103% do CDI ou equivalente
compromissadas (100% a 120% em 31 de dezembro de 2020) 350.245 783.026 382.226 839.897
100% do CDI ou equivalente
LFT (100% a 120% em 31 de dezembro de 2020) = = 21.132 11.587
Total 350.245 783.026  403.358  851.284
Circulante 350.245 722.190 350.304 782.544
Nao circulante - 60.836 53.054 68.740

No consolidado, o saldo de R$ 31.922 (RS 68.740 em 31 de dezembro de 2020) classificado no ativo nao circulante refere-se
a contraprestagéo da combinagéo de negocios da Nakata Automotiva Lida., mantida em uma escrow account, conforme
mencionado na nota explicativa 2.3, em fungéo da necessidade de cumprimento de determinadas clausulas do contrato de
compra e venda para destinagao dos recursos. Do restante do saldo, R$ 21.132, refere-se a letras financeiras do tesouro -
LTF da controlada Randon Investimentos Ltda.

9 CLIENTES

Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contraprestagéo decorrentes da venda de
mercadorias ou prestagdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia, levande em consideragéo todos os
fatos e circunstanclas relevantes ao aplicar cada etapa do modelo de contratos com seus clientes. Se o prazo de recebimento
& equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de operagdes da Companhia), as contas a receber
séo classificadas no ativo circulante, Caso contrério, estéo apresentadas no ative ndo circulante. As contas a receber de
clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment. O critério de conslituigae da provisao para
créditos de liquidagao duvidosa leva em consideragao, os indices de perdas histéricos por faixa de vencimento da carteira,
conforme mencionado na nota explicativa 4.2 (c).

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 20;
No Pals 112,070 140.542 1.642.745 1.292.430
- De terceiros 90.720 130.829 1.621.128 1.290.851
- Partes relacionadas (nota explicativa 12) 21.184 8.509 2310 23
- Vendor 166 114 19.307 1.556
No exterior 147.916 83.205 390.043 251.359
- De terceiros B1.765 50.584 325,521 221625
- De partes relacionadas (nota explicativa 12) 66.151 32,611 64.522 29.834
Subtotal 259.986 223.747 2.032.788 1.543.789
Menos:
- Ajuste a valor presente (1.154) (371) (2.738) (1.033)
- Proviséo para perdas de crédito esperadas (18.414) (24.010)  (44.962)  (42.631)
Total 240.418 199.366 1.985.088 1.500.125
Circulante 240.418 199.366 1.602.3290 1.204.125
Nao circulante = 382.759 296.000

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os prazos médios de receblmemu na controladora, para o mercado
interno, s&o de 29 e 20 dias respectivamente, e para 0 mercado externo 77 e 155 dias, respectivamente. Os prazos médios
de recebimento dos ativos ndo circulantes no consolidado séo de 898 dias em 31 de dezembro de 2021 e 877 dias em 31
de dezembro 2020 e referem-se principalmente as operagoes das instituigtes financeiras. A movimentagao da provisao para
perdas de crédito esperadas é demonstrada a seguir:

, respecti ite. c. Imposto de Renda e Contribuigéo Soclal (IR e CS): Corresponde ao imposto de renda
retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e antecipagbes no recolhimento de imposto de renda e contribuigéo social
realizévels mediante a compensag&o com impostos e contribuigbes federals a pagar, assim como, o montante proveniente
do ganho do processo de IRPJ e CSLL nao incidentes sobre REINTEGRA, descrito a sequir: « IRPJ e CSLL néo incidente
sobre REINTEGRA: Em 25 de outubro de 2021, a Companhia obteve &xito em agio judicial sobre a matéria da exclusio do
REINTEGRA das bases de calculo do Imposio de renda e da Contribuigo Social, relativa acs anos de 2012 e 2013,
decomrente de Mandado de Seguranga, impetrado em 23 de novembro de 2012, objetivando a declaragéo incidental de
inconstitucionalidade/ilegalidade da exigéncia desses impostos sobre os valores apurados a titulo do REINTEGRA. A
‘companhia obteve o direito o direito & exclus&o da base de cdlculo do IRPJ e da CSLL dos valores apurados a titulo do
REINTEGRA a contar de 1° de julho de 2011, e, também, o direito ao recélculo da base de calculo negativa da CSLL ou do
saldo negativo do IRPJ ou & compensacéo dos valores recolhides a malor a esse titulo. A controladora registrou, em 31 de
dezembro de 2021, o montante de R$ 3.577 e, suas controladas, na mesma data, registraram o montante de R$ B.515,
apresentados nas rubricas de IRPJ e CSLL a recuperar e em contrapartida aos Impostos correntes no resultado do exercicio.
Sobre o monlante oriundo das controladas, a Companhia detém os despachos decisérios deferidos pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, com vias a compensagao administrativa. d. Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS): O saldo & composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de aquisigao de bens integrantes
do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia e suas controladas. e. Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPl): O saldo compde-se substancialmente de valores originados das operagdes mercantis,
podendo ser compensados com fributos da mesma natureza. 1. Programa de Integracao Social e Contribuicao para

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Finar Social (PIS e COFINS): O saldo & composto por valores de créditos dacobranga
néo cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operagbes de aquisicio de bens integrantes do ativo
imobilizado, que sao compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagao. g. REINTEGRA:
O saldo de REINTEGRA refere-se a um regime tributério no qual a Companhia toma crédite de exportagéo de bens
manufaturados existentes em sua cadela de produgdo. A compensagdo de tais créditos ocorre quando da apuragio de
valores a pagar, relativamente a qualquer outro tributo federal. h. Imposto sobre Valor Adicionado (IVA): O saldo é
composto par créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar pelas controladas Randon Argentina S.A., Fras-le
Argentina S.A. e Armetal Autopartes S.A., Fanacif S.A. e Farloc Argentina S.A.1.C YF. Os referidos créditos nao prescrevem.
i. Goods and Services Tax (GST) india: O saldo & compasto por créditos de imposto sobre bens e servigos a recuperar da
controlada ASK Fras-le Friction Private Limited. |. Imposto sobre importagdo: Sao impostos recuperavels sobre as
importagoes de produtos estrangeiros efetuadas pela Companhia e suas controladas, tendo como fato gerador a entrada
destes em territdrio nacional.

12 PARTES RELACIONADAS

Politica contabil: As transagoes de vendas com partes fi avendas de para abastecimento
dos mercados nos quais estdo sediadas e vendas de insumos utilizados na produgao. As operagdes de compras efetuadas
com partes relacionadas referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e produtos
para revenda. Oufras transagdes i entre partes i compreendem servigos administrativos
compartilhados. Os saldos de conia comente, relativos aos contralos de matuo entre controladora, controladas e ouiras
partes relacionadas no Brasil, possuem prazo de vencimento indeterminado e s&o atualizados pro rafa tempore pela taxa
DI-Extra, editada pela Anbima. Os saldos de mutuo entre controladora e controladas no exterior possuem prazo de
vencimento determinado e sfo atualizados por taxas de negoclagdo de titulos soberanos. As transagbes comerclals
praticadas com essas partes relacionadas seguem politicas de pregos e prazos especificos estabelecidos em contrato de
associagao entre as partes. O acordo comercial leva em consideragéo o prazo, o volume e a especificidade dos pradutos
adquiridos pelas partes relacionadas, que ndo s&o comparaveis aos vendidos para partes néo relacionadas. Nas fransagbes
comerciais da Controladora com vencimentos a prazo, a Companhia utiliza como taxa de juros o Certificado de Depdsito
Interbancrio (CDI), que é a mesma taxa de referéncia para as transagSes comerciais praticadas com lerceiros. Para as

com A vista nao sao praticados juros. Os principais saldos de ativos e passivos, em 31

Prazo médio
Ativo Passivo Resultado realizado
2021 2020 _ 2021 _ 2020 2021 2020 _ 2021 2020
Randon Argentina S.A. (a)
Clientes 54.105 23.217 - - = - - =
JSCFP e dividendos a receber 3212 3646 - - - - - -
Mutuo a receber 16.372 14196 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 60.239 45.736 133 1989
Compra de produtos e servigos = - - - - (7.770) - 90
Outras receltas/despesas operacionals
e financeiras liquidas - = - - 1.093 987 - -
73689 41.059 - - 61332 38953 = .
Randon Implementos
para o Transporte Ltda.(a)
Clientes 11.762 2125 - = - - - -
Adiantamentos de clientes = = 102 2 - = -
Venda de produtos e servigos - - - - 105.244 16.594 35 7
Outras receltas/despesas operacionals
e financeiras Iiquidas - - - - 3 33 - =
11.762 2125 102 2 105.247 16.627 - -
Randon Messias Ltda. (a)
Clientes 1.491 - - N - - = =
Miituo a receber 6.726 - - - - - - -
Qutras contas a receber 36 = - o = - = =
Vendas de produtos e servigos - - - - 6.695 - 63 -
Outras receltas/despesas operacionals
e financeiras Iiquidas = - - - 438 - = =
8.253 - - - 7.133 - - -
Randon Perd S.A.C. (a)
Clientes 9.243 9.394 - - - - - -
Mutuo a receber = 25 - - = - o -
Venda de produtos e servigos - - - - 9.130 11.304 175 243
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas = - - - - 26 S
9.243 9.419 - - 9.130 11.330 - -
Randon Tech Solutions Industry Ltda. (a)
Clientes 77 - = - - - - -
Fornecedores = = BEO = = - - -
A lamentos de clientes - - 1 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.870 - 18 -
Compra de produtos e servigos - - - - (3.109) - 13 -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas = = — = 491 = -
77 - BBl - (1.730) - - -
Randon Triel - HT Implem. Rodov. Ltda. (a)
Clientes 263 2.627 - - - - - -
Mutuo a receber 1.201 - - - - - - -
Qutras contas a receber 14 - - - - - - -
Fornecedores - - 431 23 - - - -
Adiantamentos de clientes - - 673 412 - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 8.881 12259 102 78
Compra de produtos e servigos - - - - (9.407) (3.382) 20 23
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras Iiquidas = = = = 764 = = =
1.578 2627 1.104 435 238 B.877 - -
Suspensys Automotive Systems
S. de RL de C.V.(g)
Mutuo a receber 12831 11172 - N = - - =
Venda de produtos e servigos - - - - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas - = = = 1.113 471 =
12,831 11472 - = 113 an ==
Outras partes relacionadas (c)
Clientes 3.354 1 - - - - - -
Qutras contas a receber 94 = = o = = = =
Miituo a receber 2.108 - - & = - = =
JBCP e dividendos a receber a7 97 - - = - = =
Fornecedores - - 68 1 - - - -
Outras contas a pagar - - 31 - - - - -
Outras contas a pagar - - 131 - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.577 737 54 80
Compra de produtos e servigos = - = = (776) = 38 =
Oulras receitas/despesas operacionais
e financeiras liquidas - - - - 1.354 359 - =
5.654 98 230 2.155 1.096 - -
Total controladas 487.542 272,425 99.578 81.132 (845,215) (474.691) T =
Dramd Participacdes e Administracdo Ltda. (k)
JSCP e dividendos a pagar - - 61.346 57.380 - - - =
- — 61.346 57.380 - - - -
Instituto Hercilio Randon (f)
Doagdes/dotagdes assistencials = = = = 4.002 606 - __=
- - - - 4.002 606 - -
Instituto Elisabetha Randon (f)
D = - - - 909 4525 = =
- - - - 909 4525 - -
Grupo Meritor (g)
Clientes 51.779 20.288 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 330.872 213533 22 89
JSCP e dividendos a pagar - - 13.873 12.081 - - - -
51.779 20.288 13.873 12.091 330.872 213.533 - 25
Jost Werke (h)
Clientes 688 461 - - - - - =
Venda de produtos e servigos - - - - a70 525 88 91
JSCP e dividendos a pagar = - _1.962 15.186 - o = =
688 461 1.962 15.186 970 525 = -
Triel-HT Industrial e participagoes Lida. (j)
Clientes 1.446 - - - - - - -
Venda de produtos e servigos = - - - 21.687 - 100 N
Compra de produtos e servigos 3.973 - 36 __ -
17.714 - -
Epysa Equipos para Transporte
de carga Ltda. (1)
Clientes 12.838  9.085 - o - - = =
Venda de produtos e servigos = e - — _124.815 _ 56.587 12 _ 15
12.838  9.085 - - 124815 56.587 - -
Outras partes relacionadas (c)
Clientes 81 23 - - = = - -
Fornecedores - = 39 29 = - = -
Adiantamento de Clientes - - 45 6 - - - -
Mutuo a pagar - - 12,609 7.082 - - - -
Venda de produtos e servigos L - - - 333 124 13 17
Compra de produtos e servigos. - - - - (682) (108) 48 81
Outras receltas/despesas operacionals
e financeiras liquidas - - - - (55; 65 -__=
81 23 12,693 7.117 (404) 81 - -
Total de outras partes relacionadas 66.832 29.857 89.874 91.774 478.878 275.857 - -

(a) Sociedade controlada direta da Companhia. (b) Sociedade controlada pela Fras-le S.A. (c) Saldos mantidos com outras
partes relacionadas. (d) Socledade controlada pela Randon Ltda. (e) pela C 1
Fundigdo e Tecnologia Lida. {f) O montante consolidado para o Instituto Hercilio e Instituto Elisabetha somaram RS 10.379
e R$ 2.144, respectivamente, em 31 de Dezembro de 2021. (g) Parte relacionada ligada a Master Sistemas Automotivos
Ltda.. (h) Parte relacionada ligada a Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (f) Parte relacionada ligada a Randon Peru.
()) Parte relacionada ligada a Randon Triel - HT Implem. Rodov. Ltda. (k) Controladora Final.

c Ci

2021 2020 2021 2020
Clientes 87.335 42.210 66.832 29.857
JSCP e dividendos a receber 69.574 50.939 - =
Aplicagdes financeiras e outros 127.051 60.836 - -
Gréditos com partes relacionadas 178314 118.440 - -
Outras contas a receber 25.268 - -
Adiantamentos a clientes (821) (832) (45) (6)
Mutuo a pagar (a) - - (12.609) (7.082)
Fornecedores (98.226)  (80.350) 3 (29)
JSCP e dividendos a pagar (162.720) (152.201) (195.245) (189.631)
Qutras contas a pagar (431) - - -
Total 225.244 39.042 (141.106) (166.891)

(a) Os mutucs a pagar no consolidado referem-se a saldos com acionistas nao controladores ASK Automotive Private
Limited (sécio ndoc controlador da ASK Fras-le Friction) em condigdes e prazos de mercado, Alé Brasil Distribuidora,
Impertadora e Exportadora de Equipamentos Ltda. (subsidiaria da Jost Werke) e acionistas ndo controladores da Randon
Auttom Automagéo e Robdtica Lida. em condigbes e prazos de mercado. No exercicio de 2021, houve transagéo de compra
de negécio controlado em conjunto pela controladora final que estd ap na nota 23.a.

do pessoal-chave da A 8o da Ci e suas A Companhia e suas controladas definiram
como pessoal chave: o Conselho de Administragao, a Diretoria Estatutdria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Nao Estatutdria e
0s principais executivos das empresas controladas. Os montantes referentes a remuneragéo do pessoal chave da

Administragéo estdo representados como segue:

Controladora Consolidado de c!ezembro de 2021 e 2020, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes
2021 2020 2021 2020 com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com sua controladora e suas controladas, as quais foram
Saldo inicio do exercicio 24.010) (29.529) 42.631 (42.723] em condigbes cor os volumes das operagbes e prazos de pagamentos, nao compardveis
Adigao por combinagao de negécios - - (139) (852)  a operagBes com fercelros néo relacionados.
Adigoes (7.008) (2.215) (44.368) (13.602) Prazo médio
Reversao de provisao adogao inicial CPC 48/IFRS 9 211 - 21 - Ativo Passivo Resultado realizado
Recuperagées/realizagbes 12.483 3.681 41.965 14.546 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2020
Reversao por alteragao societdria - 4.053 ~  Banco Randon S.A. (d) o
Saldo no final do exerciclo (18.414) (24.010)  (44.962) (42.631) Aplicagoes financeiras e outros 127.051 60.836 - - - = - -
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clienies € a seguinte: JSCP e dividendos a receber 2673  1.634 - - - - - -
__Controladora__ Consolidado Outras contas a receber 18 1 - - - - - -
2021 2020 2021 ___ 2020 Adiantamento de clientes - - 2 86 - - - -
A vencer 195.827 163.709 1875950 1370.585 Outras contas a pagar = _ 29 Z = - = e
Vencidas: Venda de produtos e servicos - - - - 835 615 15 16
x :13 ‘3 ﬁgod‘uﬂ_s 3;2?; 23 E ?g ig ":-; gg; Outras receitas/despesas operacionais
a ias 8 - - - e financeiras liquidas = = = — _ (8.388) (4.832) = —=
De 61 a 90 dias 5.204 1.540 7.927 7.658 129.742 62.471 31 86 (7.453) (4.217) - o
De 91 a 180 dias 14.124 4.176 12.010 7.850  castertech Fundigéo e Tecnologia Ltda. (a)
Acima de 181 dias 27.672 26.054 23942  36.104 Clentes 3.868 460 - - - - - -
Total 279.846 223.747 2032788 1.543.78% SCP e dividendos a receber 30.077 756 - - - - - -
A exposigao do grupo a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes s@o divulgados na nota Mutuo a receber 125348 88.030 ES, 2 s Gt = =
explicativa 33. Oulras contas a receber 22.019 - - - - - -
Fomecedores - — 65.989 52.624 = = - =

10 estoaues Adiantamentos de clientes = = 48 79 = = = =
Poiltica contdbil: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. © custo dos  Outras contas a pagar - - 50 - - - - -
estoques € baseado no principio do custo médio e Inclui gastos incorridos na aquisiao de estoques, custos de producéo € Venda de produtos e servigos = = = - 35978 20.209 30 17
transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagoes e condigdes existentes. No caso dos estoques  Compra de produtos e servigos - - - — (817.101) (322.450) 26 55
manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclul uma parcela dos custos gerals de fabricagdo baseado na Outras receitas/despesas operacionals
capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, e financeiras liquidas - 28.643 - =
deduzido dos custos estimados de sua conclusao e despesas para vender. 181.312 89.255 66. 094 52. 703 (752.480) (290 857’) - =

_Controladora_ Consolidado __ Fras-le S.A. (a)
2021 2020 2021 __ 2020 Clientes 814 4051 - = o < o
Produtos em elaboragéo 208.384  93.997 408,923 200.938  JSCP e dividendos a receber 17.034 23.023 - - - - - -
Matérias-primas 192.367 B1.906 688435  834.014  OQutras contas a receber 2.5 = - - - = TR
Material auxiliar e de manutengao 107.121 58.784 331.485 176.920 Fomecedores = - — 70 - - o e
Produtos acabados 127.421 52.432 476.080 236.343  Outras contas a pagar - - 154 - - - - -
Importagdes em andamento 13.974 16.422 135.958 137.001  venda de produtos e servigos - - - - 10.928 7.880 19 27
Adiantamentos a fomecedores 1.572 1.045 23.206 12444  Compra de produtos e servigos - - - —  (5410) (8.933) 17 15
Ajuste correcéo monetdria - - B8.485 6.463  QOutras receitas/despesas operacionals
Proviséo para perdas com estogues (7.720) (6.211)  (33.465) (33.893) e financeiras liguidas - - - - _ 25974 12.740 - -
| 643,119 298.375 2.039.187 1.070.230 20441 27.074 154 70 31.492 11.687 - -
A movimentagio da provisdo para perdas com estoques estd demonstrada a seguir: Frelos Controll Ltda. (b)
Controladora Consolidado Clientes - 54 - - - - - -
_2021 2020 2021 2020  OQutras contas a receber 18 - - - - - - -
Saldo no infcio do exercicio (6.211) (7.789)  (33.893)  (24.745) Venda de produtos e servigos - - - - 1.380 1.082 65 24
Adigdo por combinagdo de negdcios - - (139) (2.619)  Compra de produtos e servigos - - - - - (108) - 33
Adigtes (4.653) (6.647) (2B.973)  (31.380) Outras receitas/despesas operacionais
Recuperagoes/realizagtes 3.144 5.982 29.540 24.851 @ financeiras liquidas - - = - 4.780 2612 - -
Reversao por alteragao societdria - 2.243 - - 18 54 e & 6.140 3.586 sy e
Saldo no final do exercicio (7.720) (6.211)  (33.465)  (33.893) Fundituba Industria Metaldrgica Ltda. (e)

11 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR bt frsonl L - B Z T F E
Politica contabil: Os impostos e contribuicées a recuperar sao reconhecidos pelo custo na extensac em que seja provavel a  Venda de produtos e servigos - - - - 482 - 25 -
obtengao de beneficios econdmicos futuros sobre estes créditos e tendo em consideragao a legislagao fiscal vigente. Os  Compra de produtos e servigos - - - - (28213 i 24 -
créditos de impostos decorrentes de processos fributarios sdo atualizados pela taxa SELIC incorrida, desde a data do  Outras receitas/despesas operacionais
trénsito em julgado ou do memento em que a Companhia obiém o direite de reconhecimento dos valores. A avaliagac de e financeiras liquidas = fem) = = 2] e PR
recuperabilidade destes ativos, Ieua em cor Ao as previsdes e mais recentes, os quals sao 13.727  5.007 845 = (27 073) 9 - -
elaborados pel: além dos critérios fiscais e juridicos de aproveitamento de créditos Jost Brasil Sistemas Automotivos Lida. (a)
tributdrios. Se |denhf|cado que algum ativo ndo possul expectativa de recuperabilidade dentro do perfodo previsto pelos JSCP e dividendos a receber 2.042 1.330 - - - - - -
‘Orgaos fiscais, & uma perda no Itado do exercicio. Outras contas a receber 201 - - - - - - -

Controladora Consolidado Fornecedores - — 21.385 17.188 - - - -
2021 2020 _ 2021 _ 2020 Outras conlas a pagar - - 33 - - - - -
Pis e Cofins - exclusdo de ICMS na base de cdlculo (a) 421.803 488.051 611.960  826.270 Venda de produtos e servigos - - - - 4.999 a7 17 51
IRPJ e CSLL - exclusao da SELIC na base de célculo (b) 96.572 - 160.170 — Compra de produtos e serviges - - - — (201.075) (130.876) 22 39
IRPJ & CSLL (c) 32.320 44.469 47.591 52.8614  Outras receitas/despesas operacionais
ICMS (d) 83.182  35.266 142726 78.371 @ financeiras liguidas - = - 3.179 2.223 S e
IPI (g) 88.964 28.765 108.127 40.901 2243 1.330 21.418 17.188 (192.897) (128.556) oy o
COFINS (f) 24042  10.148 83.548 22.847 Master Sistemas Automotivos Ltda. (a)
PIS (f) 5.557 2.304 18.247 5.053  Clientes 2.358 281 - - - - - -
Reintegra (g) 435 333 2.034 1.383  JSCP e dividendos a receber 14439 13.807 - - - = - -
IVA (h) - - 27.298 16.968 Outras contas a receber 168 - - - - - - -
Goods and Services Tax (GTS) india (i) - - 4.083 5.052 Fomecedores - — B.648 10444 - - - -
Imposto sobre importagao (j) 4.556 7.325 19.398 156.222  Adiantamento de clientes - - 66 253 - - - -
Qutros 1.807 1.357 24.828 18.977  Qutras contas a pagar . - 21 = = = = =
Total 759.238 618.018 1.249.999 1.083.668 \Venda de produtos e servigos - - - - 8.189 5.632 19 22
Circulante 268.701 217.506 562.834 500.294 Compra de produtos e servigos - - - - (113.876) (161.694) 19 23
Nao circulante 490.5637 400.512 687165  583.374 Outras receitas/despesas operacionais
a. Pis e Cofins - exclusao de ICMS na base de célculo: A Companhia registrou no exercicio de 2020 a receita do ganho e financeiras liquidas 12.225 7.791 -_=
relativa aos créditos decorrentes da agdo de Exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, bem como 15.965 14, 1TB 8.735 10. 697 (93.462) (148.271) - -
ingressou com o pedido de habilitagao dos referides créditos junto a Receita Federal do Brasil. As decisdes judiciais com Randon Administradora
transito em julgado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 se referem a controladera e suas controladas diretas  de Consércios Lida. (a)
Master, Jost e Fras-le, e as suas controladas indiretas Freios Controil @ Jurid e perfazem o montante de R$ 911.387. JSCP e dividendos a receber - 6.556 - - = = - =
No exercicio de 2021, a confrolada Castertech Fundicéo e Tecnologia Lida. obteve éxito nesta matéria no montante de  Outras contas a receber 7 - - - - - - -
R$ 37.718, sendo que o valor de R$ 18.008 ja havia sido reconhecido no segundo semestre de 2020 a titulo de antecipagio  Outras contas a pagar - - 4 - - - - -
de tutela, R$ 8.177 decorrente da exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS no processo de apuragdo Venda de produtos e servigos - - - - 2419 2245 1 5
mensal, & no ano de 2021, apés revisao documental para homelogagao dos créditos, se identificou incremento de R$ 13.533.  Outras receitas/despesas operacionais
Ainda no exercicio de 2021, a controlada Randon Implementos para o Transporte obteve o trénsito em julgado em 17 de e financeiras liquidas = = - - 3481 2.329 = =
novembro de 2021, no montante total de R$ 26.868, sendo R$ 20.162 de principal, reconhecidos na rubrica de outras 7 6.556 4 = 5.900 4.574 - -

c c

2021 2020 2021 2020

EGHBT de curto prazo (a) 28.024 25763 45,903 39.186
Benefi -emprego - contribuigdes para

Previdéncia Privada 1.125 685 1.717 1.202

Total 30.149 26.448 47.620 40.398

(a) Os beneficios de curto prazo compdem os saldrios, ordenados, participagtes nos lucros, despesas com assisténcla
médica e beneficios de rescisao. A Companhia nao realizou o pagamento ao seu pessoalchave da Administragao
remuneragio em outras categorias de i) beneficios de longo prazo e ii) remuneragao baseada em agdes.

13 PLANO DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGO A FUNCIONARIOS

Politica contdbji: A Companhia & patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuigao Definida e um
Beneficio Minime garantido, equivalente a 1 (um) saldrio basico contratual para cada 10 anos de servigo prestado as
Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que Ihe d4 a caracteristica de um Plano Misto. O Plano de Previdéncia, gerido pela
Randonprev Fundo de Pensao, uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, tem como objetivo principal a
suplementag&o de Renda pds-carreira, aos empregados das Empresas Randon. O Plano referido contempla os seguintes
beneficios: a la narmal, ia antecipada, aposentadoria por invalidez total, pensédo por morte, beneficio

porcional e beneficio minimo A Companhia reconhece sua obrigagdo com o plano de beneficio aos seus
empregados e, quanto aos custos relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas: Os custos
com o Plano de Penséo, e dos beneficios pés-emprego adquiridos pelos empregados, sdo determinados atuarialmente,
usando o método da unidade de crédito @ a melhor da Admir ¢o da performance esperada dos
investimentos do plano para fundes, crescimento salarial, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de desconto
usada para mensurar as obrigagbes das Empresas Randon, com o pagamento dos beneficios de pés-emprego, basela-se
na taxa no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo; (a) Os ativos do plano de penséo sdo avaliados a valor de
mercado; (b) Os custos do servigo passado decorrente de corregdes do plano foram amortizados linearmente durante os
primeiros 20 anos, que tiveram infcio em junho de 1994, nao pessuindo salde remanescente de servigo anterior prestado
pelos empregados em atividade; (c) Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente no resultado abrangente
do exercicio; (d) Redugdes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado dos empregados
ativos. E reconhecida uma perda liguida com redugao quando o evento € provavel e pode ser estimado, enquanto que o
ganho liquido com redugéo & diferido até a sua realizag&o. Na cor o dos de pensao e po 0, 540
usadas varias estatisticas e outros fatores, com abjetivo de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e das
obrigagdes relacionadas com o Plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos
do plano e taxa de crescimento da massa salarial. Adicionalmente, consultores atuarials também usam fatores subjetivos,
como taxas de desligamento, rotatividade e morialidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela
Companhia, sdo baseadas em esludos de aderéncia realizado pelo atudrio, como inflagao de longo prazo compativel com
0s fluxos de p das hipéteses de rotatividade com a dasy das tabuas
“ExpenEncwaWTW e hIpOt&GE.‘S de mortalidade e de invdlidos. As tabelas a seguir apresentam um resumo dos companentes

da despesa de quido reconhecida na 40 do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos
no balango patrimanial:

Controladora cansolldadn

2021 2020 2021

Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo de vendas)
Custo de servigo corrente (303) (358) (676) (707)
Custo dos juros sobre VPO (282) (367) (647) (770)
Receita de juros sobre ativos do plano 323 811 740 1.700
Juros sobre o superavit irrecuperavel = 16 732 16
Custo de beneficio definido no resultado (262) 102 149 239
Rendimento real dos ativos do plano 87 2373 827 5.610
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
mercado, @ reconheceu uma provis&o para perda de R$ 2.763. Em 31 de dezembro de 202! o impairment total registrado
nessa unidade era de RS 3.912. Com excegao do exposto acima, a Companhia néo i i a existéncia de ir
onde outros ativos poderiam estar registrados acima do seu valor recuperavel. c. Randon Perud S.A.C. Em 31 de dezembro
de 2021, ao realizar os testes de redugéo ao valor recuperdvel dos ativos através do método de avaliagao de fluxos de caixa,
a Companhia identificou que a unidade geradora de caixa Randon Peru, ndo apresentava recuperabilidade dos seus ativos,
tendo reconhecido provisac para perdas por impairment de R$ 2.048. 15.3 Movimeniagao da provisao ao valor recuperavel
A movimentag&o da recuperagio ao valor recuperdvel estd apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Saldo no Inicio do exerclcio (1.149) (1.149) (56.994) (21.218)
Adigdes (2.763) = (4.B11) (34.463)
Reversdes = - 24775 1.975
Variagéo cambial - - 737 (3.288)
Saldo ne final do exercicic (3.912) (1.149) (36.293) (56.994)

16 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Ativo de beneficios Valor Presenteda 1 p.p. Aumento- 1 p.p. Redugéo -
Ce Ci P Obris PO) 2020 Efeito noVPO Efeito no VPO
2021 2020 2021 __ 2020 Randon S.A. Implementos e Participagies 4.427 (328) 38
‘Obrigagdo com beneficios definidos (3.573) (4.425) (9.365) (1 .102)  Fras-le S.A. 3.681 (247) 285
Valor justo dos ativos do plano 802 5.031 12,528 11.488 Master Sistemas Automotivos Ltda. 762 (63) kil
Ajuste devido (495) - (1.261) — Castertech Fundicao e Tecnologia Ltda. 410 (39) 47
Ativo de beneficios 734 606 1.902 1.386 Frelos Controil Lida. 282 1) 24
Fundo de reverséo dos planos de contribuigio definida - 1.097 - 1.997 Jost Brasil Sistemas Automotivos Lida. 31 (26) 31
Total de avallagdo atuarial 734 2.603 1.902 3.383 Randon Administradora de Consércios Lida. 200 (14) 186
Circulante 734 848 1.902 1.048  Randon Implementos para o Transporte Lida. - - -
Nao circulante - 1.797 - 2.335 Banco Randon S.A. 29 3 3
As movimentagdes no valor presente de obrigagae com beneficio definido séo os seguintes: Total 10.102 (741) 859
Controladora Consolidado Conforme item 145 do CPC33 (R1) e de acordo com os resuliados do estudo, foi calculado o efeito no valor do VPO
Obrigacéo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2019 (5.240) (11.577) considerando um ponto percentual a maior @ a menor na taxa de desconto. A combinagéo da taxa real de desconto com a
Custo de juros (387) (770) taxa de inflagdo, resulta na taxa nominal de desconto igual a B,91% a.a. Considerando o aumento de 1% na taxa de
Custo do servigo comrente (358) (708)  desconto, esta sensibilidade representara um acréscimo de R$ 231 no valor do VPO, e, com a redugéo de 1% nesta taxa,
Beneficios pagos 296 659 havera a redugao no VPO de R$ 265 na Randon S.A. e Parti A liagao da sensibil
Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagdes 1.244 2,292 Individualizada por controladas fol realizada tendo como parametro a quantidade de fuﬂalcnénas por empresa
Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2020 (4.425) (10.102) 44 |NVESTIMENTOS
Custo de juros (282) (647)
Custo do servigo corrente (303) (676) Poiitica contébil: Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisigao quando o controle & transferido
Beneficios pagos 275 359 para a Companhia. A contrapresiagéo transferida € geralmente mensurada ao valor ]uslo assim como os ativos liquidos
‘Ganhos/Perdas atuariais sobre obrigagdes 1.162 1.809 IdentificAveis adquiridos. Qualquer gio que surja na cdo é testado ¢do de perda por redugao
Transferéncias - (108) @aovalorrecuperdvel. Os custos da fransagéo séo registrados no resultado conforme In:omdos, exceto 0s custos relacionados
Implementagao de beneficio - (2) & emissao de instrumentos de divida ou patrimonic. A contraprestagao transferida nao inclui montantes referentes ac
Obrigacao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2021 (3.573) (9.365) de relagoes pr Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer
As movimentagdes no valor justo dos ativos do plano sao as seguintes: contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicio. Os investimentos em
Controladora Consolidado controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC18 (R2)IAS 28, para fins de demonstragbes
Valor justo dos atives do planc em 31 de dezembro de 2019 11.396  24.564 financeiras da controladora. Qutros investimentos, gue nao se enquadrem na categeria acima, séo avaliados pelo custo de
Retorna sobre o investimento (751) (2.210) aquisigao, deduzido de provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.
Contribuigdo do empregador 263 517 14.1 Composigao dos saldos:
Beneficios pagos (296) (659) ___Controladora Consolidado
Valores transferidos (5.581) (10.724) . 2021 2020 2021 2020
Valor justo dos atives do planc em 31 de dezembro de 2020 5.031 11.4g8 Participagao em controladas 1614425 1.246.294 = =
Retoma sobre o investimento (226) 853 Oulros investimentos _ 1272 1.272 1532 1.449
Contribuigdo do empregador 271 641 Investimentos em negdcio conjunto - - 763 -
Benelicios pagos (275) (360)  Lucros nao realizados nos estoques (9.521) (5.781) - -
Valores baixados = 1068 Lucros nao realizados em imoveis (1.123) (1.123) -
Valor Justo dos atives do plano em 31 de dezembro de 2021 4.801 12.528 Iﬂ'ﬂl i i 1.605.053 1.240.662 2295 1.449
A Companhia espera contribuir com R$ 1.242 aos seus planos de previdéncia com beneficio definido, em 2022. As principais 8 atvo I
categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos totais do planc sio as sequintes: Investlmento; em controladas 1.605.068 1.240.662 =
Controladora Consolldada QOutros investimentos . - 1532 1.449
2021 2020 2021 2020 Investimentos em negdcio conjunto (a) - - 763 -
1 1161 S gep Classificagdo no passivo néo circulante
Agoes 1182 1.161 2958 2850 e 4
Titulos 3689 3.870 9.570 8.838 rovisao para perda com investimento (13) - = -
4.801 5.031 12.528 11.488 Total dos investimentos liquidos 1.605.053 1.240.662 2.295 1.449

A taxa total esperada de rendimento de ativos ¢ apurada com base nas expectativas de mercado existentes naguela data,
aplicavel ao periodo ao longo do qual a obrigagao deve ser liquidada. Essas expectativas estdo refletidas nas principais
premissas abaixo.

14.2 Manutengéao dos saldos:

(a) Em 27 de julho de 2021, a Companhla, por intermédio de sua controlada direta RVC Venture Capital Participagdes &
Investimentos Ltda. realizou a constituicio da R4 Digital S.A., com capital social integralizado de R$ 1.250. A Companhia,
possul 51% de participag&o com controle compartilhado com a Roble Holding Ltda. O objetivo do negécio em conjunto &

Politica contdbil: As para i to sdo pelo valor justo, sendo que guaisquer alteragoes no
valor justo s&o reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienagéo de uma propriedade para investimento (diferenga
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. A receita de aluguel de
propriedades para investimento & reconhecida como receita pelo método linear ao longo do prazo do amrendamento.
Os Incentivos de arrendamentos concedidos séo reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o
prazo do arrendamento. A receita de aluguel de propriedades para Investimento & reconhecida no grupo de outras receitas,

Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 25161  48.433
Baixas (23.236) (21.999)
Valor Justo (714)  (1.273)
Saldo no final do exercicio 1211 25161

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobilidrios externos independentes, com
qualificagao profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade e na categoria da propriedade que
esta sendo avaliada. No primeiro trimestre de 2021 a controlada Randen Implementos para o Transporte realizou venda de
iméveis da i na cidade de - SP. no montante de R$ 19.800, gerando uma perda de R$ 200.
No segundo trimestre de 2021 a controlada Randon Investimentos realizou venda de imdveis da propriedade localizada na
cidade de Paragominas - PA, no montante de R$ 1.400 e em dezembro de 2021 realizou venda de mais uma propriedade
localizada na cidade de Lajeado - RS, no montante de R$ 2.700. A Controladora ndo possui saldo de propriedades para
investimentos em 2021.

17 imoBILIZADO

Politica contabil: a. Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado s&o0 mensurados pelo custo histérico de aquisigao
ou construgéoe, deduzido de depreciagéo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas (a politica contdbil relacionada & redugéo ao valor recuperavel de ativos imobilizados estd descrita
na nota explicativa 15). O custo inclui gastos que séo diretamente atribuivels & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer oulros custos para colocar
oativo no local & condigBes necessérias para que esse seja capaz de operar da forma pretendida pela Administragéo, custos
de desmontagem e de restauragao do local onde estes ativos estdo localizados e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Qualsquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado. Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em gue seja provével que beneficios futuros
assoclados com os gastos seréo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes séo registrados

2021 2020 reforcar e acelerar movimentos de inovagao e transfor Ao apresentados pela Companhia nos limos anos, mirando, no resultado. Um item do imabilizado & baixado apés alienagéo ou quanda ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
Taxa de desconto 8.91% 6.72%  Inclusive, novos negécios e mercados de aluacdo. 14.2 Movimentagao dos saldos: A movimentagéo dos Investimentos U8 SeU_Uso continuo. Ganhos ou perdas na venda ou baixa sao recanhecidos no resultado, guande incorrides.
Taxa de crescimento salarial 5,62% 5,52% pode ser assim demonstrada: b. Depreciagao: ,_A depreciagao & reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de atlvc_s a p_a_rllr da
Taxa de crescimento de beneficios 3,25% 3,25% Controladora Consolidado data em que estdo disponiveis para uso, pelo método linear, de modo que seu valor residual apds sua vida ufil seja
Expectativa de vida de participantes recebendo renda vitalicia 26 26 2021 2020 2021 2020 IMegraimente baixade. A vida Gt estimada, os ualoras residuals e os métodos de depreciagao sao revisados anualmente e
A expectativa estimada de beneficio definido para o préximo exercicio sdo as seguintes: Saldos no inicio do exercicio/periodo 1240662 776.868 1449 1281 © efeilode quaisquer mudangas nas 1ente. Terrenos nac sao depreciades. As vidas
Controladora Consolidado  |ntegralizagéo de capital soclal realizada em caixa (a) 86,632  75.256 B3  1gg Uteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seg“‘"‘es-
Contribuigdes esperadas para o exercicio a encerrar Integralizagae de capital realizada com ativos (a) 40344  210.300 B = Consolldado
em 31 de dezembro de 2022 realizada pela empresa Integralizagdo de capital em controlada em conjunto - - 1250 - Vida Gtil media % ano
Empresas 325 777 Aquisigao por combinagao de negdcio e controlada sob controle comum 5.820 - - - Edilicagdes B 33anos  3,1%
Subtotal 325 777 Agio 11.524 _ _ _ Maqu_lnas e euw_pamernos 11anos 94%
Perfil de vencimento da obrigag&o de beneicio definido Equivaléncia patrimonial 395728  247.176 (487) _  Movels e utensilios Qanos  106%
Pagamentos de beneficlos esperados no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023 239 851  Varlagao camblal das investidas no exterlor (1.232) 23.037 el _  Direito uso subestagao 9anos 11,1%
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a lindar-se Lucros nao realizados nos estoques/imoveis (3740)  (2.460) & ~ Moldes 8anos 12.8%
em 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2030 3.760 10.391  Juros sobre capilal proprio e dividendos (170.848)  (89.591) - _ Velculos i 7anos 145%
Total 3.999 11042 Avaliagéo atuarial 1 ( _ _  Equipamentos de tecnologia Sanos 20,7%
Informagoes patrimoniais Saldos no final do exercicio 1.605.053 1.240.662 2.295 1.449 |ntangivel Senos  20.4%
Percentual de alocagao tolal em 31 de dezembro de 2021 (a) Em 1° de outubro de 2020, a Companhia realizou alteragéo societaria com a transferéncia de suas filiais Suspensys Controladora
Renda varidvel 22% 22%  Caxias e Suspensys Resende para a Caslertech Fundigao e Tecnologia Lida. através de integralizagao de capital com os Maquinas Equipa- Imobill-
Renda fixa 49% 49%  ativos liquidos destas fillais no montante de RS 209,320, A integralizagao de capltal realizada na Randon Peru fol realizada e"'i"r:;:: 9‘1“‘9:““;"3 Movelse  mentos de Veiculos a"m Total
Qutros 20% 29%  através daliquidagao de titulos a receber com a controladora, no montante de R$ 980. Em 28 de abril de 2021, a Companhia Custo do Imobilizado e L
Subtotal 100% 100%  consolidou a constituigéo do Centro Tecnolégico Randon Ltda. (CTR), com participagéo societéria da Companhia e da sua  Saldos em 31 de dezembro de 2019 588.741 635.556  15.847 18.266 13485 41467 1.313.362
Resultado do exerclcio controlada Fras-le S.A. (*Fras-le”). O capilal social de RS 49,686, foi subscrita na proporgao de 54,93% pela Companhia, que  AdUisigoes 8337 39523 1.185 3.047 230 28490 80812
Custo de servigo corrente 254 685  delera o controle, 8 45,07% pela Fras-le, sendo a Integralizagéio de RS 46,919, pela conferéncla de bens Integrantes do ativo Ba%a5 " Aars (26318 (565) 332)  (574) - [31.195
Juros liquidos sobre passivo/(ativo) liguido (80) (204)  imobilizado e estoques das duas sociedades, a valor de livros (R$ 25.685 pela Randon e RS 21.234 pela Fras-le) e o saldo Reversdo por alteracio socletdra (120.252) (265.655)  (4.367) (1.607)  (2.484) (1.839)  (405.204)
Subtotal 174 481 remanescente em moeda corrente nacional (R$ 1.608 pela Randon e A% 1.159 pela Fras-le). O propdsito da 2775 33.580 1.383 1.100 164 (40.472) (1.470)
O quadro abalxo a andlise de de do valor presente da obrigagdo, em 31 de dezembro de 2021: alocar as operagoes do CTH em uma unidade ds negocio aulonoma, dedicada a exuluragao de novos mercados Saldos em 31 de dezembro de 2020 437223 416,688 13453 20474 10821 27646 856.305
Valor Presente da 1 p.p. Aumento - 1 p.p. Redugéo - consumidores de servigos de engenharia, testes e ensalos As demals de capital estap AQuisigoes 60.820 2,570 549 33485 104.030
Patrocinadora Obrigagéo (VP0)2021 _ EfeltonoVPO _ EfeltonoVPO  apresentadas na segao (c) desta nota explicativa. Em 27 de agosto de 2021, para constituir uma nova subsidiaria (Nione B2ixas (2 533’ (37-;52? a 499) @7z 448 - (44959
Randan S.A. Implementos e Participagdes 3573 (231) 265 Ltda.), cujo soclo direto serd o Centro Tecnolégico Randon Lida. (CTR), a Gompanhia realizou um aporte de capital no Baixa por integralizagao de capital (25.749) (14.763) (563) (420) = - (41495
Fras-le S.A. 3173 (183) 219 moniante de RA$ 5.500, subscritos em moeda comente nacional, correspondente a 54,93% do total de RS 10.014, Transferéncias (@) sn 9.073 178 1.070 (18.181) (7.991)
Castertech Fundigao e Tecnologia Lida. 964 81) 93 almente sua parficipaga ial do CTR. Suac direla, Fras-le S.A. Implementos & Participagdes Saldos em 31 de dezembro de 2021 444.753 434.086  13.533 20967 10822  41.650  965.891
Master Sistemas Automotivos Lida. 735 (55) 62 (*Fras-le") efetuou o aporte de A$ 4.514 em moeda corrente nacional corresp de de D;%’ﬁ;?g: Lﬁﬁuﬁwa
Jost Brasil Sistemas Automotivos Lida 299 (23) 27  45,07%. Em 1° de malo de 2021, a Companhia realizou aporte de capital no montante de R$ 238 na controlada C:cnaxn
Freios Controil Lida. 280 (18) 21 Servigos Digitais e Coworking Ltda., pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado das duas sociedades, a valor E”;aldus em 31 de dezembro de 2019 {1']:.;:) “‘2’;'2?] (B'g“ "?'ggl (10‘?{5’,35) 5 (5:?';3;]
Randon Administradora de Consdrcios Lida. 198 (13) 14 de livros. Adicionalmente, em 30 de setembro de 2021, a Companhia realizou novo aporte de capital no montante de R$ 411 epreciagio ( 157 ) (29.357) ( 2 (1.568) (673 - (41.278)
Randon Triel HT Implementos Rodoviarios Ltda. 84 5 & sendo parte pela conferancia de bens integrantes do ativo imobilizado, no montante de RS 162, e o saldo remanescente em  BA%as 570 19.200 82 303 532 - 2lexs
Centro Tecnolégico Randon Lida. 43 4 5 moeda corrente nacional (R$ 249). Em 01 de outubro de 2021, a Companhia consolidou a constituigio Randon Tech ?{:"ﬂz:‘rﬁ;ﬁmmD soclatdrla 2? :? ‘9?'?%2;; ?:f; “;‘; ‘(152557) - 217'("';?;
Banco Randon S.A. 34 2) 2 Solutions Ind Lida.(RTS), sendo a integralizagao de R$ 20.400, pela conferéncia de bens integrantes do ativo imabilizado R$ : B
Nakata 2 - —  2.948 pela Randon; pela conferéncia de heng do estoques R$ 11.311 e o saldo remanescente em moeda corrente nacional Saldos em 31 de dezembro de 2020 (0.699) (226.685) (8.347) (13.189)  (8.664) - (347.584)
Total 9,365 (607) 714 R$6.141 pela Randon. Depreciagéo (7.314) (24.631)  (640) 2312) (399 - (@5.2
Baixas 1427 14.887 1.110 2613 44 - 20481
14.3 Ges das e dos saldos por controlada: Baixa por integralizagao de capital 1 2610 62 a7 - 2770
Informacdes das controladas Movimentacao dos Investimentos ias (a) - 59 . e o . 59
% Participagdo  Ativose Patriménio Resultado de Ajustes Saldos em 31 de dezembro de 2021  (96.585) (233.760)  (7.815)  (12791) (8.618) (359.568)
.// |/ T H H Y1 8 nofinal do passivos, liquido Receita Saldo equivaléncla Integralizaco JSCPe acumulados Avallagdo Saldo  valor residual liquido
JIwe t t' J p X exercicio® _liquidos ustado _ liquida em 2019 _ patrimonial de capital de atuarial _em 2020  Saldos em 31 de dezembro de 2020 376.524. 190.003 5.106 7285 2457 27646 808721
Fras-le S.A. (a) 51,16 925.852 936.830 1.670.789 390.081 96.983 = (25.942) 21.487 (350) 482.259  Saldos em 31 de dezembro de 2021 348.168 200.306 5718 8.176 2.304 41.650 606.322
Castertech Fundigao e Tecnologia Lida. (a) 100 349.645 349645 625835 102.115 37.535 209.320 (756) 1.230 45 349489 (a) O montante liquido de R$ 7.631 relere-se & transferéncia de imobllizado para ativos mantidos para venda.
Randon Investimentos Ltda. 100 152,356 162.359 64.836 87.046 6.872 60.000 (1.585) - 26 152.359  Consolidado
Master Sistemas Automotivos Lida. (a) 51 199.441 199.441 522.151 52.249 57.821 - (20.618) 7 (85) 89.440 Magquinas, Equipa- Imebili-
Randon Administradora de Consdrcios Lida. 99,57 58.710 58.710 161.158 32.043 32.746 - (6.556) - 225 58.458 Terrenos equipamentos Mdveise mentos de zado em
Jost Brasil Sistemas Automotivos Lida. (a) 51 107.340 107.340 269.303 36.375 33.317 - (15.438) - 26 54.279  custo do imobilizado e prédios e moldes utensilios computacéo Vefculos andamento Total
Randon Implementos para o Transporte Ltda. 100 38.060 38.060 14.760 60.490 (3.729) 6 (18.698) - @) 38.061 saldos em 31 de dezembro de 2019 940.822 1.767.374 53573 42.022 19.884  149.639 2.073.314
RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Lida. 100 14.607 14.607 - (393) 15.000 - - 14.607  Aquisigoes 12,929 B6.611 3.884 7.196 395 90,052 181.067
Randon Triel-HT Implementos Rodovidrios Ltda. 51 11.222 11.222 82.866 a.121 (2.398) - - - - 5.723 Adigao por combinagao de negocios 2789 53410 5.444 8.218 1.210 75 71.148
Randaon Argentina S.A. 95,12 1.016 1.016 84.724 10.153 (9.394) - - 208 - 967 Baixas (5.970) (82.990) (6.044) (6.390) (1.806) (852) (103.852)
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda. 100 208 208 35 235 (27) - - - - 208 Transferénclas 6.498 123.493 3372 1.712 440 (138.191)  (2.676)
Randon Peri S.A.C 51 arn 379 18.628 1.058 (2.098) 980 - 254 - 194 Mais valia 247 20.930 1425 ey 837 iy 23239
‘Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 12 12 - - (38) 150 - - - 112 variagao cambial 10,297 38,6541 8738 454 149 14.149 72.328
Randon Messias Implementos para o Transporte Eireli 100 97 a7 - - 3) 100 - - - 97 Efeito de hiperinflacio 7.408 6.026 1.674 067 448 205 16.728
Fras-le Argentina S.A. 016 16,605 16605  90.121 37 8 - - (18) - 27 Saldos em 31 de dezembro de 2020 wsozo 1.993.395 72,066 54179 21557 115077 3.231.294
‘Suspensys Automotive Systems 05 2899 2.899 e 35 (26) - - 5 - 14 Aquisigoes 202.162 B8.735 8.240 722 168.148 430.491
Total 780.038 247176 285.556 (89.591) 23.237 (122) 1.246.294 Adicdo por combinagdo de negécics 1 443 21203 77 721 a4 =y 24235
*Participagao direta. Baixas (5.286) (61.154)  (2879) (4.065)  (533)  (4.159) (78.076)
(a) Exclul lucros ndo realizados nos estoques: Fras-le S.A. (RS 471), Master Sistemas Automotivos Ltda. (RS 356), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 451) e Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. (R$154). Além disso, exclui efeito do IFRS16  Balxa por integralizagéo de capltal - (11.219) - - - - (11.219)
arrendamentos: Fras-le S.A. (R$ 43), Master Sistemas Automotivos Ltda. (R§ 10), Jost Brasll Sistemas Automotivos Ltda. (RS 14) e Castertech Fundigdo e Tecnologla Ltda. (R$ 23). Transferéncias 13.179 75.782 5.003 2071 18 (104.454) (8.311)
Informagdes das dos Mais valia 810 15275 100 38 w 16.300
% Par Ativose  F Resultado de JSCP e Ajustes Variagdo cambial 516 13,623 923 10 (328) 2908 17.752
no final do  passivos, liquido Receita Saldo q gl GA acumulados Avaliagdo Saldo  Efeito de hiperinflagio 11.635 11.156 2.049 1.378 1.697 476 20201
exerciclo® _liguldos ajustado liguida _em 2020 patrimonial de capital _recebidos Aquisicoes de conversdao atuarlal _em 2021  saldos em 31 de dezembro de 2021 1.041.804 2,260,223 85.758 62672 23.304 177.996 3.651.757
Fras-le S.A. (a) 61,16 1.100.487 1.093.794 2.582.166  482.259 108.205 - (33.802) - 2.837 86  559.585 Depreciagao e perdas por
Castertech Fundigao e Tecnologia Ltda. (a) 100 455.924 426.033 2.055.448  349.489 119.865 - (43527) - 45 56 425928 redugéo ao valor recuperdvel
Randon Investimentos Ltda 100 210193 210193 103172  152.359 11.258 50.000 (3.423) - - (1) 210193  Saldos em 31 de dezembro de 2019 (213.093)  (1.125.592) (35.674)  (30.929) (13.729)  (1.619) (1.420.636)
Master Sistemas Automotivos Ltda. (a) 51 246.676 245.095 1.010.701 89.440 80.177 - (24.831) - - 13 124.999  Depreciacio (17.280) (95.203) (3.610) (4.276) (1.089) —  (121.458)
Jost Brasil Sistemas Automotivos Lida, (a) 51 170756 168910 498.288  54.279 34.260 = (2.401) = - 6 86144 Depreciacdo mais valia (713) (4.041) (35) i (8) - (4815
Randon Implementos para o Transporte Lida. 100 64.185 64,185 90.426 38.081 26.124 - - - - - 64,185 Adicio combinago de negéclos (2.293) (34.898) (2.248) (5.114) (456) & (45.007)
Centro Tecnolégico Randon Lida. 5403  60.924 80924  15.187 = 672 32794 = - - - 33466 Baxas 4012 72834 5315 5288 1389 _  goals
Randon Administradora de Consércios Ltda, 99,57 33.443 33443  198.594 68.458 37.902 = (63.064) = - 3 33.289  Perdas por redugao
RVC Venture Capital Participagdes e Investimentos Lida. 100 28.890 28.890 - 14.607 717 15.000 - - - - 28.890 ao valor recuperavel @ (18.470) - - - 49 (18 424)
Randen Tech Solutions Ind Lida. 100 19.248 18.727 7.298 (1.673) 20.400 - - - 18.727  Transferéncia 1.523 (1.034) (424) 26 (125) - (34]
Randon Autiom Automagédo e Robética Lida. 100 3.276 3.076 17.280 - (359) - - 16.535 2) - 16.174 Variagéo cambial (3.863) (19.894) (8.169) (384) (384) (469) 31 145)
Randon Corretora de Seguros Ltda. 100 3.046 3.046 3.775 - 2237 - = 8 - . 3.046  Eeito de hiperinfiagao (2.159) (3.020)  (3.004) 1.066 (76) = (7.193)
Randon Pert S.A.C 51 5.238 5238 23535 194 (4.032) 6633 - - (123) - 2672  galdos em 31 de dezembro de 2020 (233.869)  (1.229.318) (45.847)  (33.341) (14.458)  (2.041) (1.558.874)
Randaon Argentina S.A. 95,12 2518 2518 191.173 967 5.402 - - - (3.974) - 2395 Depreciagao (18.365) (118.896)  (5.124) (8477) (1.134) - (149.996)
Randon Triel-HT Implementos Rodovidrios Ltda. 51 3.804 3.804 105.754 5.723 (3.783) - - - - - 1.940  adigao por combinagao de negécios (1.040) (18.165) (859) (634) (94) - (20592)
Randon Wesslas Implementos para o Transporte Elreli 100 1.656 1,656 9.658 97 59 1.500 = = - - 1.656  Baixas 3.528 30,976 2.288 3a7nz 583 - 41.087
‘Conexo Servigos Digitais e Coworking Ltda. 100 880 890 1.483 112 129 649 - - - - 890  Baixas por integralizagéo de capital 100 - - - - 100
Randon Collection Comércio de Artigos Promocionais Ltda. 99,99 181 181 43 208 27 - - - - - 181 Pperdas por redugao
Fras-le Argentina S.A. 016 42618 42618 145.722 27 59 - - - (18) - 88 ao valor recuperavel (326) 16.947 @ (3 (99 1383
‘Suspensys Automotive Systems 05 (2.638) (2.636) 6.843 14 (30) - - - 3 - {13)  Transferdncia 2479 (2.355) (1) 3 "7 2 101
Total 1.246.204 395.728 126.976  (170.848) 17.344 (1.232) 153 1614425 Varjagdo cambial 5.502 (11.266) (460) (232) 152 2001 (4123
(@) Exclui lucros ndo realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$ 924), Master Sistemas Automotivos Ltda. (RS 794), Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$ 926) e Castertech Fundigio e Tecnologia Ltda. (R$483) Exclui lucros ndo Efeito de (3.803) (7172) (3.422) (18) (988) - (15.401)
Randon Auttom Automagéo e Robdtica Ltda. (Fi$ 200). Randon Tech Solutions Ind Lida. (RS 521) . Além disso, exclu efelto do IFRS16 arrendamentos: Master Sistemas Automaivos Lida. (RS 12) e Jost Brasll Sistemas Automotivos Lida. (RS ne) Saldos em 31 de dezembro de 2021 (245.804)  (1.339.149) (53.239)  (37.120) (16.055) 52 (1.691.315)
Valor residual liquido
14.4 Informacdo das collgadas: Em 27 de julho de 2021, a Companhia, por intermédio de sua controlada direta por (a) O valor recuperdvel fol comparado com o saldo contdbil dos ativos que compdem a UGC e, como resultado desta andlise
intermédio de sua controlada direta RVC Venture Capital Participagoes e Investimentos Lida. realizou a constituigao da R4 e aplicagéo das premissas descrilas sobre os fluxos de caixa descontados para determinar a necessidade de redugdo ao :::z ik g: g: mm:x g: gﬁ' ;;:;g; ;g‘:;g;z ggg:g ﬁggg ;:gig };g‘_gi: ::g;ﬁﬁg

Digital S.A., com capital social integralizado de R$ 1.250. No perfodo, considerando o prejuizo da coligada, foi reconhecido
«como equivaléncia patrimonial o montante de R$ 487, resultando em um investimento liguido de R$ 763 em 31 de dezembro
de 2021. Juros sobre o capital préprio e dividendos recebidos: Até dezembro de 2021, a Companhia reconheceu em
suas controladas Juros Sobre o Cap\tal Préprio (JSCP) no valor de R$29.222 (R$23.358 em 31 de dezembro de 2020), A
Companhia até dezembro de 2021 no montante de R$153.534 (R$66.231 em 31 de
dezembro de 2020). Em 31 de dezembrc de 2020, a Companhia reconheceu dividendos minimos a receber de acordo com
© previsto no contrato social da controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. Conforme ata de diretoria de 13 de abril de
2021, o valor de R$ 11.908 néo foi aprovado para pagamento e revertido. A movimentacéo de calxa dos dividendos
recebidos estd apresentada na nota explicativa 32.

15 Wm’“ )
Polftica_Contdbil: a. Ativos Alivos néo ¢l como atlvos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, |m:|ulndu investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, séo
avaliados em cada data de balango para determinar se hd evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor recuperdvel.
Evidéncia objetiva de gue ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: » Inadimpléncia ou atrasos do devedor;
+ Reestruturagio de um valor devido & Companhia em condigdes ndo consideradas normais; * Indicativos de que o devedor
©ou emissor iré entrar em faléncia/recuperagao judicial, » Mudangas negativas na situagéo de pagamentos dos devedores ou
emissores; * O desaparecimento de um mercado alivo para o instrumento; ou = Dados observavels indicando que houve um
declinio na mensuragao dos fluxos de calxa esperados de um grupo de ativos financelros. b. Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os atives individualmente significativos sio avaliades
quanto & perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sao entao
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas que ndo tenha sido ainda identificada.
Ativos que nao sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto & perda de valor com base no
agrupamento de afivos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda de crédito esperadas de forma coletiva,
a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperagao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir
© julgamento da Administragao sobre as condigoes econdmicas e de crédito atuais. Uma perda por redugao ao valor
recuperdvel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
proviséo. Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoévels de recuperagio, os valores séo baixados.
‘Quando um evento subsequente indica uma redugao da perda de valor, a redugdo pela perda de valor & revertida através do
resultado. A determinagao de uma unidade geradora de caixa (UGC) ¢ realizada considerando o grupo de ativos responsavel
pela geragdo de caixa independente de outros ativos ou operagdes. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao teve
alteragao na determinagac de suas UGC's. c. Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial:
Uma perda por redugo ao valor recuperdvel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial &
mensurada pela comparagio do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por redugao ao valor
recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperdvel, com excegdo de perdas alocadas ao aglo. d. Alocagao do Jmpalrment: A perda por
! Il 40 em unidades de caixa, é alocada p te ao dgio por de rentabilidade futura,

valor recuperéavel dos ativos, a Administragao nao identificou impairment sobre os ativos da unidade geradora de caixa. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia havia reconhecido impairment no montante de R$ 7.872, que foi
totalmente revertido no exercicio corrente, com excegéo dos valores de impairment reconhecidos sobre o dgio. O valor total
revertido foi de RS 6.403, incluidos os efeitos cambiais. As principais premissas que impactaram na mudanga da avaliagao
de recuperabilidade para esta unidade, estao na expectativa aumento de volume de vendas no mercado argentino, além da
melhora na taxa de desconto. (b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu impairment na
unidade geradora de caixa (UGC) Fanacif no montante de R$ 14.4186, decorrente principalmente da reestruturacio da planta
fabril no Uruguali, pafs da controlada FANACIF S.A., que consistiu em transferéncia da linha de produgdo de lonas para o
Brasil. Em 31 de margo de 2021, em decorréncia de revisao dos calculos efetuados em dezembro de 2020, a Companhia
identificou e reconheceu uma reversao no montante de RS 4.251. Em 31 de dezembro de 2021, considerando as projegdes
de fluxo de caixa atualizadas, foi identificado recuperabilidade total de unidade geradora de caixa, impactada principalmente
pelo aumento de volumes projetados, além de melhora na taxa de desconto. O valor de reverséo reconhecido em 31 de
dezembro de 2021 fol de R$ 6.197, considerando os eleitos cambiais. (c) Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
identificou, através das andlises de recuperabilidade, impairment na controlada Jurid no montante de RS 5.686, os quals nao
foram registrados & época. Em 31 de margo de 2020, considerando o cendrio de incertezas e inseguranca em relagdo &
evolugdo da pandemia, a Companhia efetuou o reconhecimento integral do impalrment sobre o investimento apurado com
base no estudo execulado para a data base de 31 de dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2020, com base nas
projegGes de fluxo de caixa atualizadas, a Companhia reconheceu impairment adicional no montante de R$ 6.489. Para o
ano de 2021, novas andlises foram realizadas e observou-se uma expectativa de crescimento e melhora na performance do
negacio, a melhora na cenario econdémico refletiu na queda dos spreads financeiros de risco, a Administragao nae identificou
valor de impairment, o mesmo foi revertido em sua totalidade, R$ 12.175. As principais premissas utilizadas em 31 de
dezembro de 2021, além das apresentadas acima especilicamente para cada unidade geradora de caixa, foram as
seguintes: (i) atualizagao dos custos e despesas baseados em histdricos e curvas de prego e de relatdrios setoriais taxa
de crescimento baseada no histérico de crescimento. O valor rscuparéval ID| wmparadu como saldo :untabl\ dos ativos que
compdem a UGC e, como resuliado desta andlise a na 1ar de
Impairment para outras Unidades Geradoras de Caixa. A Companhia pm]slou cendrios olimistas e pessi mlstas, considerando
0s seguintes cendrios de sensibilidade: (i) EBTIDA 5% inferior e superior e (i) taxa de desconto 2% inferior e superior.
Os resultados estao apresentados abaixo:

Empresa Cendrio real Cendrio otimista Cendrio pessimista
Armetal 68.455 117.377 34114
Fanacif (a) 4.217 19.564 (6.270)
Ferrari 15.198 25.782 9.097
Fremax 157.118 361.451 45.354
Fundituba 30.228 36.487 24,542
Jurid 6.749 11.724 2.287
Nakata 790.610 1.441.367 434758

(a) Ao realizar as projegOes para um cendrio pessimisia utilizando as premissas destacadas, a Companhia identificou um
possivel impairment, porém, a Administragdo utiliza em suas projegbes cenarios baseados em projegdes adequadas j&
considerando riscos de mercado. Nas demais UGC's nao foram idenlilicados cendrios alternativos que resultariam em
impairment. Nas demais UGC's nao foram i cendrios que iam em impairment. 15.2 Avallagao

se houver, e apés aos demals ativos da unidade. A Companhia aloca as perdas remar ao 4gio, e &
perda aos ativos intangivels determinados por fluxos de caixa futuros gquando do seu reconhecimento e apds aos atives
imobilizados mais significativos da unidade geradora de caixa. 15.1 Avaliagao ac valor recuperavel de inwestlmenlns'

ac valor de ativos a. Fras-le North America Inc. Em 31 de dezembro de 2017, ao realizar os
testes de redugao ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia identificou que a unidade geradora de caixa de Blocos,
localizada na controlada Fras-le North-America Inc., ndo apresentava viabilidade econémica naquele momento, e a

Em 31 de dezembro de 2021, o dgio e as mais valias das indiretas do de foram a0 ndo possula de recuperar, em sua integralidade, os montantes investidos no projeto, tendo
pelo seu valor recuperdvel. Os valores de impairment ou reversao estao demonstrados abaixo: rt-cunhscmu provisao para perdas por impairment de R$ 21.160. A Companhia revisou sua estimativa de recuperagao do

Margem bruta média Taxa de desconto 2021 2020 o na unidade Blocos e reverteu, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
Armetal (a) 38,96% 13,17% (16,43% em 2020) 6.403 (7.872) 2020, respectivamente, os montantes de RS 7.392 e R$ 1.975. O impalrment total desta unidade, em 31 de dezembro de
Fanacif (b) 19,10% 12,45% (14,35% em 2020) 6.197 (14.416) 2021 ¢é de R$ 20.646 (R$ 21.383 em 31 de dezembro de 2020). O impacto de cdmbio decorrente das conversées de balango
Framax 24,63% 10,17% (11,83% em 2020) Néo identificado  Nao identificado  da controlada foram de R$ 11.182 no anc de 2021 (RS 9.590 em 2020). Com excegao do exposto acima, a Companhia nao
Jurid (c) 23,30% 10,17% (11,83% em 2020) 12175 (12.175)  identificou a existéncia de indicadores de que outros ativos que poderiam estar registrados acima do seu valor recuperavel.
Nakata 28,04% 10,17% (11,83% em 2020) Nao identificado ~ Nao identificado b. Randon S.A. Nn ano de 2018, a controladora da Companhia, Randon S.A., Identificou a existéncia de maquinas que
Ferrari 20,03% 10,17% (ndo aplicado em 2020) Né&o identificado  Nao estavam a um valor maior que o valor de mercado, e registrou um impairment de R$ 1.249 referente a essa
Fundituba 27,01%  10,17% (nao aplicado em 2020) Nao identificade  Nao identificado expedallva de perda. Nc ano de 2019 houve uma balxa de R$ 100. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a
Total 77 de afivos para venda, através de laudo de avaliagéo ao valor de

‘Os saldos patrimoniais de ativo imobilizado sao compostos pelos montantes abaixo:

Controladora Consolidado
2020

2021 2020 2021

Imobilizado em operagao 606.322 608.721 1.960.442

Adliantamentos a fornecedores e importagio em andamento 26.280 22.667 44.303
632.611 631.388 2.004.745 1.703.295

174 em As Imc em andamento consolidadas estio representadas substancialmente
por projetos de expansao e ofimizagio das unidades industrials, conforme relacionado abaixo:
c

&
2021 2020 2021
Construgdes e benfeitorias em iméveis 25.990 8576 50.743 22530
Fabricagdo e instalagdo de méquinas e
Equipamentos 14.404 18.403 113.871 81.786
Fabricagao de ferramentas 1.256 6867 13428 8720
41.650 27.646 178.048 113.036

17.2 Custos de Na , 0 montante de custo de empréstimos capitalizados no
exercicio fol de R$ 2. 136 (H$ 2.199 em 31 de dezembro de 2020) A taxa utilizada para determinar o moniante dos custos
de empréstimos p fol de 0,30% a.m. (0,38% am. em 31 de de 2020) , que a
taxa efetiva dos emprestlmos especrflcos. Mo consolidade, o montante de custo de empréstimos capitalizados no exercicio
foi de R$ 2.828 (RS 2.640 em 31 de dezembro de 2020). A taxa ulilizada para determinar o montanie dos custos de
empréstimos passivels de capitalizago foi de 0,29% a.m. (0,30% am. em 31 de dezembro de 2020), que representa a taxa
efetiva dos empréstimos especificos.

18 INTANGIVEL

- a. Softwares: As licengas de séo com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua
vida Util estimavel até 5 anos. Os custos associados & manutengéo de softwares sio reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribulveis ao projeto e acs testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis, quando o intangivel
estiver disponivel para uso ou venda e a Administragdo pode mensurar com seguranca os gastos atribuiveis ao software e
os beneficios econdmicos futures. Os custos diretamente atribulveis, que so capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com alocados no de softwares e uma parcela adequada das
despesas diretas relevantes. Os custos também incluem os custos de 0§ com a do
software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios s&o reconhecidos como despesa, ccnrorme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em
periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sio amortizados durante sua
vida util estimada, ndo superior a 8 anos. Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando n&o ha beneficios
econdmicos futuros a ele vinculados, sendo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado. b. Amortizagao:
A amortizagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A amortizago é geralmente reconhecida no resultado,
c. Combinagdes de negdclos e aglo: Os alivos intangiveis adquirides em uma a0 de negécios refi
substanclalmente, aos 4gios apurados em aquisi¢ées de investimentos, marcas e carteira de clientes. Nas damonslra&;ﬂes
financeiras consolidadas, os atives intangivels adquiridos em uma combinac&o de negdcios e reconhecidos separadamente
do dgio séo registrados pelo valor justo na data da aquisi¢éo, o qual & equivalente ao seu custo e sdo amortizados pela vida
util estimada wtilizando o método linear. d. Agio: O agio (goodwil) ¢ representado pela diferenca positiva entre o valor pago
ou a pagar e 0 montante liquido do valor justo dos atives e passivos da entidade adquirida. O 4gio de aquisigées de
controladas é registrade como “ativo intangivel™. Se a adquirente apurar desdgio, devera registrar o montante come ganho
no resultado do exercicio, na data da aquisi¢do. O dgio & testado anualmente para verificar provéveis perdas (impafrmenf) e
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que néo séo revertidas. Os ganhos e
as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. O &gio €
alocado &s Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagéo é feita para as Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que devem se beneficiar da
combinagdo de negdcios da qual o &gio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional.
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INOVAR PARA LEVAR
MAIS SEGURANCA E
SUSTENTABILIDADE
PARA A ESTRADA

09 DE MARCO DE 2022

que nos move.

Randon S.A. Implementos e Participagdes - Companhia Aberta - CNPJ n? 89.086.144/0011-98

Pioneiro

Empresas

Caxias do Sul - RS

' —ﬂu-nm;nh.

‘O agio constante no intangivel da Companhia é composto por:

Consolidado
2021 2020

Fremax 73.024
Nakata 78317
Ferrari 2.474
Auttormn 11524 -
CNCS 249 -
Total 165.588 153.815
Abaixo estdo ap as movi des dos inf is: Ci
Marcas e Intangivelem  Software
Custo ou avaliagéo Patentes andamento e licencas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 202 2.840 109.987 113.029
Aquisicbes - 1.888 1.449 3.337
Baixas =: - (1.114)  (1.114)
Reversao por alteragéo societaria - (1.011)  (18.443) (19.454)
Transferéncias - (2.727) 4197 1.470
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202 990 96.076  97.268
Aquisigies - 28 2.804 2,832
Baixas - - (1.213)  (1.213)
Baixas por Integralizagéo de capital - - (1.556)  (1.558)
Transferéncias - (890) 1.291 301
Saldos em 31 de dezembro de 2021 202 28 97.402  97.632
Amortizaga
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - - (97.244) (97.244)
Amortizagao - - (8.677) (8.677)
Baixas - - 1.100 1.100
Revers&o por alteragdo societdria - - 17.203  17.203
Transferéncias - - 34 34
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - - (87.584) (87.584)
Amortizagao - - (3.325) (3.325)
Baixas - - 773 773
Baixas por integralizagéo de capital - - 129 129
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - - (90.007) (90.007)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 202 990 8.492 9.884
Saldos em 31 de dezembro de 2021 202 28 7.395  7.625
Consolidado
Direito
Intangivel carlelm deusode  Direlto
Marcas e em anda- Software subestagao de uso de
Custo ou avallagdo patentes ___mento e licencas Clientes Cllanlas Agl de energla ativos ___ Total
Saldos em 31 de
dezembro de 2019 20.441 5.039 183.686 65.145 77.373 16.914 1.322 369.920
Adico por combinagées
de negocios - - 7.034 - - - - 7.034
Aquisicies - 4214 2.442 - . = - 6656
Baixas . - (6.026) . - . - (6.026)
Mals valla (nota explicativa 2.3) 103.666 - 3.800 172439 80.790 - - 360.785
Transferéncias - (3.600) 8.276 - - - - 2.676
Variagao cambial (226) - 566 (614) (4.879) - - (5.153)
Efelto hiperinflagédo 1.405 - 362 11623 5483 - - 18873
Saldos em 31 de
dezembro de 2020 125.286 5.653 198.230 248.593 158.767 16.914 1.322 754.765
Adigao por combinagoes
de negbcios 1.089 - 238 - - - - 1.337
Aquisigoes 56 2.749 11.026 = = = - 13.830
Baixas - (1.563) - - = - (1.563)
Mais valia (nota explicativa 2.3) 1.308 - - 25086 11.771 - - 15.585
Transferéncias 1.167 (5.335) 2.064 2725 - - - 821
Variagao cambial (554) = 185 (7.375) (2.761) = — (10.535)
Efeito hiperinflagao 2.027 =] 517 16.621 7.498 Cn — 26.863
Saldos em 31 de
dezembro de 2021 130.389 3.067 210.666 263.070 175.275 16.914 1.322  800.703
Amortizagéo e perda por
redugdo ao valor recuperavel
Saldos em 31 de
dezembro de 2019 (808) — (157.045) (6.433) - (16.707) — (180.993)
Amortizagao (2.452) - (15314) (7.773) = (178) - (28.717)
Adico por combinagées
de negbcios - - (5.512) - - - - (5.512)
Baixas - - 6.041 - - - - 6041
Perda por redugdo
a0 valor recuperdvel (7.632) = — (2.140) (4.945) - (1.322) (16.039)
Transferéncia - - 34 - - - - 3
Variaga@o cambial - - (702) - - - - (702)
Efeito hiperinflagao (104) - (216) (2.582) = = - (2.902)
Saldos em 31 de
dezembro de 2020 (10.996) = (172.714) (18.928) (4. 945) (16.885)  (1.322) (225.790)
Amortizagao (6.490) - (8.552) (21.680) @) (36.725)
Adig&o por combinagées
de negécios (535) - (17) = = = (652)
Baixas - - 1123 - - - - 1123
Perda por redugao
ao valor recuperdvel 7.631 - - 2133 (4.742) - 1.322 6.344
Transferéncia - = (456) 414 - - - (42)
Variagdo cambial - (86) 16 - - - (70)
Efeito hiperinflagdo - (364) - - - - (364)
Saldos em 31 de
dezembro de 2021 (10.330) - (181.166) (38.045) (9.687)  (16.888) — (256.176)
Valor residual liquido
Saldos em 31 de
dezembro de 2020 114.290 5653 25516 229.665 153.822 29 - 528975
Saldos em 31 de
dezembro de 2021 119.999 3.067 29.500 225.025 165.588 26 1.322 544.527

d.1 Agio e mais valias Grupo Armetal: O 4gio do Grupo Armetal foi constituido em combinagdo de negécios efetivada em
novembro de 2017. A Companhia adquiriu participagbes societarias das empresas PALR S.A., Armetal Autopartes S.A.,
Farloc Argentina S.A.C. y F, na Argentina, @ FANACIF S.A. no Uruguai. Em 31 de agosto de 2019, o Conselho de
Administrag&o aprovou a alteragdo na estrutura societdria nas empresas da Argentina, sendo a PALR incorporada pela
Armetal. Como efeito da incorporagdo, a Companhia passou a ser controladora direta da Armetal. O prego de compra das
empresas adquiridas fol de R$ 97.547, sendo que R$ 87.508 foram pagos em caixa e, R$ 8.414 foram retidos pelo prazo de
até 8 anos, a partir da data de aquisigao. Os valores sao atualizados pelo CDI (Certificado de Depdsito Interbancério). Em

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2021 e 2020
A movimentagao dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta abaixo apresentada:
Controladora Consolidado
5.4

Em 31 de dezembro de 2019 132.765
Adigbes 13.548 66.082
Adigéo por combinagéo de negacios - 22.757
Baixas (5.701) (9.694)
Reverséo por alteracéo societaria (6.437) -
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1.859 12.479
Pagamentos (7.769) (32.661)
Variagao camblal - (2.418)
Em 31 de dezembro de 2020 20.980 189.312
Adigbes 7.462 100.253
Adigao por combinagio de negdcios = 921
Baixas (4.989) (23.444)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 1.763 18.837
Pagamentos (7.703) (58.529)
Variagao cambial = 3.061
Em 31 de dezembro de 2021 17.513 230.411
Circulante 5.237 27.338
Nao circulante 12.276 203.075
Em 31 de dezembro de 2021, os saldos dos passivos de arrendamento, por vencimento & a seguinte:

Controladora Consolidado
Vencimentos 2021 1
2022 5.237 27.345
2023 4321 30.946
2024 429 22.151
2025 ¢ apds 7.526 149.969
Total 17.513 230.411

Conforme orientagdes do oficio CVM 02/19, a Companhia realizou célculo dos fluxos de caixa futuros com base em laxa
nominal para fins de avallagéo dos usudrios caso tivesse adotado a taxa nominal no balango. Em 31 de dezembro de 2021,
os impactos de deplecia(:éo no resultado da Cnmpanh\a senam de RS 6.134 na controladora e R$ 42.533 no consolidado.
Os juras de ar na seriam de R$ 2.175 e R$ 20.786 respectivamente. A
Companhia néo possul cumrams de subarrendamento e |ransa(;oes de retroarrendamento.

20 PROVISAO PARA LITIGIOS

Polftica_contdbil: A Companhia e suas controladas séo parte em processos judiciais @ administrativos perante varios
tribunals e érgéos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, os quals envolvem questdes civels, tributérias,
trabalhistas e previdencidrias. A perda estimada foi provisionada no passivo nio circulante, com base na opinido de seus
assessores Jurfdicos, para os casos em que a perda é considerada provavel. 20.1 Provisdes para litigios: O quadro a
seguir demonstra, na data-base de 31 de dezembro de 2021 e 2020, os valores estimados do risco de perda, conforme

opiniao de seus assessores juridicos: Controladora Consolidado
2021 2020 _ 2021 2020
a) trabalhista 0778 8335 63.845 37.886
b) tributério 6375 5975 8488 B635
«©) previdencidrio - - - 101
d) civel 661 705 701 6.005
Total 16.814 15.015 73.034 52.627

(a) Trabalhista - Provistes para supartar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos ao longo dos ultimes
anos em sua maioria por ex-empregados da Companhia e de de servigos. As G
no quarto trimestre de 2021 decorrem de movimentagdes ocorridas em processos trabalhistas em fase de instrugéo
processual, sentencas e acordaos alterando o risco de perda para provével no montante aproximado de RS 19.400, em linha
com as praticas de provisionamento utilizadas pela Companhia. A Companhia realizou o céleulo da estimativa considerando
as melhores premissas dispon(vels e com base nas avaliagoes indicativas dos seus assessores |uridicos. (b) Tributério -
Provisbes para suportar provaveis perdas relativas a processos fributarios representados por autuagdes federais, estaduais
e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de
divergénclas quanto a Interpretagaoe da legislagdo tributaria por parte da Companhla e do fisco. (¢) Previdencidrio -
Provisbes para suportar provévels perdas relativas a p a obrigagoes tributdrias, cujo
Dbjeto de contestagéo é sua legalidade ou constltuc\ona\luade (d) Civel - Provisdes para suportar provavels perdas relativas
civeis por agbes ir ias movidas, ite, por clientes contra a Companhia.
ZB.Z Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agbes civeis,
fributdrias, trabalhistas e previdencidrias, realizados para garantir a execugdo dessas agbes ou para suspender a

exigibilidade de crédito em cobranga. Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
a) trabalhista 12.302 11.317 33460 34.138
b) tributario 273 185 11.802 10.662
c) previdenciario 330 330 406 406
d) civel 94 337 622 495
Total 12,999 12,169 46.290 45701

20,3 Passivo contingente: A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em
andamento para 0s quals, guando hé probabilidade de perda possivel, ndo sao registradas provisées para contingénclas.

Controladora Consclidado

2021 2020 2021 2020
a) tributario 775869 191206 172570
b) trabalhista 38.008 128.352 112716
c) civel B.154  10.797 11.982
d) previdenciario - - 86 2.765
Total 147.838 122121 330.441 300.033

Os principais processos com possiveis riscos de perda séo os seguintes: Tributério: (a) ICMS sobre Servigos de
Industrializagio para Terceiros - A empresa controlada Randon Implementos para o Transporte Ltda. foi autuada pela
Receita Estadual de Sao Paulo, sendo cobrada administrativamente pela (i) suposta diferenga de ICMS apurada em relagao
a servigos de Industrializagéo para tercelros, em operacoes inlanesladuais tanto no retorno de mercadorias recebidas para
industrializagéo inferiores ao r i de r i i para terceiros, quanto em saldas de

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
encerramento de cada exercicio social. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os indices financeiros estabelecidos estavam
sendo alendidos pela Companhia e suas controladas. A movimentag&o dos empréstimos da controladora e do consolidado
estdo demonstrados na nota explicativa 32. a. Debéntures
As debénlures referem-se a captagdes emitidas por meio de instrumento particular de colocagao com esforgos restritos, de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, sob regime de subscrigao.

Controladora
Data de emissao Série Valor Data de vencimento
30 de Novembro de 2016 1" 130.000 30 de Novembro de 2024
13 de Novembro de 2017 Unica 300.000 13 de Novembro de 2022
02 de Julho de 2018 Unica  600.000 02 de Julho de 2023
10 de Abril de 2019 Unica  400.000 10 de Abril de 2026

do
Data de emissao Série Valor Data de vencimento
30 de Novembro de 2016 1" 130,000 30 de Novembro de 2024
13 de Novembro de 2017 Unica 300.000 13 de Novembro de 2022
02 de Julho de 2018 Unica  600.000 02 de Julho de 2023
10 de Abril de 2019 Unica  400.000 10 de Abril de 2026
15 de Junho de 2020 Unica 210.000 15 de Junho de 2027
15 de Julho de 2020 Unica  210.000 15 de Julho de 2027

b. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em postergagio de
pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento
entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a.. ¢. Vendor

A Companhia possul, em 31 de dezembro de 2021, operagdes financeiras de vendor em aberto com seus clientes no
montante de R$ 166 (R$ 114 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e RS 19.307 (R$ 1.556 em 31 de dezembro de
2020), no consolidade, nas quais participa como interveniente garantidora.

22 INFORMACOES SOBRE O CAPITAL SOCIAL

22.1 Quantidade de agbes autorizadas:

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Agdes ordindrias 200.000
Agoes preferenciais 400.000
Total de agoes 600.000

22.2 Agdes emitidas e totalmente integralizadas:
Ordinérias

Em milhares de quotas RS
Em 31 de dezembro de 2020 116.516 435.758 220.260 857.412
Em 31 de dezembro de 2021 116.5616 457.518 212,815 835.652
22.3 Agdes em tesouraria: Politica contdbil: Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor
da contraprestagio paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributdrios, &
reconhecido como uma dedugéo do patriménio liquido. As agbes recompradas séo classificadas como agdes em tesouraria
e sdo apresentadas como dedugao do patrimdnio liquide. Quando as agbes em tesouraria s&o vendidas, canceladas ou
reemitidas subsequentemente, o valor & reconhecido como um aumento ou diminuicio no patriménio liquido, e o ganho ou
perda resultantes da transagéo é apresentado como reserva de lucro, conforme destinago dada pela Administragao da
Companhia,

Preferenclals
Em milhares de quotas RS

Em milhares RS
Em 31 de dezembro de 2020 16.445 (155.808)
A Companhia iniciou programa de recompra de agdes preferenciais (RAPT4), todas escriturdrias e sem valor nominal, em
13 de abril de 2020, com prazo de 6 meses. O programa encerrou em 9 de outubro de 2020, com aquisigao total de 13.000
de agdes, no montante de R$ 133.737, as quais poderdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas. Em 17 de
dezembro de 2021, foi aprovado novo programa de recompra, onde a Gompanhia pretende adquirir até 5.000 (cinco
milhdes) de agdes preferenciais (RAPT4), escriturais e sem valor nominal, representativas de 2,847% das Agdes. Nesta
mesma data, fol aprovado através da ata do Conselho de Administragao, o cancelamento da totalidade das agoes mantidas
em sua tesouraria, no montante total de 16.445 agdes preferencials, sem valor nominal, de emisséo da Companhia, sem
redugdo do valor do capital soclal. a. Reserva legal: E constitulda & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. b. Reserva para Investimento e
capital de giro: Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizagéo de dividas da Companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e
coligadas. E formada pelo saldo do lucro ajustado apés a destinagdo obrigatéria de reservas e dividendos. . Reserva
Incentivo fiscal: A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS e Fundopem. A Administragao, tendo em vista a
publicagéo da Lel Complementar n® 160/17 ¢ em conformidade com a Lel n® 6.404/76, os destinou como reserva de
incentivos fiscais no patriménio liquido. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo & de R$ 24,689 (R$ 17.471 em 31 de dezembro
de 2020). 22.4 Reservas e transacdes de capital: Representa o agio pago na aquisicdo das guotas do capital social da
Suspensys Sistemas Automotives Lida. e o efeito de alieragao de percentual de controle sobre sua controlada Fras-le S.A.,
eventos ocortidos no ano de 2013 e o efeito do agio na aquisi¢do das cotas da Randon Corretora de Seguros, ocorrido em
Junho de 2021. Outros resultados abrangentes no patriménio liguido sdo compostos como segue:
AJuste de avallagao patrimonial
Variagio
rva Custo cambial de Variagao

ue reava- atribuido ao Investimentos cambilal Hedge Avallacdo

liagao no exterior do mutuo atuarial _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 5.163 80.795 (31.690) 37 (19.003) 5801 41.103
Adigdes (baixas) no exercicio (45) (1.829) 23.238 2.953 (1.208) (401) 22.708
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.118 78.966 (8.452) 2.990 (20.211) 5.400 63.811
Adigoes (baixas) no exercicio (45) (3.492) (1.238) 1.083 (253) 203 (3.742)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.073 75.474 (9.690) 4.073 (20.464) 5.603 60.069

a. Reserva de reavallagdo: Constitulda em decorréncia das reavaliagées de bens do ativo imobilizado da controladora, para
fins de integralizagac do capital social nas controladas Master Sistemas Automotivos Ltda., em 29 de setembro de 2006, e
Castertech Tecnologia e Fundigdo Ltda., em 1° de setembro de 2006, com base em laudos de avaliagdes elaborados por
empresa especializada. A Companhia aptou por manter os saldos de reservas de reavaliagao, e sua respectiva realizagao

mercadorias superiores as entradas recebidas para industrializagao; bem como (i) mlraqac cometida em razéo do q

através da iagdo dos bens facultado pela R CFC n® 1.152/2009. b. Custo atribuido

indevido do imposto em operagdes nao sujeitas ao pagamento do ICMS, por estarem st ao regime de
O processo teve julgamento favordvel da impugnagdo apresentada. Atualmente aguarda julgamento de Recurso de Oficio.

ao Constituida em decorréncia de avaliagéo ao valor justo dos bens do ative imobilizado de acordo com o
pronunclamen(o técnico CPC 27 - Ativo imobilizado e ICPC 10 - Interpretagio sobre a Aplicagao Inicial ac Ativo Imobilizado
eaf para Investi dos Pronunciamentos Técnicos GPCs 27, 28, 37 e 43, registrado com base em laudo de

O valor envolvido & R$ 36.658. (b) PIS e COFINS - A Companhia esta sendo executada pela Unido, a
cobranga de PIS e COFINS oriundos de processos administrativos, que tratam de pedidos de compensagao de débitos com
créditos de Pl adquiridos de terceiros. O valor envolvido & de R$ 36.919. (c) C Base no Saldo

ava\la;éo elaborado por empresa especializada. c¢. Varlagdo cambial de Investimentos no exterior:

de IRPJ/CSLL - A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil relativos ao lndefenmanlc das declaragdes de
é

Rep pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversao das demonstragoes financeiras de controladas
no exterior, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo de

compensagdo de saldos negativos de IRPJ/CSLL, apurados nos exercicios de 2004, 2005 e 2006. O valor dos p

de R$ 22.666. (d) PDI - a Pesq e - Glosa dos dispéndios cons\deradas no
célculo do incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico, pela Receita Federal do Brasil, sob o argumento de que os
mesmos ndo coadunam com o P&D da Companhia (commla:la Castarie:h no valor de RS 6,688 e controlada Jost no valor
de R$ 2.185). () Cx Social dos e coordenadores - A
Caontrolada Fras-le fol autuada pela Recelta Federal do Bras\l em razao de suposta Inobser\mncia aos requisitos da Lel n®
10.101/2000, quanto a participagéo dos lucros e resultados de seus gerentes e coordenadores. O débito foi objeto de
discusséo administrativa e judicial. Em outubro de 2015, a Gompanhia aderiu a0 PRORELIT (Programa de Redug&o de
Litigios Tributarios) para quitagdo deste débito. Os processos encontram-se suspensos até a quitagao do parcelamento. O
valor envolvido é de R$ 9.014. (f) Drawback - Autos de Infragéo lavrados pela Delegacia da Receita Federal em face a
Controlada Fras-le (montante estimado de R$ 6.919) e Conirolada Master (montante estimado R$ 2.015), objetivando a
cobranga de IP!, Il, PIS, COFINS e AFAMM, incidentes em importagéo, devidamente acrescidos de multa de mora de 20%
e multa de oficio no percentual de 75%. (g) PIS e COFINS - Autuacdo emitida pela Receita Federal contra a Companhia,
questionando a apropriagao indevida de crédllcs relativos a bens néo relacionados a atividade produtiva, créditos de

31 de dezembro de 2021, o valor a pagar era de R$ 9.597 (R$ 9.721 em 2020). d.2 Agio e mais valias na
indireta Fremax: O agio decorrente da aquisigac da controlada indireta Fremax Sistemas Automotivos Eireli (Jofund S.A.)
foi avaliado através do Purchase Price Allocation (PPA) emitido em 31 de janeiro de 2019. Os efeitos dessa aquisi¢ao foram
reconhecidos em 2018. Os ativos identificados foram avaliados conforme politica contabil:

Contraprestacéo transferida 180.287
Patriménio Liquido adquirido 45.921
Mais valia de ativos
Estoques 130
Imabilizado 19.747
Intangivel 43.228
Imposto de renda e contribuigio social diferidos (1.763)
Aglo apurado na operagéo liquido de efeito tributdrio 73.024

O prego de compra das empresas adquiridas fol de R$ 180.287, sendo que R$ 162.287 foram pagos em calxa, e, RS 18.000
foram retidos pelo prazo de até 8 anos a partir da data de aquisi¢éo. Os valores séo atualizados pelo CDI (Certificado de
Depésito Interbancério). Em 1° de julho de 2020, a controlada fol Incorporada pela controladora Fras-le S.A. O saldo a pagar
em 31 de dezembro de 2021 era de A$ 11.925 (RS 11.024 em 2020). d.3 Mais valias na controlada indireta Jurid: As mais
valias decorrentes da aquisigao da controlada indireta Jurid foram avaliadas através do Purchase Price Allocation (PPA)
‘emitido em 18 de dezembro de 2018. Os efeitos dessa aquisigao foram reconhecidos em 2018. Os ativos identificados foram
avallados conforme politica contébil:

Contraprestacao transferida =

Patriménio liquido 25.321
Participago de ndo controladores (5.039)
Patriménio liquido adquirido 20.282
Mais valia de ativos

Imobilizado 25.470

Intangivel 7.720
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (18.183)
‘Compra vantajosa apurada na operagao 35.298

d.4 Mais valias e dgios de aquisi¢Ges de 2020 e 2021: As mais valias decorrentes da aquisi¢ao de combinagGes de
negdcios realizadas em 2020 e 2021 estéo apresentadas na nota explicativa 2.3

19 ARRENDAMENTOS

Il Na data de inicio de cada contrato de aluguel, é realizada a avaliagio se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periode de tempo
em troca de contraprestagao. A Companhia utiliza uma dnica abordagem de recanhecimento e mensuragao para todos os
arrendamentos, exceto para armendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. 19.1 Ativo de direito
de uso: I O ativo de direito de use é reconhecido na data de inicio do amendamento e ¢ depreciade
linearmente pela vida dtil do contrato ou pela vida Gtil do ativo que esta sendo arrendado. O custo dos ativos de direito de
uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a daia de inicio, menos os de ar recebidos. As vidas Uteis
médias de atives de direito de uso estimadas para o exercicio corrente, sdo as seguintes:

Consolidado
Vida dtil média % ano
Edificagdes 20 anos 5%
Méquinas e equipamentos 6 anos 16%
Veiculos 3 anos 30%

A composigao e movimentagao dos ativos de direito de uso para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2021,
esta abaixo apresentada:
Controladora

Direitos de uso de  Direitos de uso de  Direitos de uso

méquinas e equipamentos  prédios e terrenos de veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2019 18.715 5.254 212 25181
Adiges 9.295 1.776 2477 13548
Baixas (4.896) (460) (79)  (5.435)
Revers&o por alteragdo societdria (5.414) - (883) (6.297)
Depreciagdes (5.424) (823) (366)  (6.613)
Em 31 de dezembro de 2020 13.276 5.747 1.361  20.384
Adicbes 4.168 3.250 44 7.462
Baixas (2.431) (2.453) (4.884)
Depreciagdes (4.733) (911) (534)  (6.178)
Em 31 de dezembro de 2021 10.280 5.633 871  16.784

[
Direitos de uso de  Direitos de uso de  Direitos de uso

méquinas e equipamentos  prédios e terrenos de veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2019 62.033 L 917 132,915
Adigbes 18.693 43.812 3577 66.082
Adigao por combinagéo de negécios - 21.921 - 21921
Baixas (7.436) (1.834) (79)  (9.349)
Efeito de hiperinflagio 6.467 - - 6.467
Variag&o Cambial 1.239 3.903 100 5.242
Depreciagoes (15.949) (10.948) (1.071) (27.968)
Em 31 de dezembro de 2020 65.047 126.819 3.444 195310
Adigdes 29.704 70.134 415 100.253
Adi¢o por combinagdo de negécios - a18 - 918
Baixas (8.438) (14.370) (86) (22.894)
Efeito de hiperinflagao 8.338 - - 8.336
Variag&o Cambial (2.098) 1.123 2 (971)
Depreciagies (16.840) (21.255) (1.134) (39.229)
Em 31 de dezembro de 2021 75.713 163.369 2,641 241.723

19.2 Passivo de arrendamento: Polltica contdbii: Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos na data de iniclo do
arrendamento e mensurados pelo valor presente dos pagamentos do amendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. O valor presente dos arrendamentos é calculado com base em taxa incremental. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos menos guaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento gue dependem de um Indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
‘Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser
exercida @ pagamentos de multas pela rescis@o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia

importagao sup a aliquotas e em relagao a base de calculo do débito das contribuigdes. O processo
aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor envolvido & de RS 3.915. (h) COFINS - Execugéo Fiscal requerida pela
Uniao, em relagdo a crédito tributario oriundo de processo administrativo que decorre de supostos débitos de COFINS e estd
em fase de embargos. O valor envolvido é de R§ 12.573. (i) II, IPI, PIS e COFINS - Refere-se a auto de infragéo lavrada pela
Delegacia da Receita Federal em face da Controlada Nakata Automotiva Lida., requerendo débitos de II, IPI, PIS e CDFINS
referentes & importagSes realizadas de 2007 a 2009. O valor envolvido & RS 7.049. Diversas

derr d. Variagdo cambial de mituo: Variagéo cambial de mitue realizado com a controlada Randon
Argentina, cnm caracteristicas de investimento Iiquido, conforme CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio &
Conversao das Demanstragoes Contabeis. e. Hedge accounting: Contém a parte eficaz dos hedges de fluxo de caixa até
a data do balango. Também é contabilizada, como um componente em separado, a porgéo eficaz de ganhos ou perdas sobre
instrumentos em hedges de fluxe de caixa que representam os movimentos nos hedges de fluxo de calxa e a parte eficaz
dos contratos, liquidos de impostos. 1. Avallagdo atuarial: Reserva originada do registro de ganhos atuarlais sobre o plano
de beneficio a funciondrios, conforme o Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) - Beneficio a Empregados.

23 piviDENDOS

Politica contédbil: Conforme estatuto social da Companhia, as agoes ordinarias e preferenciais fazem jus a dividendo minimo
obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as agdes preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordindrias em
igualdade de condigoes, mais prioridade no reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a participagao no capital
social em caso de eventual liquidagio da Companhia e, ainda, direito de serem incluidas na oferta publica de alienagdo de
controle, nos termas do art. 254-A da Lei n° 6.404/76, com a nova redagac dada pela Lei n® 10.303/01. Os dividendos foram
calculados conforme segue:

trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos indenizatérios, horas extras e Insalubridade. Civel: (a) Resclsdo
contratual - trata-se de agéo ajuizada contra a filial Randon Velculos, sob a alegagao de verbas pendentes de pagamento
e indenizagoes a pagar devido a rescisao unilateral do contrato de concessao. O umcessu estd em fase de instrugao
processual. O valor envolvido & de RS 2.200. (b) Agdes - agbes ajuizadas por
clientes contra a Controladora, pleiteando em suma indenizagdes (danos materiais e \ucms cessantes) devido a defeitos no
produto e atraso na entrega. Os processos estéo em fase recursal e o valor envolvido soma RS 1.425. (c) Agdo de Cobranga
- a fillal Randon Chapecd fol processada por empresa de prestagéo de servigos, devido a suposio pagamento néo realizado,
O processo estd em fase de instrugdo e o valor envolvido & de R$ 670. Previdencidrio: Contribuigdo & previdéncia social
referente & participagao nos resultados de diretores, gerentes e coordenadores - Autuagdes do INSS (Instituto Nacional de
Seguridade Social) contra a controlada Master, requerendo administrativamente suposto débito previdencidrio, decomrente
da participagdo nos resultados e lucros de seus diretores, gerentes e coordenadores, referentes as competéncias de
fevereiro de 2006, fevereiro de 2007, outubro de 2007, fevereiro de 2008, margo de 2008 e julho de 2007. Os processos
foram objeto de transagdo junto & Receita Federal do Brasil e a PGFN. O valor envolvido é de R$ 2.181.

20.4 Movimentagéo da proviséo para litigios: C a:
2020 Aﬁl;ﬁu Reallzagao/Reversao 2021
Trabalhista 8335 (2.028) 9,778
Tributdrio 5.975 1.950 (1.550) 6.375
Civel 705 35 (79) 661
Total 15015  5.456 (3.657) 16.814
Consolidado
2020 Adicdo Realizagdo/Reversdo _ 2021
Trabalhista 37.886 33.896 (7.937) 63.845
Tributario 8635 2274 (2.421)  8.488
Civel 6.005 35 (5.339) 701
Frewdenclanc 101 - (101) -
52.627 36.205 (15.7 73.034

20 5 Ativo contingente: A Companhia possul ativos contingentes onde ¢ autora de processos civeis, previdenciérios e
tributdrics. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho é praticamente cerlo, ou
quando, ha garantias reals ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos. Em 31 de dezembro
de 2021, o total de ativos contingentes da Controladora era de RS 11.545 (RS 16.265 em 31 de dezembro de 2020) e R$
18.006 do Consolidado (R$ 23.827 em 31 de dezembro de 2020). Nesses valores ndo esto inclusos os valores referentes
aos processos descritos na nota explicativa 11

21 EMPRESTIMOS E ENTOS

il: Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, iniciaimente, pelo valor justo,
no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos
de encargos, juros calculados pela laxa efetiva e variagées monetérias, cambiais e amortizagdes conforme previstos

contratualmente, incorridos até as datas dos balangos. Vencimento Controladora Consolidado
final do

Indexador Juros contrato 2021 2020 2021 2020
Circulante
Moeda nacional:
Debéntures 1,45% a 139% aa. Juk27 540658 107.052 548.676 110.005
Finame CDI/Taxa Fixa 3%a850%aa Abri27 - - 161.883 114679
Capital de Giro CDI/Taxa Fixa 2%ai27.7%aa Ago/26 42434 302.062 79424 436508
NCE CDI/Taxa Fixa 1,256% a 136% a.a. Dez/i26  25.334 124 71496 52308
Vendor CDl/Taxa Fixa 4% a6,86%aa Jan/22 184 114 33308 1.555
Fundopem IPCA 1%ad%aa Agoi34 - - 12935 13242
Finep Taxa Fixa/TJLP 1,5%a35%aa Mar/30 = 2.242 9.431 B272
Leasing Taxa Fixa 131% a1338% a.a Ago/22 191 356 191 356
BNDES Taxa Fixa/TJLP 25%a8B%aa Jan/23 160 161 160 161
Moeda estrangeira:
ACC Taxa Fixa/Variagao Cambial  1,21% a 2,66% a.a. Dez/22  B89.605 26.841 125215 64.139
Capital de Giro Taxa Fixa/Variagdo Cambial  1,06% a 145% a.a. Out/26 - - 61214 46482
Pré Pgto.

Exportacdo  Libor/Varagio Camblal 28%a297%aa Juk2s 28213 26296 55781 52.139
NCE Taxa Fixa/Variagao Cambial 365%aa. QOuti24 = - 18918 18701
Term Loan Taxa Fixa/Variagao

Cambial/Libor 200%a275%aa Jar/3s = - 8420 B.B57
BNDES Taxa Fixa/Variagdo Cambial 28%aa. Jan/23 45 42 45 42
Finimp Taxa Fixa/Variacdo Cambial 225%aa. Abri21 - 17403 - 17.403
Finex Taxa Fixa/Variagao Cambial 3,09% aa Juni21 - - - 1.999
Leasing Taxa Fixa/Variacéo Cambial 35%aa Jul21 - - - 24

726.824 482,683 1.187.187 0946.872

Nao circulante
Moeda nacional:
Debéntures col 1,45% a.a. Juli27 1.075.259 1.320.703 1.492.694 1.737.567
NCE CDI/Taxa Fixa 1,26% a 135% a.a. Dez/26 200.000 20.000 485883 102118
Finame CDI/Taxa Fixa 3% a 8,50% a.a. Abri27 i — 315500 230.133
Capital de Giro CDl/Taxa Fixa 2%al1277%aa Ago/26 125.000 136.668 275.892 210.426
Fundopem IPCA 1% a3%aa. Agor34 - - 21074 25930
Finep Taxa Fixa/TJLP 1,5% a3,5%aa. Mar/30 - 3722 16.663 24738
BNDES Taxa Fixa/TJLP 2,5% a8,8% a.a. Jan/23 13 173 13 173
Leasing Taxa Fixa 13,1% a 13,38% a.a. Agoi22 - 190 - 190
Moeda estrangeira:
Pré Pgto. Libor/

Exportagdo  Variagdo Cambial 28%a297%aa. Jul25  83.707 - 164194 203871
NCE Taxa Fixa/Variagao Cambial 365%aa. Quti24 = - 36273 50.668
Capital de Giro Taxa Fixa/Variagdo Cambial  1,06% a 145% a.a. Out/26 - 103.934 31.034 15.814
Term Loan Taxa Fixa/Variagao

CamblalLibor 2% a275%aa. Jan/35 - - 13574 22221
BNDES Taxa Fixa/Variagio Cambial 28%aa. Jan/23

1.483.983 1.585.435 2.852.798 2.632.894
Tmal de empréstimos 2.210.807 2.068.118 4.039.985 3.579.766
da LIBOR, ICE Benchmark Administration anunciou que em 31 de dezembro de 2021 a taxa LIBOR fol

exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. Os variaveis de que nao de um
fndice ou taxa sdo reconhecidos como despesas no perfodo em que ocome o evento ou condi¢io que gera esses
pagamentos e estdo apresentados na nota explicativa 28 Despesas por natureza. O valor contabil dos passivos de
arrendamento sdo remensurados em caso de GO de taxa, de arrendamentos ou prazos,
com excecdo da isengdo pela aplicagdo do expediente pratico informado na nota explicativa 5.2 e os reflexos sao
reconhecidos no resultado do exercicio.

uescormnuada com excecdo a taxa LIBOR USD, que sera mantida até junho de 2023, A Companhia e suas controladas
possuem contratos vigentes que sdo atualizados pela taxa LIBOR USD e ndo sdo esperados impactos significativos.
Os financiamentos e empréstimos estao garantidos por avais e fiangas para as controladas no valor de R$ 379.585
(R$ 181.752 em 31 de dezembro de 2020}, n&o ha notas promissdrias e carias fianga. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas detém contratos de financiamentos e debéntures no valor de R$ 2.049.954 que preveem o cumprimento de
compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relagéo entre divida liquida e EBITDA, nas datas base de

2021 2020
Lucro liquido do exerciclo 697876 664674
Reserva Incentivos Fiscais (7.217) _(4.509
Reserva legal (5%) (34.533) (33.234)
R &0 da depreciagao do custo atribuido 3.492 1.829
Realizagao Adogéo Inicial CPC 48/1FRS 9 211 =
Lucro liquido do exercicio ajustado 659.829 628.760
(+) Realizagao de reserva de reavaliagio
Lucro base para distribuigdo 659.874 628.805
Dividendo minimo obrigatério (30%) 197.962 188.641
Juros sobre capital préprio 94586 80,295
Imposto de renda retido na fonte (14.188) (12.044)
Juros sobre capital préprio Ilquldo de Impostos 80.398  68.251
Saldo 117.564  120.390

A movimentagéo dos a pagar esta apr na Nota expl 32 A Administracéo da sociedade propord
pagar os dividendos propostos em 2021 apoés a aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos propostos pela

o valor a R$ 0,3570 por agéo. 23.1 Juros sobre o capital préprio: De acorde com
a Iacu\dade prevlsla ha Lei n®9.; 249/95 a Companhia calculou e pagou jures sobre o capital proprio aprovados em reunido
do Conselho de Administragéo, com base na Taxa de Juros de Longo Prazo {TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$
94.586 (0,28721 por agdo) os quais foram em 3 requeride pela legislagao
fiscal. Para efeito destas demonstragbes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio &
estéo sendo apresentados na conta de lucros acumulades. O imposto de renda e a contribuigio social do exerciclo foram
reduzidos na Controladora em R$ 32.158 e no Consolidado RS 48.956 em decorréncia da dedugéo desses impostos pelos
juros sobre capital préprio creditados aos acionistas.

24 RESULTADO POR AGAO
Politica contabil: O calculo bésico de resultado por agéo ¢ feito atraveés da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido acs
detentores de agbes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e
preferenciais disponiveis durante o exercicio. O resultado diluldo por agao é calculade através da divisao do lucro liquido
atribuldo aos detentores de agdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
disponiveis durante o exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agbes utilizados no caleulo dos
resultados bésico e diluido por agéo:

2021 2020
Ordir - o Ls
Lucra liquido do exercicio 246.906 450.970 231312 433.362
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 116.516 212.815 116.516 218.202
Lucro por agéo - basico e diluido (em Reals) 21191 21191 1,9852 1,9852

25 1MPOSTOS SOBRE O LUCRO

Politica contabil: © imposto de renda e a contribuigao social do exercicio comente e diferido sao calculados com base nas
aliguotas vigentes e legislagdes aplicdveis a cada pals onde a Companhia opera. A despesa com imposto de renda e
contribuigao social os impostos diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos
no resultado a menos que estejam refacionados & combinagdo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes, 25.1 Imposto corrente: Imposto comente é o imposto a pagar ou
a receber estimado sobre o lucro ou prejulzo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste acs impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. Ele @ mensurado com base nas taxas de impostos ou e na
data do balango. Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. A
composigao da despesa de imposto de renda e contribuigéo social, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 ¢
2020, encontra-se resumida a sequir:

c Ci
Imposto de renda e coniribuigao social correntes: 2021 2020 2021 2020
Despesa de Imposto de renda e contribuigao soclal correntes 33.314 (142.015) (121.055) (362.900)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos:
Relativos a constituigao e reversdo de diferencas

tempordrias e prejuizos fiscais (7.566) (42.765) 10.904 (27.124)

Despesa de Impnsto de renda e contribuicdo social

do 25.748 (184.780) (110.151) (390.024)
A conciliagao anlre a daspesa tributaria o resultado da multiplicagéo do lucro liquido contabil, antes dos impostos pela
aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estd descrita a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro contabil antes dos impostos 672.128  B49.454 994333 1.232.116
A aliquota fiscal combinada de 34% (228.524) (288.814) (338.073) (418.919)
Diferencial de aliguota de confroladas - - (2.816) (1.329)
Adigbes permanentes:
Despesas néo dedutiveis (3794)  (6.561) (25.883)  (14.414)
Juros sobre capital préprio recebidos (9.936) (7.941) (6.928) -
Exclusdes permanentes:
Resultada de equivaléncia patrimenial 134.548 84.040 (166) -
Amortizagao de Mais Valias a7 - 8.633 5129
Juros sobre capital proprio pagos 32.159 27.300 48.956 34712
Incentivo & tecnologia 1.107 570 12.634 6.851
Dedugdes permanentes 13.405 11.953 13.824 20.335
Ajuste aliquotas no exterior - - (4.026) (4.033)
IRPJ e CSLL n&o incidente sobre taxa SELIC (a) 85.801 - 148.085 -
Outros itens 999 (532 35.619  (18.356)
Imposto de renda e ¢ao social no i 25.748 (184.780) (110.151) (390.024)
Aliquota efetiva (3,8%) 21,75% 11,08% 31,65%

(a) O IAPJ e CSLL ndo incidente sobre taxa SELIC estdo apresentados na nota explicativa 11, 25.2 Imposto de renda e
contribui¢ao social diferidos: O imposto diferido ¢ reconhecide com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabels de alivos & passivos para fins de der & 08 cor fentes valores usados para fins de
tributagdo. O imposto diferido n&o é reconhecido para: + dlferen(;as. temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transagéo que ndo seja combinagéo de negdcios e que néo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o contabil; » relacionadas a investimentos em controladas na extensdo que a Companhila seja capaz
de controlar o momento da reversédo das diferencas tempordrias e seja provavel que elas nao sejam revertidas num futuro
previsivel. Um ativo de imposto de renda e contribuicio social diferidos & reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscals e diferengas tempordrias dedutivels ndo utilizados, na extenséo em que seja provavel que lucros futuros
tributdvels estardo disponivels, contra os quals serdo utilizados. Ativos de imposte de renda e contribuigao soclal diferidos
880 revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extenséo em que sua realizagdo ndo seja mais provével.
0O imposto diferido ¢ mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tempordrias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango.
A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributdrias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Os impostos diferidos ativo e passivo sao
compensados somente se alguns critérios forem atendidos.
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O imposto de renda e a conltribuigdo social diferidos, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, referem-se a: Controladora

Balango Patriménio
patrimonial Liguido
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL a compensar 45.250 69.193 - — (23.943) (65.198)
Provis&o para participagéo nos resultados 23725 16703 - - 7.022 9.011
Provisdo para perdas de crédito esperadas 6.260 8.164 - - (1.904) (1.878)
Provis&o para litigios 5717 5.105 - = 612 1.134
Proviséo para garantias 7915 4.566 - - 3.349 866
Provisdes diversas 6.754 2.885 - = 3.868 265
Creditos fiscais a utilizar 4348 4.349 - = = -
Provisdo para perdas de estoques 2625 21411 - - 514 (538)
Lucros ndo realizados nos estogues 3237 2347 = - 890 1.219
Provisdo para comissdes e fretes 2.143 1.774 - - 369 209
‘Operagbes de derivativos 393 (489) - - 8a2 (19)
Ajuste a valor presente (a) (129) (713) - - (109) a2
Mais Valia (b) (510) - - - 25 =
Avaliagao Atuarial (1.894)  (1.966) 42) 30 114 (1.938)
Reavaliagdo a realizar (2.614) (2.637) - - 23 218
Depreciagao vida dtilffiscal (30.970) (31.228) - - 258 9.888
Valor justo ativo imaobilizado (31.741) (32.204) = - 463 4110
Despesa de Imposto de renda
e contribuicéo social diferidos - - - - (7.566) (42.765)
Ativo fiscal diferido 40.510 47.960 - - - -
Patriménio liquido - - (42) 30 - -

(a) Devido as alleragOes societdrias a movimeniagao do diferido teve contrapartida outras contas patrimoniais no total de
R$ 693 em 31 de margo de 2021 & R$ 1.246 em 31 de dezembro de 2020. (b) Devido & combinagéo de negdcios com a
Auttom AutomagZo e Robotica Ltda. constitulu-se imposto diferido sobre Mais Valia de imobilizado e intangivel no valor de
R$ 535, que teve contrapartida em outras contas patrimoniais. Consolidado

Balango Patriménio
patrimonial Liguido Resultado
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Prejuizos fiscals a compensar 90.961 115.767 - — (24.806) (70.838)
Provisao para participagao nos resultados 54946  39.353 - — 155583  24.506
Provisdes diversas 35915 22437 - - 13478 13.960
Lucros ndo realizados nos estogues 3.396 2347 - 1.049 1.219
Proviséo para litigios 24928 17.893 - - 7.035 3.809
Provisdo para perdas de crédito esperadas 11.901 14.938 - = (3.037) 582
Impairment de ativos 32N 11.977 - - (8.708) 11.977
Provisdo para perdas de estoques 11.736 9473 - - 2.263 2815
Provis@o para garantias 11.156 6.400 - - 4.756 2128
Provisdo para comissdes e fretes 8778 5.088 - - 3.690 502
Creditos fiscais a utilizar 4349 4349 - - = =
Contraprestagdo a pagar a clientes 9.625 - - - 9.625 -
Atualizagdo de contraprestagao contingente 8.991 - - - 8.991 -
Operagdes de derivativos ()  (2.549) - - 2542 (2.079)
Ajuste a valor presente (3.104)  (1.741) - - (1.363) 650
Depreciagao acelerada incentivada (1.529) (2.006) - - 477 (2.008)
Reavaliagdo a realizar (2.614) (2.637) - - 23 218
Avaliago Aluarial (3.988) (3.728) 50 690 (201)  (4.418)
Corregao monetaria (13.407) 4.521 1.384 — (16.544) (3.047)
Mais Valia (32.172) (38.213) (3.041) 1.851 3535 (6.922)
Valor justo ativo imabilizado (49.520) (51.918) - - 2.398 5.189
Depreciagéo vida utilffiscal (90.934) (81.040) - - (9.894) 1.403
Combinagéo de negocios - - - - - (5.962)
Despesa de imposto de renda

e contribui¢ao social diferidos 10.804 (27.124)
Ativo fiscal diferido 82678 70.711
Patriménio liquido (1.598) 2.541

(a) Devido & combinag&o de negécios com a Auttom Automagéo e Robdética Lida. constituiu-se imposto diferido sobre Mais
Valia de imobilizado e intangivel no valor de R$ 535, que teve contrapartida em outras contas patrimoniais. A Companhia e
suas controladas possuem prejuizos fiscals, no valor de RS 422.042 (R$ 659.566 em 31 de dezembro de 2020), passivels
de compensagao com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi gerado. O registro e a manutengao do imposto e da
contribuigao soclal diferidos ativos estao suportados por estudo elaborados pela Administracéo, que comprovam a
capacidade da Companhia em gerar lucros tributdveis futuros, que garantam a realizagéo dos créditos de impostos. As

stimativas de dos créditos 'sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicio social foram
baseadas nas projegtes dos lucros tributavels, levando-se em diversas pl e de negacios
consideradas no encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estéo sujeitas a nao se concretizarem no
futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisges.

26 DIREITOS E OBRIGACOES POR RECURSOS DE CONSORCIADOS

Referem-se a recursos pendentes de na Randon de Cq Lida., oriundos de cobranga
Judicial em decorréncia do encerramento de grupos, transferidos para a Administradora. Apés a conclusdo do processo de
cobranga judicial, esses recursos séo rateados proporcionalmente entre os beneficidrios do grupo. Em 31 de dezembro de
2021, o saldo dessa operagao era de RS 23.136 no curto prazo e R$ 56.459 no longo prazo (R$ 17.569 no curto prazo e R$
58.031 no longo prazo) em 31 de dezembro de 2019).

27 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Poiftica Contdbil © IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os
critérios para a contabilizagéo foram ou néo satisfeitos. As etapas deste processo compreendem: i) A identificagéo do
contrato com o cliente; i) A ao das ¢oes de ho; i) A do prego da transagao; iv) A
alocagao do prego da transagéo; e v) O reconhecimento da receita mediante o da de 10.
Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de
receber pela contrapartida dos produtos e servigos financelros oferecidos aos clientes. A recelta liquida de vendas apresenta
a seguinte composigao:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receita bruta de vendas 4.547.079 3.187.786 11.300.883  6.680.942
Devolugéo e desconto de vendas (a) (11.632)  (15.071) (57.420) (25.851)
Aluste a valor presente (12.070) (5.690) (31.952) (11.281)
Impostos sobre a venda (812.924) (590.658) (2.154.054) (1.280.775)
Receita operacional liquida 3.710.453 2576367  9.057.457  5.363.035

(a) A Companhia concedeu desconto contratual a cliente, que serdo pagos através de contraprestagéo. Os valores de
descontos concedidos referem-se as receitas obtidas no anc de 2021, e conforme orientagéao do CPC 47/1FRS 15, foram
contabilizados como redutores do prego da transagao e, consequentemente, das receitas no mesmo periodo, no montante
de R$30.542,

32 INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2021 e 2020
28 DESPESAS POR NATUREZA

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonsiragoes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungao. A seguir demonstramos o detalhamento dos
gaslos por nalureza.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (3.075.723) (2.142.731) (6.789.104) (4.012.505)
Despesas com vendas (131.024)  (118.380)  (616.968)  (409.685)
Despesas gerals e administrativas (125.823)  (138.046)  (446.852)  (369.857)
Total (3.332.570) (2.399.157) (7.852.924) (4.792.047)
Despesas por natureza
Matéria-prima e materials de uso e consumo (2.584.967) (1.731.378) (5.071.785) (2.841.994)
Despesas com pessoal (312.930)  (293.527) (1.220.031)  (865.401)
Conservagdo e manutencéo (90.187) (58.165) (264.927) (149.572)
Depreciacdo e amortizacdo (44.798) (56.568) (225.950) (179.958)
Comissdes (42.759) (36.250)  (145.009)  (100.203)
Freles (32.169) (24.681)  (171.170)  (101.688)
Servigos administrativos (37.949) (34.497) (123.025) (78.849)
Assisténcia técnica (31.557) (23.043) (47.236) (31.772)
Energia elétrica (19.810) (17.716)  (129.886) (89.324)
Despesas com Tl (18.632) (17.655) (45.286) (34.881)
Aluguéis (13813)  (11.996) (46.187) (36.370)
Honarérios da administragéo (9.551) (9.538) (24.608) (20.159)
Honordrios profissionais (17.591) (19.173) (71.307) (72.262)
Outras despesas (75.857) 64.970) (286537)  (189.614)
Total (3.332.570) (2.399.157) (7.852.924) (4.792.047)

29 DESPESAS COM FUNCIONARIOS E PARTICIPACAO NOS LUCROS

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ordenados e salarios (211.801)  (211.389)  (881.797)  (655.574)
Custos de previdéncia social (63.085) (52.771) (187.663) (126.908)
Beneficios concedidos (35.300) (29.367) (143.0086) (82.792)
Custos relacionados a aposentadoria (2.644) - (7.565) 27
Total (312.830)  (293.527) (1.220.031)  (865.401)

A participagio de os foi conforme no Programa de Participagdo nos Resultados
homologado nos sindicatos das categorias, em conformidade com o disposto na Lei n® 10.101 de 19 de dezembro de 2000.
O montante de participagao nos lucros reconhecido pela Companhia e suas controladas, referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, fol de R$131.940 (R$ 120.186 em 31 de dezembro de 2020

30 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

sejam , direta ou ir Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no
valorjusto que na jam em dados observéveis no mercado. A Companhia possui apenas instrumentos
derivativos a valor justo o uma técnica de avaliagdo de Nivel 2. Nao houve transferéncias

entre os niveis 1, 2 e 3 durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2021. 33.3 Risco de taxa de juros: Risco de taxas
de juros & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas
taxas de juros de mercado. A exposigio da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, &s obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidvels. A Companhia gerencia o risco de taxa de
Jjuros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a receber @ empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e
variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética diversificar as captagdes de
recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pas—nxadas andlise permanente de riscos das Instituigées financeiras e, em
determinadas circunstancias, avaliam a de de des de hedge para travar o custo financeiro
das operagoes. Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empréstimos e financlamentos da Companhia, s&o afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tals como TJLF, IPCA e CDI.
Nos quadros a seguir demc os saldo de da Companhia.

Controladora

Efeito acumulado  Efeilo acumulado

Valor de referéncia Valor Justo em
Notional - em milhares de RS  (crédito)débito _(crédito)débito (crédito)débito
Valor  Valor Valor Valor

Descricao/Contraparte 2021 2020 2021 2020 _recebido pago recebido pago
SWAP (SAFRA) - - (1.1567) 1.439 922 - 2.050 -
Total = - (1.157) 1.438 922 - 2,050 -
Consolidado

Efeito acumulado  Efeito acumulado

Valor de referéncia Valor Justo em 2021 em 2020
Notional - em milhares (créditoydébito _(crédito)débito jl:réd“aydébilu
Valor Valor

Descrigdo/Contraparte recebldo _ pago
SWAP (ITAU) 225 4 4. .
NDF (ITAU) 16.742 - = - (4.444) = -
NDF (PATAGONIA) 1.395 - - - - - -
NOF (ITAU) 1.395 12.992 (1.582) - (2.556) - -
NOF (GALICIA) 6.697 5.197 (309) - (805) - -
SWAP (BBVA) N - (368) - (204) - (154)
SWAP (SAFRA) - - (1.167) 1.441 922 - 2.050 -
SWAP (CITI) - - - . 1 - 69 =
Total 48.454 59.821 21 7.498 5.017 (8.009) 4.383 (154)

No quadro a seguir, apresentamos trés cendrios, sendo o cendrio mals provavel o adolado pela Companhia. Esses cendrios
foram dEﬁI’IIﬂD& com base na expectativa da Administragéo para as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Outras receitas operacionais:
Venda de bens patrimonials (a) 24.044 12.189 24421 14.108
Receita contratos area de atuagao 9.449 = 9.449 -
Incentivos fiscais 7.218 3.455 10.024 4.761
Receltas com processos judicials (c) 5.840 354.143 42,616 627.553
Recelta de aluguéls 533 9.577 8.829 B.655
Venda de energia elétrica 57 563 919 B6.761
Valor justo propriedades para investimento = = = 122
Realizag&o provis&o de reestruturagéo (b) - - 17.397 -
Compensagéo valores retidos combinagio de negdcio (d) - - 14.013 -
Reverséu pmv\séa para perda @M grupos de consorcios - - 2724 2.021
a0 lo - - 2678 1.438
Rt-wersac da pmvlsﬁu ao valnr recuperavel (impairmenty - - 24775 1.975
Outras receltas operacionais 5.365 11.668 25.306 27.049
Total 52.506 391.505 183.151 692.443
Outras despesas operacionais:
Proviséo de participag&o nos resultados (46.447) (36.071) (115.057) (85.918)
Custo residual de ativos baixados e vendidos (a) (25.022) (35.850) (37.979) (45.332)
Despesas com processos e acordos judiciais (7.258) (8.406) (38.143) (22.653)
Provisao para contingéncias trabalhistas, civels e tributdrias (1.799) (7.805) (20.407) (15.276)
Proviséo baixa de ativos (1.155) - (1.155) -
Despesa avaliagao atuarial Randonprev (2.300) (5.939) (2.425) {11.090)
Redugéo ao valor recuperavel (impairmenty (2.763) - 4.811) (34.463)
Valor justo propriedades para investimento - - (714) (1.395)
Multas, impostos e taxas (425) - (8.500) -
Provisao para perda em outros recebiveis - - (1.928) (5.422)
Atualizagbes contas a pagar por combinagées de negdcios (d) - - (37.340) -
Superveniéncia ativa na combinagao de negdcio - - (5.603) -
Despesa com aquisigéo de ativos - - (3.207) -
Qutras despesas (2.720) (5.990) (9.413) (27.444)
Total (89.889)  (100.061)  (286.682)  (248.991)
Outras receitas/despesas operacionais (37.383) 291534  (103.531) 443.452

(a) A venda de bens patrimoniais refere-se principalmente & venda de propriedade para investimento, conforme nota
explicativa 16. (b) A realizagao da provisao para reestruturagao refere-se aos gastos incorridos para a transferéncia da filial
da controlada indireta Nakata Automotiva Lida. da cidade de Diadema, no ABC Paulista, para o municipio de Extrema, em
Minas Gerais, conforme Comunicado ao Mercado da controlada Fras-le S.A. de 1° de fevereiro de 2021.. (c) As receitas com
processos judiciais estdo substancialmente apresentadas na nota explicativa 11. (d) Os valores de combinagio de negdcios
foram atualizados conforme mencicnado na nota explicativa 2.3,

31 RESULTADO FINANCEIRO

dos resp: 0! sujeftos a esses riscos. Além desse cendrio, a CVM, determinou que fossem apresentados mais
dois cendrios com deterioragio de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cendrios estdo sendo apresentados
de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado
Operagéo Risco Cenario provavel Cendrio A Cenario B
SWAP (BBVA) Redugao da taxa Libor (156) (194) (195)
NDF (GALICIA) Desvalorizagio Peso Argentino (752) (2.613) (5.405)
NDF (PATAGONIA) Desvalorizagao Peso Argentino (164) (575) (1.191)
NOF (ITAU) Desvalorizagao Peso Argentino (282) (845) {1.190)
SWAP (ITAU) Desvalorizagdo Real/Euro 3.378 (5.558) (11.113)
SWAP (SAFRA) Aumento da taxa CDI (1.157) (4.915) (6.602)
NDF (ITAU) Desvalorizagdo Peso Argentino (846 (5.604) (10.362)
Total 21 (20.102)  (36.058)

g. Sensibilidade a taxas de Juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros,
mantendo-se todas as outras varlavels constantes no resultado da Companhia antes da tributagéo (é afetado pelo impacto
dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas varidveis). Foram considerados trés cenarios, sendo o cendrio provavel o adotado
pela Companhia, mais dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cendrios
foram definidos com base na expectativa da Administragéo para as variagdes da taxa de juros nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a esses riscos. A andlise de sensibilidade leva em consideragao as posigoes em aberto na
data-base de 31 de dezembro de 2021, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado. Controladora

Politica Contdbil: A recelta e a despesa de Juros s&o reconhecldas no resultado pelo método dos juros efetivos. A Companhia
classifica os empréstimos e financiamentos como atividades de financiamento pois referem-se a custos de obtengéo de
recursos financeiros.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receltas financeiras:
Recelta com processos judicials (a) 24.265 179.808 52.747 292,936
Variagao cambial 57.498 89.744 207.690 284510
Juros sobre ri de 68.137 48.991 87.835 67.120
Ajuste a valor presente 11.282 6.122 27.017 19.441
Ajuste a valor presente na contraprestacéo
contingente de combinagéo de negdcios - - 10.087 -
Juros ativos 5.239 1.380 5.332 1.662
Ganhos com outras operagdes de derivativas 1.515 4.527 10.329 7.149
Outras receitas financeiras 2919 4.005 11.972 1.003
Total de receitas financeiras 170.855 334.577 413.009 673.821
Despesas financeiras:
Varlagao cambial (52.798)  (04.649)  (242.108)  (315.398)
Juros e comissbes sobre financiamentos (120.918) (80.596) (206.866) (119.213)
Reversao atualizagao processo judicial (b) (10.453) - (11.807) -
Custos bancdrios (18.675) (8.523) (9.936) (153)
AJuste a valor presente de ativos e passivos (17.751) (6.886) (36.043) (19.265)
Ajuste a valor presente de arrendamentos (1.763) (1.859) (18.837) (12.479)
Imposto sobre operagdes financeiras (6.523) (1.287) (15.281) (3.082)
Perdas com operagdes de derivativos (3.189) (2.420) (6.785) (5.859)
Outras despesas financeiras (2.885) (4.823) (26.903) (17.261)
Total de despesas financeiras (234.955)  (201.043)  (574.664)  (492.720)
Efeito de hiperinflagao - = 55.473 36.575
Resultado financeiro (64.100) 133.534 (106.182) 217.676
(a) As receitas com processos judiciais estéo ente na nota 11. (b) A Companhia e

seus assessores jurldicos realizaram reviséo dos cdlculos referente ao processo de exclusao do ICMS da base de céleulo
do Pis e Cofins e identificaram um ajuste no valor de R$ 10.453 na Coniroladora e R$ 11.907 no Consolidado. O valor foi
revertido no periodo findo de 31 de margo de 2021.

Cendrio  Cendrio  Cendrio
Operacdo Moeda Provdvel Possivel _Remoto
Deterioragao das receitas financeiras
Aplicagoes financeiras R$ 134387  100.790 67.194
Depreciagéo da taxa em
para receitas
CDI % 9,15% 6,86% 4,58%
Aumento de despesa financeira
Empréstimos e financiamentos R$ (225.777) (278.782) (331.787)
Apreciagio da taxa em
para p
TILP 6,08% 7,60% 9,12%
col 9,15% 11,44% 13,73%
usD 5,58 6,98 837
LIBOR semestral 0,34% 0,43% 051%
IPCA 10,06% 12,58% 15,00%
Consolidado
Cenario  Cendrio  Cenario
Operagéo Moeda Provdvel Possivel _Remoto
Deterioragao das receitas financeiras
Ap\n:aqﬁes financeiras R$ 173.441 130.081 86.721
P! G taxa em
para receitas
CDI % 9,15% 6,86% 4,58%
Aumento de despesa financeira
Empréstimos e Financiamentos R$ (473.143) (570.078) (693.049)
Apreclagéo da taxa em
para p
TILP 6,08% 7.60% 912%
cDI 9,15% 11,44% 13,73%
5,58 6,98 8,37
LIBOR semestral 0,34% 0.43% 0,51%
IPCA 10,06% 12,58% 15,00%

As fontes de informagéo para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasll - BCB, Bolsa Brasil Balcao
- B3, Banco Nacional do Desenvolvimento - BNDES e Bloomberg. 33.4 Risco de cambio: A Companhia adola o hedge
accounting, de acordo com as préticas de mercado (CPC 48/FRS 9) e regulamento interno, com o objetivo de eliminar a
volatilidade da varlagéo camblal do resultado da Companhia. A Companhia designou formalmente para hedge accounting
de fluxos de caixa os instrumentos derivativos para cobertura das suas exportagoes futuras, altamente provaveis, em
délares, com objetivo de reduzir a volatilidade das receitas de exportag@o em decorréncia das mudangas da taxa de cambio
frente ao Real. A adogdo estd amparada na efetividade das expectativas de exportagdes ao longo do tempo, quando
comparadas ao fluxo de vencimenios dos compromissos sujeitos & variagdo em moeda estrangeira, majoritariamente o
Délar dos Estados Unidos, que estéo dilufdos no longo prazo. A utilizagéo dessa pratica visa a refletir de forma mais
adequada os resultados da Companhia, no que se refere a ativos e passivos expostos & variagao de moeda estrangeira. A
estrutura de hedge consiste na cobertura de um grupo de passivos, compromissos firmes, transagbes previstas altamente
provaveis com caracter(sticas de risco semelhantes das de exportagao a fixar em moeda estrangeira (délar americano -
USD), contra o risco de variagao cambial frente ao Real - BRL, adotando coma instrumento de cobertura atual, instrumentos
financeiros n&o derivativos em valores e ver equivalentes ao budget de venda de produtos
fabricados. O risco de cambio € o risco de que o valor jusio dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se
principaimente as afividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas em uma moeda
diferente da moeda funcional) e aos investimentos liquidos da Companhia em controladas no exterior. A Companhia atua
internacionalmente e estd exposta ao risco cambial decorrente de exposigdes de algumas moedas, principalmente em
relagio ao délar dos Estados Unidos, que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 apresentou variagio positiva de
7,38% (28,9% positiva em 31 de dezembro de 2020). O risco cambial também decorre de operagbes comerciais e
financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas
administram seu risco cambial em relagéo a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes no

Controladora Consolidado Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua
Empréstimos, Instrumentos  Instrumentos  Dividendos Dividendos P Instr Ir Dividendos  exposicdo cambial e, quando necessério, conirata instrumento financeiro derivativo com a finalidade dnica de protegao
F e JSCP e JSCP financiamentos  financeiros  financeiros eJSCP  (hedge). Adicionalmente, a Companhia designa operagtes de "Financiamento” visando a proteger a exposigao das vendas
Arrendamentos e debéntures _ ativos Passivos _ apagar _areceber Arrendamentos _ edebéntures _ ativos _ passivos Ar  fyturas altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional. Essas operagées sao documentadas para o registro
Saldo em 31 de dezembro de 2019 25.480 2.120.157 1.382 - 51.373 22183 132.765 2.866.659 1.382 - 65.706  através da melodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9).
Alteragdes de calxa . = A Companhia registra em conla especifica do patrimonio liquido os efeitos ainda ndo realizados desses instrumentos
Recebimento de es de fir = (99.556) = = = = = 541.227 = = ~  contratados para operagdes proprias. Essas operagdes sao realizadas 1te com ir O impacto
Juros pagos sobre emprestimos, financiamentos e debéntures . (86.367) & = o = i (115.803) 5 ~  sobre o fluxo de caixa da Companhia e de suas contro\adas se da somente na data da \lquluagao dos contratos. Entretanto,
.g:'mnnamentus pagos (7.769) 7. o 7 ’ 7_ _ (32.661) 2 % i . deve-se i que a liquidagao dessas op estd a0 das vendas, as quais
Dlv\denuas © JSCP pagos B B B - (78.267) N - - B - 18.888) o, igualmente assocladas & variagéo cambial, porwnlo compensando evemua\s ganhos ou perdas nos instrumentos de
ividendos e JSCP recebidos - - - - - (43.215) - - - - - t devid taxa de cAmbi he
(7.769) (185.923) - - (78.267) (43.215) (32.661) 425424 = - (113.3sz) Proteqao devido avariagdes na taxa de cambio. a. il it como hedge
:g;g?;;;fﬂ‘fﬁ;;‘:;:x;ﬁ?: s ~ B ~ ~ B —— ~ B ~ ~ Taxa _ Taxade Notional Varlagao cambial contablizada  Valor
i oy : - Contraparte Tipo Contratagdo Designagio USS mil no Patriménio Liquido *  contabil
Deapesas ta |ums provislanados o 1053 = 2 = - z 116.169 2 ~ Banco Safra PPE 3,7430 37430 6.000 11.025  33.480
Despesas de juros sobre arrendamentos 1.859 - - - - - 12.479 - - - - | . g X g
P i % Banco Safra PPE 37491 3,7491 6.000 10.989 33.480
Variagéo cambial de empréstimos e financiamentos - 46.583 - - - - - 83.434 - - = Total 12.000 22014 66.960
Varlag&o de Instrumentos financeiros - - 57 - - - = = (3.481) 2.257 ~  Segue detalhamento com o cronograma de vencimento das operagbes de derivativos e variagao cambial diferida, que estao
Adigo por combinagéo de negécios - - - - - - 22.757 96.924 11.854 - -
e . na de hedge Controladora e Consolldado
Distribuigao de dividendos e JSCP = . = = 191.139 = = = = 237.306
Provisao de dividendos e JSCP a receber - = - = - 76.067 - - = o - Valor deslgnado Al de Nendas e
P Ano de referéncia financiamento USD mil referéncia USD mil designadas
Outros (6.437) (1.235) = = - (4.096) (2.418) (7.841) = 12.045 2022 3.000 2022 3.000
3.269 124.884 57 = 191.139 71.971 89.208 287.683 8.373 2.257 249.351 2023 3‘000 2023 3‘000
Saldo em 31 de dezembro de 2020 20.980 2.068.118 1.439 - 164245 50.939 189.312 3.579.766 9.755 2257 201675 004 2,000 2024 2,000
Alteraoes de cabia = 2025 3.000 2025 3.000
Recebimento (pagamemo)rde atw\dadgs de financiamento - 112.951 773 - - - - 384.043 6.377 - = Total 12.000 Total 12.000
iﬁgﬁé’::gmh;;’;pm“mw- financiamentos e debéntures . 703‘] (100.607) = = = = & 529‘) (157.735) = = ~  b. Exposi¢do cambial: Em 31 de dezembro de 2021 e 31 dezembro 2020, a exposigdo cambial da Companhia e suas
glvwdendos & .JSC£ pages = _ _ _ (202.622) . 7_ i _ _ _ (262.139) controladas para operagdes em moeda estrangelra sdo como segue: uss mi
ividendos e JSCP recebidos e = - = - (149.707) - = - = -
(7.708) 12084 773 - (e2e2)  (140.707) (58.529) 227.208 6377 - (2139 oo —Comalltel
Alteragbes que nio afetam calxa A. Alivos liquidos em délares norte-americanos 23690 23621 58767 62219
Adigbes/baixas de amendamentos 2473 = - - - - 76.809 & - - B.Empr tos em ddlares nor 36124 33591 92235 96678
Despesas de juros provisicnados = 117.832 = = = = = 183514 = & ~  C.Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 277 4 1442
Despesas de juros sobre amendamentos 1763 = = = = 18.837 = = = D.Exportagbes futuras designadas para Hedge Accounting 12,000 15000 12000 15000
Variagao cambial de empréstimos e financiamentos - 12444 = - = = e s0.182 = = = E. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C+D) (434) 5307 (21.465) (18.017)
Variagao de instrumentos financelros = = (2.212) 1.157 = = = = (12.764) 945 ~  c.Sensibilidade & taxa de cAmbio: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa
Adigéo por combinagéo de negdcios - - - - ~ - - - - - ~  de camblo do US$, mantendo-se todas as oulras varidvels constantes, do lucro da Companhia antes da tributagéo e do
Distritxdcho de dividendos.e /S0P B - - B b 166,783 - B - - 267289 patrimonio liquido da Companhia. Também sao considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela
g’lﬁ‘:fs“ ta dividendos e JSCP & raosbar - B; - - - (441’} 3 ggg (395’) - 1 441’} Companhia, mais dois cendrios com deterioragio de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cendrios foram
2.236 130.345 (2.212) 1457 201.206 168,342 99,628 233,011 (12.754) 945 255,848 :I:;\;::xaio;;;?;z:J:r:ﬂe:l;at:sass:',‘As:rﬂrgnlstmqao para as variagbes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos
Saldo em 31 de dezembro de 2021 17.513 2.210.807 - 1.157 162.829 69.574 230411 4.039.985 3.378 3.202 195.384 B s
33 OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO Valor contabil Valor justo fl'- L A dmlj;o Cenrio provavel Cendrio A Cenario B
A Cumpant_ua e suas controladas participam de ¢ erw_n\venun i i financeiros, todos registrados em Passives Nota Hierarquia 2021 2020 _ 2021 Sau):)eeravltapurado iR $ (2.422) 3.027) (3.633)
contas patrimoniais, que se destinam a atender &s suas necessidades operacionais, bem como 4 reduzir a exposigao a Valor justo por meio do resultado Taxa* Baixa do US$
fisces financeiros, principalmente de créditos e aplicagbes de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e risco de o one Bl e e oo 333 2) (1.157) - (1.157) - Superavit apurado (2.422) (1.818) (1.211)
liquidez, aos quais a Companhia enlende_nue ‘eslta exposta, de acordo_cum sua natureza de neg_cc_ms e estrutura operacional. Passivos pelo custo amortizado (*) Fontes de informagéo para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB.
Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas s&o geradas pela comercializago de produtes para o Fomeceadores (388.788) (418.274) (388.788) (418.274) Consolidado
mercado externo. Des;a forma, a volatilidade da taxa de cAmbio estd associada aos riscos de mercado a que a Companhia Risco Sacado (72.895) (1.235) (72.896) (1.235) Operagéo Risco Cendrlo provavel CenarioA Cenario B
Sepich HECTEMEIAL Contas a pagar por combinagéo de negdcios (11.997) - (11.352) - Taxa® Alta do US$
ro mercato inancelro cor taxas pré-ixadas ou pos-fxedas. Porlanio, 2 Companhia apresenta um oo variagao das g actimos e financlamentos 21 (2.210.807) (2.068.118) (1.811.842) (1.967.717) Deficitapurado (119.775)  (149.718)  (179.662)
taxas de Juros no endividamento contratado com taxas de juros pés-fixadas. Os valores justos sdo determinados com base Total (798.199) (449.424) (398.690) (349.023) Taxa® Baixa do US$
em colagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Deficit apurado (119.775] 89.831 59,887
Consolidado P ) ) )
ogar 8 ohocudores 830 cquclenies a0 i ylores conabels, O alorts lulos o bls v pasaios e lonGe Valor contabi Valor justo {7 Fomtes de nfrmagao para a5 2xas uilzadas acima foram obidas o Banco Centalco Brasi - BCE.
prazo nao diferem significativamente de seus valores contébels. A administragao desses riscos ¢ efetuada por meio da Nota Hierarquia ____ 2021 _ 2020 _ 2021 __ 2020 33""1“':“ ol ';""“"m s c:plla;ﬁ! DTDJ;"W BAmCipe 0 :nmlﬂlitr‘aﬁsu "da caplzl i Cumfpangwa § assagurar q;z_esla
definicéo de estratégias elaboradas e aprovadas pela Administragdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de Allvos merteniie Ume dlneaiinagio:ce dredito fone.e Lima fzeo. O tepiiol fhre e proliemes. 2 1im.o8, apowr 08 negooics &
sistemas de controle e determinagao de limites de posigdes. Os riscos da Companhia e suas controladas estao descritos a Valor justo por melo do rqsultado max\!n[zar o valor do acionista. A Companhia administra a aslrutqm de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
sequir. 33.1 Risco de mercado: A Companhia e suas controladas néo efetuam aplicagoes de caréter especulativo, em E.al\xa eieqt;\va\ames dz C?Imd i it g (g) |gg§;§: 12:?% Iggg;g Hgig?gg; cunfﬂl;oes sccn?mlcas. A estrutura _ds capital o_u o risco financeiro E_Ieccme da escolha entre capital proprio (aportes de
derlvativos ou qualsquer outros alivos de risco. O risco de mercado 6 o risco de que o valor Justo dos fluxos de caixa fuluros | Dl‘ca@ei ‘"?"Ce'"’.s Ed'q‘." :Z aa imedi e ‘2) g ety e it capital e retengao de lucros) e capital de tercelros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos  [STLTISTESS TMATEET0S FETMaINES - : 2; Pt Sr1T Seons g7y Operacoes. Para miligar os riscos de liquidez e a ofimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commoadities, de agoes, entre outros. peing imorl‘lzado J - J controladas monitoram permanemamer!le os niveis de endividamenio de acordo com os padrées de mercado e o
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mancaclo incluem empt a receber apagar, depésitos, (. o S TP cumpfimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos. Nao houve alteragoes quanto
instrumentos até o ao valor justo através do eir e o = » o a objetivos, politicas ou processos durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. A
financeiros derivativos. Encontra-se a seguir uma cumpamgau por classe do valor contdbil e do valor justo dos instrumentos Valor Justo por melo do reeultado Companhia inclul na divida liquida os empréstimos e os financiamentos com rendimento, menos caixa & equivalentes de
financeiros da Companhia apresentados nas demonstragées financeiras. Instrumentos financeiros derivativos 333 2) (3.357) (2.257) (3.357) (2.257) caixa e aplicagbes de liquidez nao imediata, como demonstrado abaixo.
Controladora val tabil Val 1o Passivo pelo custo amortizado Nota 2021 2020 Cam;}l;?m 2020
Lot L — Valorjusto __ poocedores (947.660)  (875332)  (947.660)  (875.332) i How ____ 2031 . . 240
Nota Hierarquia 2021 2020 2021 2020 Risco Sacado (133.499) (7.841) (133.499) (7.841) Empréstimos e ﬂnam_:lamenlus 21 2.210.807 2.068.118
Alvos Conlas a pagar por combinagao de negécios 2 (186.934) (231485 (186.934)  (231.4g5) ||Strumentosfinancalros dervalvos e Bl -
Valor justo por meio do resultado Mituo a pagar 12 (12.609) (7.082) (12.609) (7.082) Contas a pagar por combinagéo de negdcios 2 11.997 -
Calxa e equivalentes de calxa 7 2) 1.118.468 996.576  1.118.468 996.576 Empréstimos & financiamentos 21 @ 039‘935) a 579‘7%) @ SSE‘EL)()) @ 324‘?4(;} (-) Caixa e equivalentes de caixa 7 (1.118.468) (996.576)
Aplicagbes financeiras de liquidez nao imediata 8 2 350,245 722.190 350.245 722190 pOH (1.001679)  (49.518)  (798.494)  (394,542) () APlicagoes de liquidez nao imediata 8  (350.245) (722.190)
Instrumentos financeiros derivativos 333 2) - 1.439 - 1.439 N N St B 2 ’_ A (=) Instrumentos financeiras derivativos 333 - (1.439)
Direita por recursos de consorcio ) _ 192 _ 192 33.2 Hierarquia de valurjusio:_A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no Divida Ifiquida 755.248 347.913
Custo amortizado balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte patrimanio liquido 2500327 2.047.377
Clientes g 240.418 199.366 240.418 199,366 hierarquia de mensuragao pelo valor justo: Nivel 1: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou  Patriménio e divida liquida 3275575 2395200
Mutuos a receber 12 178.314 118.440 178.314 118.440 passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor jusio  Quociente de alavancagem 23,06% 14,52%
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gue nos move.

Pioneiro

Empresas

89.086.144/0011-98 - Caxias do Sul - RS

' ¢ continuagto

cansolldado

Nota 2021 _ 2020
Empréstimos, financiamentos 21 4,039 955 3.579.766
Instrumentos financeiros derivativos 333 3.357 2.267
Contas a pagar por combinagio de negdcios 2 186.934 231.485
Débitos com outras partes relacionadas 12 12.609 7.082
Caplagtes de recursos de terceiros 596.784 213.955
(=) Caixa e equivalentes de caixa 7 (1.890.759) (1.660.364)
(-) Aplicagbes de liquidez ndo imediata 8 (403.358) (851.284)
(=) Instrumentos financeiros derivativos 333 (3.378) (9.755)
Divida liquida 2542174 1.513.142
Patriménio liquido 2520327  2.047.377
Patrimdnio e divida liquida 5.062.501 3.560.519
Quociente de alavancagem 50,22% 42,5%

33.6 Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagéo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o gue levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao risco
de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagio a contas a receber) e de financiamento, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposigio méxima
ao risco de crédito na data-base ¢ o valor registrado de cada classe de ativos contratuals mencionados nas notas explicativas
7,8 e 9.a. Contas a receber: O risco de crédito do cliente & administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito a
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagio a esse risco. Os limites de crédito séo
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacdo, a andlise de crédito & feita pela
controlada Indireta Banco Randon S.A.. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema Interna de
classificagac de crédito extensivo. Algumas vendas sao financiadas via controlada indireta Banco Randon S.A. onde a
‘Companhia equaliza taxas e é avalisia de algumas operagdes, além disso algumas vendas sao garantidas pela rede de
distribuidores. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2021, a
‘Companhia contava com aproximadamente 21 clientes (17 clientes em 31 de dezembro de 2020) que deviam a Companhia
mais de R$ 10.000 cada e eram responsdveis por aproximadamente 74% (63,5% em 31 de dezembro de 2020) de todos os
recebiveis de clientes. A necessidade de uma provisao para perda por redugao ao valor recuperdvel & analisada a cada data
reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2021 e 2020
Abaixo estdo apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020, agrupados pelas principals categorias de riscos: Controladora

Descricao Alocado no resultado financeiro em
Operagdes de Protegdo Cambial Moeda 2021 2020
Derivativos Financeiros R$ (1.674) 2107
Total RS (1.674) 2107
Consolidado

Descricdo Alocado no resultado financeiro em
Operacées de Protecdo Cambial Moeda 2021 2020
Derivativos Financeiros RS (1.332) 1.290
Total R$ (1.332) 1.290

34 COMPROMISSOS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
35 INFORMACOES POR SEGMENTO

Politica Contabil: Os segmentos operacionais sao apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para
o principal tomador de decisbes da Companhia, que & o Conselho de Administragéo, responsavel pela alocagio de recursos
e pela 80 de ¢ 0 dos operacionals. Para fins de administragdo, a Companhia é dividida em
unidades de negdc\o com base nos produtos e servigos, com Irés segmentos operacionais sujeitos a divulgagéo de
informagdes. As informagbes por segmento da Companhia estac segregadas em: (a) Segmento de veiculos e
Implementos: referem-se aos resultados consolidados dos perlodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 das
empresas Randon S.A. Implementos e Participagbes, Randon Implementos para o Transporte Lida., Randon Triel-HT
Implementos Rodoviarios Lida., Randon Messlas Implementos para o Transporte Eireli, Randon Tech Solutions Industry
Ltda., Randon Auttom Automagao e Robética Ltda., Randon Argentina S.A. e Randon Peru 5.A.C, sendo os principais
produtos incluidos neste segmenio os seguintes: rebogues, semirreboques, vagdes ferrovidrios, caminhdes fora-de-estrada,

@ outros rodoviarios e veiculos especials. (b) de aos
resultados ccnsn\ldados dos perfodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 das empresas Randen S.A. Implementos

34.1 Garantias: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia apresentava os seguintes montantes de garantias
representadas por avals, flangas, propriedade fiducidria e hipotecas prestadas as empresas:

- divisao gas: Fras-le S.A., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos
lea Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. e Centro Tecnolégico Randon Lida., sendo os principais produtos deste
sagmanlo o0s seguintes: materlals de fricgdo, vigas de elxos, componentes de suspensdo, frelos a ar e sistemas de

o e ar para caminhdes. (¢) Segmento de servigos: refere-se ao resultado dos perfodos findos em 31

&
Tipo de garantia 2021 2020

Fras-le S.A. Avais ¢ fiancas - 8269
Master Sistemas Automotivos Ltda. Aval 181477  16.102
Banco Randon S.A. Flancas 160.997 162.815
Randon Auttorn Automagéo e Robética Lida, Aval 2,018 -
Randon Argentina S.A. Stand By 8.356 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Lida Aval 4.269 919
Randon Triel-HT Impl. Rodovidrios Lida. Aval 46.620 2.588
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda. Aval 138.148 1.049
Total 379.585 191.752

Além dos avals e fiangas concedidas para as empresas citadas acima, a Companhia concede avais e fiangas para lerceiros

de dezembro de 2021 e 2020 das empresas Randon Administradora de Consorcios Lida., decorrente de operagoes de
administragao de grupos de consdrcios para aquisigao de bens duréveis, Randon tos Lida., que se
como holding financeira, cujo objetivo é deter participagio societdria no Banco Randon S.A., Randon Collection Comércio
de Artigos Promocionals Ltda., que tem como objeto soclal o comércio varejista de artigos, de acessor\os e de complementos
para o vestudrio, de artigos de viagens e de so! tificados com do conglomerado
das Empresas Randon, RVC Venture Capital Participagoes & Investimentos Lida., que tem como finalidade a pariicipagac
em outras por meio de tos em startups com a finalidade de desenvolver iniciativas de inovagéo,
prospecgao de novos negdclos e criagio de novas solugdes, inclusive por melo de aquisicao de cotas de grupos investidores
em startups, Conexo Servigos Digitais e Goworking Ltda., que tem como objeto social o desenvolvimento e licenciamento de
aplicativos, plataformas digitais e outros softwares e Randon Corretora de Seguros Lida., com o objetivo de oferecer
prouulos de seguro com marca propria em seu portfélio, que serao oferecidos, inclusive, por meio de plataformas digitais.
a0 monitora 05 operacionais das unidades de negécio para poder tomar decisdes
sonra alocagéo de recursos ‘e avaliar o desempenho. O dasempenho dos segmentas ¢ avaliado com base no luero ou

menores estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada col
b. em bancos: O risco de crédite de saldos com bancos e instituigoes financeiras
€ administrado pela Tesuurana da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos
apenas em instituigdes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de Planejamento e Finangas, avalizadas pela
Diretoria Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim de minimizar a concentragéo
de riscos e, assim, mitigar o prejulzo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. 33.7 Risco de liquidez:
O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas néo disporem de recursos suficientes para
cumprir com seus compramissos em fungéo das dilerentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes.
‘O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas € monitorado diariamente pelas areas de
Gestdo da Companhia, para garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para
a Companhia e suas controladas. O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2021, com base nos pagamentos contratuais nao descontados. Controladora

Até 3 3a 1a Mais de Fluxo Valor

Exerciclo findo em 31 de dezembro de 2021 meses 12 meses Sanos Sanos _decaixa _contdbil
Empréstimos e financiamentos 98.604 732403 1.864.766 - 2695773 2.210.807
Contas a pagar por combinagao de negécios - 3.078 8919 - 11.997 11.997
Formecedores 257.357 34.200 409 40 202.096 388.788
Risco sacado 72.895 - - - 72.895 72.895
Total 428.856 769.771 1.874.094 40 3.072.761 2.684.487
Fluxo de Valor

Exerciclo findo em 31 de dezembro de 2020 contébil

Empréstimos e financiamentos
Forecedores

Risco Sacado - .
Total 1.716.664 - 2.647.648

371.691

Consalidado
Até 3 3a 1a Maisde Fluxode Valor
meses 12 meses 5anos 5anos caixa _contdbil
Empréstimos e financiamentos 382358 1401086 2854049 11.906 4649400 4.039.985
Contas a pagar por combinagéo de negécios 5272 3078 151.446 27.138 186934  186.934
Formecedores 915618 55.096 558 42 971.314 047.660
Risco sacado 133.409 - - - 133.499 133.499
Total 1.436.747 1.459.260 3.006.053 39.086 5.941.147 5.308.078
Até 3 3a 1a Maisde Fluxode Valor
meses 12 meses Sanos _5anos caixa _contébil
Empréstimos e financiamentos 203.404 621.079 2846.758 115577 3.876.908 3.570.766
Conlas a pagar por combinagéo de negdcios - 53.236 92536 B5.712 231484  231.485
Fornecedores 869.838 4503 - - a74.31 875.332
Risco sacado 7.841 - - = 7.841 7.841
Total 11471473 678.818 2.930.204 201.289 4.990.574 4.694.424

a. Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas tem por politica efetuar operagdes com
instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua uperas;au AAdmlmstmqau
da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento sobre 0s ir

contratados por meio de seus controles interos. Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela
‘Companhia, todos com registro na CETIP, s&o decorrentes de risco de cambio, com objetivo especifico de protecio de sua
exposigio estimada em moeda estrangeira. Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas
foram ente de G com Non D ble Forward (NDFs) visando & protegao (hedge) de vendas futuras
esperadas a clientes no exterior para as quais a Companhia prevé que seja altamente provavel a realizagio das transacgdes
e saldo credor denominado em moeda estrangeira, e operagdes de swap cambial, visando & protegdo da variagdo cambial
de alguns empréstimos contratades em moeda estrangeira. Nesta modalidade de operagéo, a Companhia tem deveres e
obrigagoes com base em uma cotagao te no de seu vencimento, ou seja, os contralos a
termo contratados pela Companhia ndo possuem margens de variagao. O resultado liquido dessas operagoes & registrado
por competéncia nas suas informagdes financeiras.

ne montante de RS 4.737 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 16.001 em 31 de dezembro de 2020). A Companhia ndo possul  prejuizo os das emp (incluindo receitas e despesas de financiamentos) e impostos
outros compromissos de longo prazo. sobre o lucro sdo administrados no ambito do grupo, ndo sendo alocados acs segmentos operacionais.
35.1 por de
Implementos Autopecas Sewlpaa Ajustes e eliminacdes Total conmlluadn
2021 2020 202 20. 2021 2020
Receita liquida para terceiros 3.923.341 2347374 4.859.892  2.809.671 274,224 205.980 - 9 05? 45? 5.363.035
Recelta liquida intersegmentos (a) 232238 124957  1.301.897 583,480 32844 20038 (1566 979) (728.475) = =
Receita liquida 4.165.579 2472331 6.161.789  3.393.151 307.068  226.028 (1.566.979) (728.475) 9.057.457 5.363.035
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (3.474.320) (2.089.321) (4.740.611) (2.607.887) (55.544) (20.197) 1.400.371 693.900 (6.789.104) (4.012.505)
Lucro bruto 681.259 403.010 1.412.178 .. 251.524 196.831 (76.608) (34.575) 2.268.353 1.350.530
Despesas operacionals 74.665 272223  (717.695)  (251.132) (175.087) (136.116)  (349.721) (221.065) (1.167.838)  (336.090)
Resultadoe financeiro liquido (68.010) 129.697 (69.704) 69.335 4.168 1.144 27.374 17.500  (106.182) 217.676
Lucrofprejuizo do segmento
(antes dos impostos sobre o lucro) (b) 687.914 804.930 624.779 603.467 80.595 61.859 (398.955) (238.140) 994,333  1.232.116
Alivos aperacionais (c) 3.474.368 3.046.085 3.130.780  2.495.822 1.456.042 914.726 (489.422) (281.187) 7.571.768 6.175.426
Passivos operacionais (d) 3.108.750 2,848,039 2488868 2.100.843 1.247.204  732.828 (409.541) (284.561)  6.435.371 5.397.149
Ativo ndo circulante (e) 730.780 714367 2.042.838  1.736.036 15.083 13.173 5.819 (9.387) 2794500 2454189

(a) Receitas intersegmentos sdo eliminadas por ocasldo da consolidag&o. (b) O lucro referente a cada segmente operacional. (¢) Os ativos dos segmentos néo incluem, direitos por recursos de consérclos (R$ 79.595), cotas de consdrcio (RS 16.648),

depositos judiciais (RS 46.290), impostos diferidos (R$ 82.678), despesas antecipadas (R$ 14.427), bens de revenda (RS 14.

695), Randonprev avaliagao atuarial (R$ 1.902), Operagéo descontinuada (6.699 e outras conlas (R$ 90.587). (d) Os passivos

dos segmentos n&o incluem Juros sobre capital préprio e dividendos (R$ 195.245), participag&o dos empregados e dos administradores (RS 134.741), obrigagbes por recursos de consorclados (RS 79.360), proviséo para litigio (R$ 73.034), contas a
pagar por combinagdo de negdcios (R$ 186.934), operagdo descontinuada (R$ 6.699), risco sacado (RS 112.331) e outras contas (R$ 221.193). (e) Ativo ndo circulante & composto por ativo imobilizado, ativo intangivel, investimentos e propriedade

para investimento. 35.2 Vendas liquidas por segmentos geogréficos:

Implementos Ajustes e eliminagdes Total consolidado

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Regido:
Mercado nacional 3.580.430 2175728 5500.347 2.051.819 307.068 226.028 (1.506.650) (682.217) 7.890.195 4.671.358
Mercosul e Chile 481.493 238.187 180.941 81.823 - - (60.329)  (45.738) 602.105 274.274
Ameérica Central e outros palses da América do Sul 46.660 33721 105.190 56.469 - - - - 151.850 80.190
Africa 46.915 23736 14.107 11.820 = - - - 61.022 35.556
USCMA 68 342 276.920 226.473 - - - - 276.988 226.815
Oriente Médio 13 90 25.504 28.339 - - - - 25.607 28.429
Europa - 4 25.302 = - - - 32.649 25.306
Asia = = 2974 = = = = 2583 24974
Oceania = = 14.448 8.133 = - e - 14.448 8133
Outros - - - - - - - - - -
Total 4.155.579 2.471.808 6.161.789  3.393.152 307.068 226.028 (1.566.979) (727.953) 9.057.457 5.363.035

As informagoes acima sobre a receita consideraram a localldade do cliente. A receita Iiquida referente a um dos clientes
totalizou R$ 237.722 (R$ 294.997 em 31 de dezembro de 2020), resultante de vendas leitas pelo segmento de velculos e
implementos. 35.3 Ativo por drea geografica:

Ative

2021 2020
Brasil 3.937.230 3.466.445
Argentina 138.782  117.952
China 772z 77.048
india 60.766  52.654
Estados Unidos 50.207 43.944
Urugual 42.488 15.087
Holanda 12.863 11.021
México 9.916 10.315
Colémbia 1.581 4218
Peri 790 1.011
Alemanha 158 286
Chile 5 1
Eliminagtes (265.616)  (252.785)
Total 4.066.336 3.547.197

*O total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos.

36 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a natureza de
sua atividade. As principais coberturas de seguros sao:

Consolidado
Total dos limites
de Indenizagdo

Risco coberto 2021 2020
Pradios, estoques, maquinas e lucros cessantes Incéndio, vendaval, danos elétricos e riscos gerais  574.343 575.077
Velculos Casco 2.563 2.204
Crédito de exportagao Comerciais e politicos 138.136  85.272
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 70.040 29.861
Acidentes pessoais Danos pessoais 49.994 44,426
Total 835.076 736.930

37 EVENTOS

Em 3 de fevereiro de 2022, em reuniao do Conselho de Adminisiragdo da Controladora., foi autorizada a 8" (nona) emisséo,
pela Companhia, de debéntures simples, nao conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em duas séries, totalizando,
na data da emissdo, o montante de R$ 500.000, sendo RS 250.000 o valor de emissdo da primeira série, com prazo de
vencimento de 5 anos e R$ 250.000 ¢ valor de emissdo da segunda série, com prazo de vencimento de 7 anos. As
debéntures serdo remunemdas por 100,00% (cam por cento) da variagao acumulada das taxas médias didrias dos DI -

Depdsitos Ir ite de de 1,54% na primeira série e 1,63% na segunda série.

JENTES
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Aos Administradores e Acionistas da Randon S.A. Implementos e Participagbes - Caxias do Sul - RS. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuals e consolidadas da Randon S.A. Implementos e Participacdes
(“Companhia”, Identificadas como controladora e cor mente, que cor o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio Iiquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
Incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigaoc patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa It li para icio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

valor recuperdvel das suas unidades geradoras de caixa ("UGCs") e realizou teste de rect dos ir giveis com
vida 0til indefinida e mais valias relacionadas. A andlise da Companhia sobre a determinagdo das unidades geradoras de
calxa, a necessidade de aplicacéo do teste de recuperabilidade e sobre a quantificagdo do valor de eventual perda, seja em
fungao da determinagao do valor de mercade ou do valor recuperdvel pelo uso dos ativos, possui um grau significativo de
Jjulgamento. Em fungao da relevancia dos montantes envolvidos, do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados pela
Companhia @ seus especialistas em avaliagio de ativos, e do possivel \mpado que eventuais alteragbes nas premissas
associadas a esses julgamentos poderiam ter nas demonstragoes is e cor e no valor do
investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da controladora,
consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu o assunio: Nossos

adotadas no Brasll e com as normas Internacionals de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo A

Standards Board (IASB). Base para opirlléo Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas , em cor com tais normas, estao descritas na segao a
sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuals e consolidadas”.
‘Somos independentes em relagao 4 Companhia e suas controladas, de acordo com os principios élicos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nermas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
@ cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras

tos de auditoria inclulram, entre outros: « Entendimento sobre os processos operacionals da Companhia e suas
conlrola:las na avaliagio de eventuais indicadores que possam apresentar indicagio de perda no valor recuperdvel dos
ativos; » Avaliagao dos julgamentos significativos adotados pela Companhia e suas controladas na identificagao de cada
unidade geradora de calxa (UGC) e para a determinacdo da necessidade de avaliagdo da recuperabilidade dos ativos
intanglvels; « Verificagio da consisténcia das bases utilizadas nos estudos de valores recuperavels das UGCs preparados
pela diretoria com os orgamentos e projegBes aprovados pela governanga da Companhia; » Com o auxilio de especialistas
em avaliagdo de projegdes, analisamos as principais premissas e julgamentos realizados pela Companhia e suas
coniroladas para a projegao dos fluxos de caixa descontados, {ais como o comporiamento das vendas, custos e despesas
ne periodo de projecio e taxas de desconto; e » Avaliagdo da adequagio das ¢ obre a: pela
Companma e suas controladas para determinar o valor recuperdvel dos ativos, conforme notas explicativas 4.2 e 15 as

individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras i
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descrigdo de como nossa audiloria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentdrios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragées financeiras tomadas em conjunto. Nos cumprimos as
responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
Individuais e consolidadas’, incluindo aquelas em relagdo a esses principals assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes
significativas nas demonstragbes financeiras, Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aquales executados para

individuais e Baseados no resultadu dos pmced\menlos de auditoria efetuados,
que estéo com a da diretoria, as pela diretoria para
andlise da redugédo ao valor recuperdvel de ativos intangfvels com vida (til indefinida & mais valias, e as divulgagbes
apropriadas no contexto das demonstragées financeiras individuais e cor tomad: onjunto. Outros.
Demonstragdes do valor adicionado: As gdes individual e do valor (DVA) referentes ao
exerclcio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apreseniadas
como Informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas

tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as da
‘Companhia. Reconhecimento de receitas de vendas: A determinagao do i das des de ho para
reconhecimento da receita de vendas, a qual envolve, entre outros requisitos, a andlise do montante de receita a ser
reconhecido, bem como @ momento do seu reconhecimento, requer da diretoria da Companhia uma andlise detalhada dos

C goes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos

os asper:los relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as

termos e condigdes das vendas, além de envolver o uso do julgamento profissional por parte da diretoria. Esse |

Ir iras individuais e tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as

profissional pode levar ao risco de reconhecimento inadequado de recelta, em especial no que se refere ao perfodo de
fechamento contabil mensal. A divulgagdo das receitas auferidas pela Companhia, incluindo os critérios de reconhecimento,
est4 incluida na nota explicativa 27. Em fungéo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita de vendas
come um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu o assunio: Nossos procedimentos incluiram, entre
outres: () entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas, incluindo o momento de reconhecimento das
receltas e dos respectivos contas a receber: () andlise das movimentagdes mensais sobre os saldos de receita reconhecida
pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagoes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em

e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia & responsével
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério Anual da administragaoc. Nossa opiniac sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas n4o abrange o Relatério Anual da administrag&o e néo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
Cc nossa p ilidade & a de ler o Relatério Anual da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalhe realizado, concluirmes

nosso conhecimento do setor e da Companhia; e (jii) para uma amostra de vendas registr durante 0

as respectivas documentagdes suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil apropmado Comao
resultado destes procedimentos, ndo Iidentificamos ajustes de auditoria relacionados ao reconhecimento de receita de
vendas. Adicionalmente realizamos testes extensivos de auditoria sobre transagdes de vendas realizadas ao final do
exercicio, visando confirmar a consisténcia da aplicagio da politica contdbil de reconhecimento de receitas. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estéo consistentes com a avaliago da diretoria, consideramos
aceitavel a pratica de reconhecimento das receitas de venda da Companhia adotada pela diretoria e as divulgagoes
apropriadas no contexto das demonstragdes financeiras individuals e consolidadas tomadas em conjunto. Avaliagdo de
redugac ao valor recuperavel de ativo intangivel - agio e mais valia: Conforme descrito na nota explicativa 15, as
demonstragdes financeiras individuals e consolidadas apresentam ativos intangivels, Incluindo dgios e mais valias
decorrentes da aquisicéo de controladas. Em fungao disso, a Gompanhia avaliou a existéncia de indicadores de redugéo ao

que ha distorgéo relevante no Relatério Anual da adminisiragio, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada

contr sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonsiragées financeiras.
Responsabilidades do auditor pela das acbes Individuals e Nossos
objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emilir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes guando,
individualmente ou em conjunto, possam Iinfluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonsiragoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j&
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissao ou representagdes falsas
intencionais. » Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria aprapriados &s circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. » Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagio a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se cunclu\rmusque existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de
auditoria para as resp nas Bes financeiras ir e ou incluir a

em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mals
se manter em continuidade operacional. + Avallamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstrages
financeiras, inclusive as divulgagoes e se as G0 financeiras e as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. « Obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras individuals e consolidadas. Somos responsavels
pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-
nos com os responsavels pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficigéncias significativas nos controles
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fomecemos também aos responsavels
pela governanga declarago de que cumprimos com as exigéncias élicas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, guando aplicdvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos gue foram objeto de
comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragtes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou

di

arelatar a este respeito. P da go aches
@ consolidadas: A diretoria é responsével pela elaboracio e adequada apresentagdo das demonstragies financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil @ com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS). emitidas pelo infernational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a de [ livres de dlslar(;an relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, Na elaboragac das demon d

a diretoria é responsdvel pela avaliagio da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagbes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas

goes finar

o tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quande, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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Contador - CRC-1-SP 192685/0-9

DECLARACAO DA DIRETORIA

/

£

A Diretaria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 17 do Artigo 25 da Instrugao GVM n° 480/2009, declara que: 1. Reviram, discutiram e concordam  Os membras titulares do Conselho Fiscal da Randon S.A. Implementos e ParticipagGes, em cumprimento as disposigoes legais e estatuldrias, examinaram: o Relatorio da Administragaa;
com as Demonstragoes Financelras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.5.; 2. Reviram, - 55 pemonstragbes Financeiras, elaboradas de acordo com as normas contébeis vigentes; as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras; a Proposta da Diretorla de Destinagao do

discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes elaborado ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.5..

Canxlas do Sul, 23 de feverelro de 2022
Danlel Raul Randon
Diretor Presidente

Paulo Prignolato
Diretor Vice-Presidente

Danlel Martin Ely
Diretor Vice-Presidente

Lucro Liquido e o Relatério dos Auditores Independentes Sobre as Demonstragoes F

Individuais e C emitido pela ERNST & YOUNG Auditores S.S., em 22 de

fevereiro de 2022, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Cuviram os representantes da Administragéo da Companhia e da Auditoria Independente sobre os

Alexandre Randon
Diretor Corporativo financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2021 esta
opinaram que os documentos estéo em condigbes de serem
Sérglo Lisbdo Morelira de Carvalho
Diretor Executivo Geral

referidos documentos e concluiram que os negdcios e principals fatos administrativos do exerc[clo findo, estdo contemplados no Relatério da Administragdo; a situagdo patrimonial e

representada nas Dt Fi
apreciados e ap pelos na
Caxias do Sul, 23 de fevereiro de 2022

e alende a e ao Estatuto Social da Companhia. Os Conselheiros
Geral Ordinaria,

Joao Carlos Sfreddo Ademar Salvador Renato Sobral Pires Chaves
' CONSELHO DE ADMINISTRACAO ' DIRETORIA TUTARIA
David Abramo Randon Alexandre Randon ‘Ana Carolina Ribeiro Strobel Pedro Ferro Neto William Ling Daniel Raul Randon Alexandre Randon Sergio L. Carvalho Paulo Prignolato Daniel M. Ely

Presidente Vice-Presidente Conselheira Conselheiro Conselheira Diretor Presidente Diretor Diretor Executivo Geral Diretor Vice-Presidente Diretor Vice-Presidente

' CONSELHO FISCAL ' COMITE EXECUTIVO
o s R — st o URLBRS  Smee b e, esne oo,
' SECRETARIA DE GOVERNANCA ' DIRETOR DE FINANCAS e RI ' CONTADORA ' RELACOES COM INVESTIDORES
Cléudia Onzi Ide Esteban Marlo Angeletti Paul;ggg;g;ﬁgnéa Davi Coin Bacichette Caroline Isotton Colleto Gustavo Schwaizer

Fabiana Martini

AUDITORES INDEPENDENTES

v v

Ernst Young Auditores Independentes S/S

Banco Bradesco - Cidade de Deus, s/n®,
Vila Yara, Osasco, SP - CEP: 06029-900
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MENSAGEM DO PRESIDENTE
Os ultimos ancs tém apresentado desafios para todos nés. A pandemia, ao lado de todas as
suas consequéncias, nos instigou a olhar para novos caminhos, novas possibilidades e
soluges que pareciam distantes. O instinto colaborativo e a busca por alternativas de
negécios e por um amanh sustentavel passaram a ganhar ainda mais forga a ponto de nos
transformar como pessoas, como profissionais, como empresa e como organizago
Para a Fras-le, o ano de 2021 foi um marco dentro de um longo processo de transfurmacau
pelo qual a wmpanhla vem Tivemos a de iniciativas rel
envolvendo aquisicdes, investimentos em inovacdo, novas dreas, processos e produtos. Um
ano que se encerra com um dos melhores resultados financeiros da Companhia, e o melhor
quarto trimestre de toda a sua trajetéria.
2021 também foi estratégico em relagdo aos indmeros movimentos de inovagdo e ao
nento da Fras-le na vanguarda de projetos com impactos globais, com destague

para a NIONE, empresa criada a partir da descoberta de um novo método para obtengdo de
nanoparticulas de nidbio em larga escala e para a Fras-le Smart Composites, linha de
produtos que possibilita uma alternativa aos itens originalmente fabricados em ago.
Adicionalmente, o ESG ganhou ainda mais relevancia na estratégia do nosso negocio, por
meio da ambigdo da empresa, aprasenl.ada em junho deste ano, que reine compromissos
pliblicos relacionados 4 reducio de emissdo de gases do efeito estufa, 4 gesto de residuos,
a produtos inovadores e & lideranga feminina.

o passos fundamentais que so foram possiveis devido ao compasso muito bem
orquestrado por todas as unidades e por lodas as pessoas que compdem a Fras-le.

O compromisso e a capacidade de reinvengdo de cada colega foram determinantes para -]

Exportacdes - Brasil US$

89,3

84,3 84,7

74,2

68,9

2017 2018 2019 2020
: "UTCAGR 201772021 3,4% | 2017/2021 14,2%
Mercado Externo US$

2021

crescimento sélido da empresa em 2021 e para elevar nosso patamar de
nos posicionando como uma plataforma segura de reposi¢ao no mercado.
Acreditamos que 2022 sera um bom ano. Continuaremos nossos investimentos em
tecnologias disruptivas, em automacdo e em expans@o de territdrios, principalmente no
exterior. Sabemos que encontraremos desafios pela frente, mas mnﬁamﬂs muito no nosso
modelo de negécio diferenciado, nos nossos planos é e taticos
na competéncia e na entrega das nossas pessoas. Seguiremos nos remvenrando sempre
que necessario e alhando firmes para o nasso futuro.

Sergio L. Carvalho, Presidente e CEO da Fras-le

1838
174,9 .
163.0 1458
1295
2017 2018 2019 2020 2021
e : "CAGR 2017/2021 9,2% | 2017/2021 42.0% H

O faturamento total do mercado externo, que corresponde as exportagdes a partir do Brasil
& soma das receitas no exterior teve o melhor desempenho dos ultimos anos, resultado do
trabalho orquestrado de todas as operagdes.

Distribuicdo da Receita Liquida no Globo

. AMERICA DO NORTE ,7. EUROPA E EURASIA

PRINCIPAIS NUMEROS 2021: 13,0% ". 2021: 34%

2021 2020 A% 2019 2018 2017 2020: 17,2%

Receita Bruta Total I 3.649,4 23722 538% 20091 1.6819 12566 | —

Receita Liquida 2.582,2 1.670,8 54,5% 1.3655 1.141,1 8328 ® AMERICA CENTRAL o™ @ ASIA-PACIFICO
Mercado Interno 15006 0202 728% 6753 5486 4ta1 @ AMERICH L 2021:38%
Mercado Externo 9915 7505 32.1% _ 690.2 5928 4147 2021: 0,6% L - 2020: 3,4%

Mercado Externo US$ 1838 1458  260% 1748 1630 1285 3020: 0.7% ‘
Exportagdes - Brasil US§ 84,7 68,9 23,0% 89,3 84,3 742 [ — ‘ o

Lucro Bruto 7483 4799 55,9% 3497 3036 2172 @ AMERICA DO SUL
Margem Bruta 29.0% 28.7% 03pp 256% 266% 26.1% SEM BRASIL @ BRASIL . AFRICA E ORIENTE MEDIO

Lucro Operacional 2752 2400 14,7% 106,7 139,8 652 2021: 16,4% 2021: 61,6% 2021:1,8%

Margem Operacional 107% 144% -37pp  7.8% 122% 7.8% 2020: 16,1% 2020: 55,1% 2020: 2,6%

EBITDA 3881 3309 17.3% 1752 1839 1064 (g movimentos de M&A modificaram a exposicdo ao mercado externo da Companhia
Margem EBITDA 150% 198% -48pp 128% 161% 12,8%  no ultimo ano, passando da média de 50% antes da aquisicdo da Nakata para mais de 80%

Lucro Liquido 2106 1820 157% 328 886 :)r::flcwmuo OPERACIONAL
Atribuido a socios da

Co Siie 1o i) 408 953 all Os i, no ano de 2020, trouxeram maturidade
Atribuido a sacios nao na condugdo desle tema no ana da 2021. Houve momentos em que a Companhia teve que
B orkr o 0.8 -67  90.9% .1 4.8 0.1 r com alto indice de afastamento, pois seguiu e ainda segue (até a data de publicagao
Margem Liguida B I e A Lk LT e T iia nos climos ance, ance
_EBITDA Ajustado 4133 2831 46.0% 1897 1465 1286 puscou através de repasse de prego a manutengo de suas margens. Enfrentaram-se tam-

Margem EBITDA - Ajustada  160% 169% -009pp 138% 126% 153% beém dificuldades relacionadas a logistica mundial, tendo que administrar altissimos custos,

Valores em RS milhGes (exceto rec. liguida mercado externo e exporiagbes|

1 Sem eliminacéo das vendas entre empresas

2021 2020 A% 2019 2018 2017
Cotagdo média délar
norte-americano 5,40 516 4,6% 3,95 365 319
DESEMPENHO DAS VENDAS

Em 2021, a Companhia consolidou uma das principais estratégias relacionadas ac primeiro
ciclo de expansac a conslituigdo de um powerhouse de reposicdo, com o objetivo de
suportar seus clientes através de um portfdlio completo de itens undercamage oferecendo
produtos de qualidade premium atraves de marcas reconhecidas pelo mercado.

O desempenho de vendas traduz claramente a robustez do modelo de negécios que a
Fras-le construiu até agora. Amplamente diversificado, com receitas oriundas de um numero
crescente de familias de produtos, cuja reposigdo ndo ¢ eletiva, explorando a oferta dos
produtos incorporados nos ultimos anos nas diversas geografias

Volume e Receita por Familia de Material

escassez de rotas e contéineres.
Apesar de todos os desafios macroeconémicos, mais uma vez o madelo de negécios da
Fras-le se mostrou blindado pela diversificagao de portfalio, e que

daquela operacéo. A atualizagio deste compromisso referenda a excelente performance da
controlada, acima das iniciais que deste montante;
Provisdo de contingéncia sobre passivo trabalhista: Provisdo para suportar provaveis
perdas relativas a processos trabalhistas. As variagdes apresentadas no periodo decorrem
de movimentagdes ocorridas em fase de instrugo processual, sentengas e acérdaos profe-
ridos em que a Companhia identificou mudanga no risco de perda.

Processos diversos: Relativo aos honorarios advocaticios dos processos de PIS e
COFINS s/ imobilizado e Exclusao Reintegra BC IR/CS.

Impacto Crédito Tributério: Refere-se aos créditos tributarios relacionados ao julgamento de
inconstitucionalidade na incidéncia de IRPJ e CSLL sobretaxa Selic na repeticéo de indébito.

Assim como na necessidade de capital de giro, a andlise comparativa com periodos que
antecederam os movimentos de expansdo, também apresentam variagdes significativas,
principalmente na linha de variagao da NCG em fung@o das mudangas ocorridas entre os
anos de 2017 e 2018. No ano de 2020 o aumento relatado nos comentarios da necessidade
de capital de giro, impactou diretamente no fluxo de caixa, que absorveu um incremento de
R$ 398,8 milhdes em relagdo ao fluxo de 2019. No ano de 2021, a conversao positiva de
RS 388,1 milhdes em EBITDA proporcionou encerrar o ano com fluxo de caixa livre negativo
de R$ 123,0 milhes.

Além destes, tivemos o langamento de uma provisdo de d to, que esta ao
contrato com cliente que reduziu a receita liquida do 4T21 em R$ 30 5 milhdes, mas que ndo
foi ajustade em nosso calculo gerencial de EBITDA, pois, conforme mencionado, estava
previsto em confrato e beneficiou os trimestres anteriores com receita major em decorréncia
do desconto nao ter sido aplicada na vigéncia devida.

Os efeitos relacionados anteriormente, referentes ao exercicio de 2021, também podem ser
observados no seguinte grafico:

115,6

EBITDA AJUSTADO
24,4 413,3
388,1 -24,8 7.2 1,1 19,4 i
2017 2018 2019 2020 2021
m Controladora m Controladas e Outros Investimentos e Total Capex
1 L 1 L 1 I 1 Em 2021 os investimentos somaram R$ 115,6 milhdes, sendo os principais: RS 56,5 milhdes
EBITDA  Impairment Impacto  Processos  Provisao  Atualizacio  EBITDA na controladora em Caxias do Sul, correspondentes a projetos de automagao da fabrica de
2021 Ativos crédito diversos  passivo  Combinagio 2021 Blocos & Sapatas Ferroviarias, AGV para abastecimento das cortadeiras e aquisicio de
tributério trabalhista de Negécios AJUSTADO equ que visam a produtividade. Além destes, destacam-se os investimentos
SELIC continuos em adequagdes de NR12.Nas unidades controladas, os maiores investimentos
Resultado Financeiro foram na Nakata e Controil. Na Nakata foram investidos RS 12 milhdes na nova fabrica de
i amortscedores em Extrema-MG que teve seu Inicio de produgéo no dia 07 de junha de 2021
Variacao Cambial f;:: ,"‘;ﬂ:: 27A43: 11:1 : 12:71; 13?3‘:: e enconira-se operando em 100% da capacidade desde cutubro de 2021. Na Controil, os
—anasHo Lapal . . : 88, foram de RS 8,8 milhdes destinados & am
- pliagac da capacidade de produgao
Juros s/ Rendimentos Aplc. Financ. 255 133 62,6% 98 170 -423% gocindroc ectre e produtividadelautomagdo,
Ajuste a Valor Presente 14,3 129 10.9% 53 6,7 -205%
Outras Receitas Financeiras 240 578 585% 31 06 436,1% MERCADO DECAPITAIS
Ajuste Corrego monetaria 431 303  423% 239 87 1734% Desempenho das Agdes
Receitas Financeiras 2363 2924 192% 1632 1807 .9.7% O valor da acdo ordinaria da Fras-le, negociada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo com o
Variaglo Cambial 152'9 203'3 248% 1504 1742 - i38% CoUigo ‘FRAS3', apresentou evolugdo de 37,6% em 2021, encerrando o ano cotada em RS
I -1529 -2033 -24, -1504 -1742 -13| . 5
E————— 953 M4  088% 174 187  agw 1393 Oindice IBOVESPA, por sua vez, encerrou o mesmo periodo em 104,8 mil pontos, &
= ' % ¥ 5 7 apresentou retragao de 11,9%.
Ajuste a Valor Presente -218 -22.1 -2.4% 8.5 -55 T22% G
Despesas Bancirias 163 01 797% -00 05  48% Varagao FRAS3 X Ibovespa
Outras Despesas Financeiras -263 -89 1945% -123 -123 0.1% 115.645 13,93
D Financeiras -2854 2778 27% 1995 -2182  -85% 76.402 87.887 104.822
Resultado Financeiro -49,1 146 -4372% -363 -375 -3.1%
Valores em RS mihdes 5,36 2,60 570
A Companhia registrou impacto positivo no resultado financeiro de R$ 11,7 milhdes 2017 2018 2019 2020 2021
relacionados a processos tributarios, (enquanto no ano de 2020 as receitas de juros sobre -+ FRAS3 -=- |bovespa
o0s ganhos em processos fributarios totalizaram R$ 52,9 milhdes) e RS 6.9 ml\hoes referente :
atualizagée a valor presente da combinagao de negocios da Nakata, RS 21, CAGR 2017/2021 27,0% ] 2! 21 37, 57“ H

milhdes no ano de 2021

Além destes, o aumento da taxa Selic de mais de 7,25p.p. a0 longo do ano gerou impacto nos
juros de aplicagdes financeiras e financiamentos; a valorizagdo de 4.6% do dolar
norte. i

propercionaram encerrar mais um ano com resultados positives.
Custos dos Produtos Vendidos

13%-,
4%

13%- M Matéria-Prima

6%

- % M Mo de Obra
65%
1 Depreciacio
15% W "GG* Fixo
1% GGF* Varavel

* Gastos gerais de fabricagio
O custa dos produas vendidos somou RS 18 bilhéo no ano de 2021, representando 71,0% da

. No comparativo anual apresentou queda deﬂ 3p.p. (71,3% em 2020).
Ainflacéo de matéria-prima foi agressiva durante todo 0 ano, mas o time de compras traba-
Ihou para manter este nimero o mais baixo possivel, além d\sso o time de planejamento fez
compras eslraleg\cas por questdes de abastecimento e para mitigar o efeito da inflagao.

A matéria-prima, com relagdo a0 total, aumentou

anual, em decorréncia do modelo de
negécio da Nakata. No entanto, o custo com matéria-prima também teve acréscimo devido
aalta inflagdo de msumosecusms relacionades ao frete maritimo. A rubrica de gastos gerais
de fabricagéo também & impactada pela inflagéo, principalmente pelos gases industriais e
energia elétrica. Da mesma forma como nas demais linhas, a mao de obra também teve
impacto da inflagéo através de acordo coletivo (dissidio). E importante relembrar que no ano
de 2020 houve restrides operacionais que impactaram todas as unidades ao redor do
mundo e em resposla a estas restri¢des, a Companhia agiu com antecipagao de férias e

dos programas do Governo de redugao e suspensao de jornada afim de minimizar
os impactos da parada de produgaoc e lockdowns.

748,3

Volume de Vendas por Materlal em milhées de pecas ou litros
2021 2020 2018 racaita
Friccio 102,1 —[ 947 |77% |1028 = 1014 —
E Compenentes
5 | para Sistema de 85 - 72 18,5% 79 - 48 -
Freio
§ Componentes cor imente na
para Sistema de
Suspensio, 15,8 = 54 [1858% | 07 = 08 =
Dlregaoe
Powertrain
Receita de Vendas Material em RS milhdes
2021 2020 | A% 2019 2018
Friccdo 1.262,0 | 48,9% [1.0535 | 19.0% [1.007,0] 738% | 9174 | 804%
Componentes |
E para Sistema de 4929 | 19,1% | 3080 | 60,0% | 2758 | 202% | 1375 | 120% | Lucro Bruto
& Componentes
para Sisiema de
Suspensao, 6716 | 260% | 2097 2203% | 331| 24%| 427 37%
Direcdo e
Powertrain
Outros Produtos | 1547 | B0% | 996 | 553% | 4B7| 36%| 436| 38%
Total R. Liq 2.582,2 |100,0% |1.670,8 | 54,5% |1.365.5 [100,0% |1.141,1 [100.0%
OS mlllponanlr:s estdo detathados no ﬁrli| deste m\amnu
Nota: D 8o deste matenal dentifi nas volumes repartados no 4T20, os quais foram
dmernpadaram»amdugéadefﬂmhoesdepegasnahmmde companentes para sistema de freio.

A Fras-le viveu um ano muito positivo, colhendo os resultados dos investimentos feitos nos
lltimos anos possibilitando atingir niveis inéditas de volume, receita e resultado.
Os volumes e receitas de vendas encerraram o periodo apresentando desempenho superior
em todas as familias de produtos quando comparado ao ano de 2020
Friccao: Abaixa oferta de veiculos novos e consequentemente envelhecimento momentineo
da frota oportunizam aumento na demanda de itens de reposigdo entre abril de 2020 até
meados do ano de 2021. A redugéo ac longo dos meses aconteceu devido a equalizagdo de
estoques dos distribuideres, principalmente de linha leve (linha leve), que esta relacicnado
também com a perda no poder aquisitivo das familias. Ja na linha comercial (lonas de freio/
blocos) seguiu aquecido, principalments pela demanda de exportacio & encerrou o ano com
volume superior ao ano de 2020.
Componentes para sistema de freio: Com demanda forte no mercado doméstico e
exteno, o ano foi marcado por volumes recordes apés aumento de capacidade em discos/
tambores e cilindros mestres. Esta familia foi altamente afetada pela inflagio durante todo o
ano, e em alguns momentos houve o descasamento entre a inflagdo interna e o repasse de
pregos, mas 2 gestao adequada dos recursos e forga das marcas possibilitou que o ano
fosse encerrado com crescimento sustentavel em volume e receita. No comparativo anual,
houve o incremento de volume e receita da Nakata
‘Componentes para sistema de suspencao direcao e powertrain: Com incremento subs-
tancial a partir da aquisicdo da Nakata, esta linha de produtos apresentou consisténcia de vo-
lumes desde o 4T20. Grande parte dos componentes desta familia sdo importados e a insta-
bilidade logistica mundial gerou atraso nos embarques da Asia para o Brasil em alguns
periodos do ano. Além disso, a transferéncia da fabrica de amortecedores de Diadema/SP
para Extrema/MG, gerou pequenos descompassos entre oferta e demanda dos produtos, os
quais foram ajustados ao longo do terceiro trimestre e no final do ano a nova fabrica de amor-
tecedares da Llakal.a ja estava em plena funcionamento e as entregas normalizadas por parie
«dos fornecedores internacionais, atingindo assim recorde de volume e receita nesta familia
No contexto do portfdlic de produtes, a familia de materiais de fricodo representou durants
muitos anos mais de 80% dos negécios da Companhia. Desde 2017, este padrdo vem sendo
modificado gradativamente através de aquisigdes que permitiram aumentar a diversificagao
de familias de produtos conforme grafico abaixo:

Receita de Vendas por Material - R$ milhdes

2021 19,1%

2020 63,1% 18,4%

2019 202% T

2018 80,4% 12,0% T

2017 89,3% 8,6%
W Fricgdo Sistema de Freio [l Sistema de Suspensdo, W Outros Produtos

Diregdo e Powertrain
As familias de componentes para sistemas de freio e principaimente, componentes para
sistema de suspensio, diregdo e p importantes no
ano de 2021 originados pela aquisicao da Nakata Automotiva que passou a consolidar os
resultados da Companhia em setembro de 2020.
Receita Liquida por Mercado e Segmento

No ano de 2021 ainflagéo veio

amargem bruta da Companhia

médio frente ao real, impactou nos saldos das operagbes no exterior e gerou
variagéo cambial sobre contas a pagar & a receber em moeda estrangsira das Companhias no
Brasil, e a desvalorizagdo do peso Argentino frente ao real de mais de 18%, resultou em niveis
superiores de despesas com variacdo sobre os saldos de contas patrimoniais sujeitos a efeitos
monetarios, nas controladas da Fras-le localizadas naquele pais.

Lucro Liquido

182,0 2106 182,0 210,6
88,6
64,2
= 10,9% 10,9%
7% 78w 22
2017 2018 2019 2020 2021 2020 102'\
CAGR 2017/2021 34,6% | 201712021 -228,3% :

Acombinagio de todos os fatores relacionados anteriormente, principalmente os ganhos de
processos tributérios e juros destes processos, resultou no lucro liquido contabil de RS 182,0
milhdes no ano de 2020. Os eventos ndo recorrentes e reconhecimento de créditos
tributarios de IRPJ e CSLL impactaram positivamente o lucro liquido em R$ 31,5 milhdes
(Iucm liquido ajustado de R$ 179,1 milhdes, representando margem liquida ajustada de

%) em 2021, enquanto no ano de 2020 este impacto foi de R$ 66,4 milhdes (lucro liquide
ajustadﬂ de RS 115.7 milhdes, margem liquida ajustada de 6,8%)

GESTAO FINANCEIRA

Endividamento Financeiro

Em 2021 a Companhia amortizou RS 242,3 milhdes, dos quais, a Controladora correspondeu
aR$ 125,7 milhdes em amortizacdes da divida financeira, enquanto as unidades controladas
desembolsaram RS 116,6 milhes em amortizagoes. Foram captados novos empréstimos no
montante de R$ 2714 milhdes, sendo R$ 111,8 milhdes pela Controladora e R$ 1595
milhées pelas unidades controladas.

O incremento do endividamento em 2020 foi em decorréncia da aquisicio da Controlada
Nakata. Para cumprir com este compromisso de aproximadamente R$ 457 milhdes a
Companhia emitiu duas debéntures, a 3° emissdo de debéntures da Companhia foi realizada
em 15 de junho de 2020 e a 4° emissao foi em 15 de julho de 2020, nos montantes de
R$ 210,0 milhdes cada, totalizando R$ 420,0 milhdes, sendo que, todas acorreram por meio
de instrumento particular de colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série unica, sob regime de subscrigao,
O vencimento final & 15 de junho de 2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente.

Sendo assim, a divida financeira bruta consclidada encerrou o exercicio de 2021 com saldo de
RS 1,1 bilhdo, sendo R$ 975,5 milhdes em empréstimos & financiamentos (R$ 167,6 milhdes
de curto prazo e R$ 787,8 milhdes de longo prazo), RS 7,0 milhdes em débitos com outras
partes relacionadas e R$ 154,2 milhGes em contas a pagar por combinag&o de negécios.

A amortizagdo da divida consolidada apresenta-se conforme composigdo anual a seguir:

e para mitigar esse impacto, frabalhou-se para que nao ocorressem grandes o eF
entre a absor¢do da inflagdo e o repasse de precos. Além disso, foram implementadas 9754
inimeras iniciativas de melhoria em produtividade & reducdes de custos industriais, que, 925,0
juntamente com as des de pregos, i encerrar o ano com margem bruta
superior & obtida em 2020. 7878
Despesas Operacionais 203 3718 s
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Variaveis 771 -30% 495 -30% 558% -427 -31% 374 33% -2140% Curto Prazo W Longo Prazo
c/Vendas
Ouezs Amortizacio dos Empréstimos
Despesas -1601 -62% -984 -58% 627% -90.7 -66% -152,5-134% 40,5%
c/Vendas 2566 258,5
Despesas - 5,
Adminis- -187,2 -7,3% -1463 -88% 27,9% -107.6 -7,9% 948 83% 135%
Iratvas M Moeda Estrangeira
Outras, !
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Qutras
Despesas  -012 -35% 093 -50% -82% 219 -16% 227 -20% -34% e e e o D i
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Outras Composigao Divida Liquida
Receitas. 419 16% 1536 92% -727% 199 15% 687 60% -71.0% O grafico a seguir apresenta a composicdo da divida liquida consolidada da Companhia e
Operacionais. seu multiplo com o EBITDA. Nos exercicios encerrados em 2016 e 2017 a Companhia esta-
Total Desp./ va em situagao confortavel em suas financeiras, orig pelos recursos
Rec. Opera- -473,7 -18,3% -239,9 -144% 97,4% -2430 -17,8% 1638 -144% 48,3% de um aumento de capital ocorrido em 2018, através de uma oferta de agdes. No decorrer
clonais de 2018, a maior parte destes recursos foram utilizados para pagamento de aguisigdes, re-

Walores em RS milhdes & % sobre Recetta Liquida

As despssas gerais de vendas e administrativas tiveram acréscimo relacionado ao retorno
gradual das atividades como wa%ens e estadias, feiras e eventos, manutengdo em geral e
de mao de obra, pois no ano de 2020 houve reducdes de jornada e salario em decorréncia
da pandemia A\em disso, na comparagdo anual € importante destacar que a Nakata passou
a integrar os resultados na Companhia em setembro de 2020

Abaixo estao relacionados os principais fatores ndo recorrentes que impactaram as linhas de
outras despesas e receitas operacionais no ano de 2021

Outras despesas operacionais:

- Reversao do impairment dos investimentos nas unidades controladas Jurid, Armetal e
Fanacif correspondente a R$ 24,7 milhdes. (R$ 34,5 milhdes em 2020);

- Provisio de contingéncia sobre passivo trabalhista no valor de RS 19,4 milhdes;

- Alua\lzaqao da combina¢do de negdcios referente a aquisi¢do da controlada Nakata no
valor de RS 24.4 milhdes;

- Supervemancla ativa devida aos vendedores da Nakata no montante de R$ 5,8 milhdes,

Receita Liquida por Mercados
2021 9 2018
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|Total Rec. Liquida

[Reposicéo 2755 |BB,1% |1.466,3 |87 8% [552% |1.193.7 |87 4% |1.001,9 |87 8%
|Total Rec. Liquida

Montadoras 306,7 [11.9% | 2045 [12.2% [50,0% | 1718 [126% | 1392 |12,2%

[Total Rec. Liquida |2.582,2 | 100% [1.670,8 [100% [54,5% [1.365,5 | 100% [1.141,1 [ 100%

Valores em RS milhdes
A Fras-le & uma empresa distinta na configuragao de receita, com diversificagdo tanto em
linha de produtos quanto em mercados. Além disso, o segmento de reposigéo & responsavel
por quase 90% da receita consolidada da Companhia, este que, tem perfil mais resiliente em
momentos de instabilidade econémica

No ano de 2021 a alta nos pregos das veiculos novos e as limitagées de produgio impostas
pela pandemia de Covid-18, criaram uma condigdo de venda de veiculos usados distinta da
regularidade. Este efeito acabou pestergando a renovacéo da frola, elevando a idade meédia
€ no curto prazo, o aumento na demanda de pegas de reposigao para a manutengac dos
veiculos em circulagao. Por este, e outros motivos como; distribuidores com medo da
escassez e buscando mitigar os efeitos da inflagdo, 0 ano iniciou com demanda pujante para
os itens de reposicéo. No decorrer do segundo semestre, 0s niveis de entrega melhoraram
gradativamente e a inflagac que ja era presente desde o inicio do anc, impactou com maior
forga no poder de compra das familias, o que gerou uma procura maior por itens alternativos,
‘aumentando o nivel de concorrén:

& decisdo do STF sobre a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa Selic.
Outras receitas operacionais: O comparativo com o ano anterior & afetado pelo éxito no
processo de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS no valor de RS 135,8
milhdes obtido em 2020.

EBITDA
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O EBITDA consclidado atmgwu RS 388.1 milhdes em 2021, representando margem EBITDA
de 15% no periodo. O EBITOA ajustado atingiu RS 413,3 milndes, representando margem de
16%, acréscimo de 1p.p. no comparativo anual

Resultados Ajustados

Alinhado as melhores praticas de governanga, a Companhia demonstra na tabela abaixo os
resultados ajustados, desconsiderando em seu calculo os eventos ndo recorrentes do ano
de 2021, e dessa forma, os valores que melhor refletem a geragéo de caixa da Companhia.

121 2121 3T21 4121 2021
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Receita Liquida 5407 6407 3991 5991 5573 6573 68;1 5551 2.5!22 2.5822

duzindo gradativamente o volume dos recursos aplicados. Mo ano de 2020 a Companhia fez
a emissdo da 3% e 4° debéntures com o objetivo de utilizar os recursos para o pagamento do
preco de compra das acbes relativas a aquisicdo da Nakata, e reforgo de caixa

No ano de 2021 ndo movimentos si livos relacionados a divida liquida,
onde encerrou o ano com RS 739,0 milhdes, o equivalente a um multiplo de 1,9x o EBITDA.

Divida Liquida/EBITDA

539,9

-371,8

392,7
1547 44379
Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21
M Di i Financi: —=— Divida
Derivativos e Combinagio de Negodos Liquida

Nota: No periodo encerrado em Dez/17 verifica-se um superdvit financeiro no indicador de
divida liquida, devido & captagdo de recursos através de oferta de agdes ocorrida em 2016.
de Capital de Giro

2017 2018 2019 2020 2021
Aplicagio de Recursos
Clientes 778 1128 1234 289.2 268,3
Em Dias 26d 28d 25d 48d 29d
Estoques 2562 3683 3333 4941 825,2
Em Dias 84d 91d 69d 84d 8ad
Outros Recursos 408 619 429 22189 1506
Total de Recursos Aplicados 3748 5429 4996 1.0052 1.2442
Fontes
Formnecedores. -784 057 037 -2654 -3484
Em Dias 26d 24d 19d 45d 38d
Outras Fontes. 575 713 826 -1339  -1550
Total de Fontes de Recursos -1358 -167.0 -1763 -3993 -503.4
NCG em RS 2389 3759 3233 6060 7408
NCG em Dias 78d 93d 67d 103 d 80d

Volume de Negdcios das Agoes

Durante o ano de 2021 foram negociadas 56,9 milhdes de agdes “FRAS3". Neste periodo foi
registrado um volume médio diario de negécios de R$ 2,6 milhdes, valor que representou um
avango de mais de 167% comparade com o volume médio diario de 2020. O valor de
mercado da Companhia no final de dezembro de 2021 atingiu R$ 3,0 bilhdes.

Volume Médio Diario (R$ mil), Cotacdo e n° de Acionistas

N° de Acionistas

6.985 7.982 11.763 11.014 8.974
: P02 L
i {570 —
P a0 e
s 356 & 385 i 542 H H
2017 2018 2019 2020 2021
Volume Médio Diario (RS mil) —=— FRAS3

Perfil dos Acionistas

O Free Float da Companhla corresponde a 34,8% sobre o total das agdes integralizadas, e
as tratamento i aos acionistas minoritarios, o
que assegura um Tag Along de 100% em caso de alienagio da Sociedade. A base acionaria
da Fras-le estava composta por B.974 acionistas ao final de dezembro de 2021
A composigdo das acdes da Companhia estava representada por diversos perfis de
acionistas, conforme demonstrado no grafico acima

Perfil dos Acionistas
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Remuneragdo dos acionistas

A Companhia creditou juros sobre capital proprio aos acionistas, relativo aos meses de
janeiro a novembro de 2021, observando a forma s os limites estabslecidos pela legislagio
propria e as seguintes condigdes: (i) monlante creditado e pago de R$ 43,0 milhdes,
correspondente a RS 0,2004 por a¢do ordinaria; (i) os pagamentes ocorreram em 18 de
agosto de 2021 e 19 de janeiro de 2022; (iii) as a¢des foram negociadas ex-direito a partir de
23 de julho de 2021 & 22 de dezembro de 2021 respectivamente.

Yeld

13,93

2019
Dividendos por acio

No ano de 2021 os acionistas foram remunerados pelo montante de R$ 36,5 milhdes (liquido
de impostos), valor que podera ser imputado aos dividendos relativos ao exercicio de 2021,
conforme ficar deliberado na préxima Assembleia Geral Ordinaria, prevista para o més de
abril de 2022

Abaixo os graficos de retorno sobre o capital investido e retorno sobre o patriménio liquido
dos ultimos. 5 anos:
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{1 Lucro Liquido

Em um ano como 2021, que nos desafiou das mais diversas formas, contar com o
engajamento de nossos funcionarios, a parceria de nossos clientes e fomecedores, e a
de nossos ir foi para superarmos todas as dificuldades e

= tregarmos excelentes resultados.
Nas montadoras, ocorreram paradas importantes durante o ano em decorréncia da falta de  Custo Vendas ¥ o E Valores em RS millhdes en B .
insumos, principalmente montadoras de linha leve, o que tem baixo impacto na Fras-le me- @ Servigos -452,1 452,1 424,7 424,7 4534 453,4 S03,6 5036 -1.8339 1.8339 movimentos de aquisicBes dos itimos anos agregaram novas estruturas industriais e A trajetéria da Fras-le vem sendo construida por um time engajado e energizado, que esta
nos de 2% da receila liquida da Companhia é ligada a montadoras de linha leve. Na linha LucroBruto  188,5 188,5 1744 1744 2038 2038 181,5 1815 7483 7483 cemms de di o que faz com que a necessidade de capital de giro seja maior, focado em fazer a Companhia crescer de forma sustentavel, sem deixar de lado seu
pesada, o mercado se manteve aguecido, impulsionado principalmente pelo agronegécio.  Margem Bruta  29.4% 29.4% 29,1% 29.1% 31.0% 31,0% 26.5% 26.5% 20.0% 29.0% pela nalureza das operagges, as quais necessilam de estoque para garantit  propsilo e nos a lodos vocés que fizeram parte de mais um ano
Em 2021, quase 40% dos negécios da Companhia foram realizados fora do Brasil. Com o jnpairment s e 248 a estabilidade e manutengdo dos negécios. Mo ano de 2020, a aquisicao da Nakata, prilhante na histéria da Fms.\g
avango da vacinagdo ao longo do ano em todos os paises, a retomada a normalidade g asive. v 4 =24, adicionou aos negocios uma planta fabril, um centro de distribuigao e uma sede
estimulou a demanda reprimida, principaimente nos itens de linha O aumento (+) impacio o de tecnologia & desenvolvimento, o que foi o principal fator para a EXPECTATIVAS
significativo dos freles maritimos globais, favareceu o Brasil como fomecedor, porém foi (*)Impacto 81 12 72 elevagao da NCG daquele periodo : - "
necessario um trabalho muito forte relacionado as questées logisticas, pois durante o ano SELi?: shincli i d i Em 2021 a linha de clientes foi impactada pelo desconto contratual no valor de R$ 30,5 Mantemos otimismo com relagée ac ano de 2022, mas sabemos que teremes muitos desa-
foram enfrentados problemas de omissao de navios e falta de contéineres que prejudicou o 1) Processos milhdes, que serd pago através de contraprestagdo. Na rubrica de estoques houve um fios. Alguns deles ja conhecidos como a inflagéo, alta taxa de juros que avanga além do
T T A ot e i e i 0 s 9l o snge mecado e Seguen b ra0cupas com s, -
quatro meses (a partir de setembro) cas receilas da controlada Nakala e de que o 2120 foi (+) Proviséo s s gg.‘a"ns%rﬂugs de ago, metais e quimicos para mitigar os efeitos da inflagdo e escassez g;smlz‘a intemacional :\:m das var\anlzs d: Covnd-l{g s O cil o .
muito impactado pela pandemia de Covid-19 no Brasil & no mundo. passivo z 's ultimos anos nos trouxeram aprendizados importantes. O ciclo mais recente de expansao
Variacoss da Rezeltapl,,iqulda Consolidada trabalhista E necessario esclarecer ainda que, a medida que ocorrer variagao nas taxas de cambio, os também favoreceu a ofi dos . organizaci que
7 saldos das contas de capital de giro dos negacios fora do Brasil, também estéo sujeitos a i
O grafico seguinte apresenta os efeitos que modificaram o deyempenho da receita liquida  (+) Atualizagao ’ | ch 4 I t permitiram consolidar a robustez e a presenga da Frasle em diversos mercados. A
consolidada no decarrer de 2021, em comparagao com o ano de combinagéo 244 244 safrer. algum impacto na. conversio pard a.froada nacianal, s Com Isso aprosantar nivals :
Jrigneiysions maiores ou menores, dependendo da oscilaco da moeda. maturidade dos nossos times reforga nossa crenga na assertividade das decises e na
Receita Liquida Despesas Fluxo de Caixa Livre condugdo dos negacios, ainda que dificuldades possam estar presentes. Seguiremos firmes
4495  2.582,2 988 969 691 891 -1102 1102 1182 1182 4244 4244 no propésito de conectar pessoas e riquezas gerando prosperidade.
2296 198,5 440  -10.2 L] OurasDespesas’ 51 51 .05 05 207 207 332 332 492 492 EBITDA 106,4 1839 1752 3309 388,41 Novas linhas de produtos trazem o futuro para o presente. Em 2021 fizemos langamentos.
1.670.8 s Receilas £ 2 2 2 £ & 2 ’ ' 450 615 832 .56.0 -1156 imporantes relacionada a frente de inovagdo em Smart Materials que reflete o nosso
g“e?:;:iais 961 91,8 -99,6 -99,6 -124,8 -130,9 -128,0 -151,3 -448,5 4737 Resultado Financei 184 3715 383 14,6 .49 1 pioneirismo em inovagao e investimentos continuos em tecnologias disruptivas. A criagdo da
Dpefacionals __ H
= 5 5T 7iE Al 0 20 55 %1 5 745 _Recss 194 137 315 725 -154 Fras-le Smart Composites e da NIONE foram passos importantes que buscam sustentar
- 3 Depreciaoio 2—‘—5 S 780 264 264 D288 0BG 207 207 1135 1135 Variagdo da NCG 811 -137.0 527 -2726 -1348 nosso crescimento de longo prazo juntamente com o objetivo de seguir juntos, inovando por
2020 Volume  Volume Cambio  1AS29 C[exlmgn}o 2021 —M—‘—‘—‘—‘—‘——‘—EBWM 1213 1256 1012 1012 107.6 1015 832 598 4133 3881 Fluxode Caixa O 207 -659 708 -556 732 um futuro melhor, onde temos a convicgdo de que este & s6 o comego de um futuro promissor
i e anded s Margem EBITDA 18,9% 19,6% 16,9% 16,8% 16.4% 154% 12,1% B8.7% 160% 150% . DividendosiJSCP 441 509 -736 -155 -789 paraafFrasde. . . .
MERCADO EXTERNO irment de ativos: Anualmente & feita a revisao do calculo de impairment, que consiste _lntear. de capital/Aquis. de negécios 69 -301,8 00 2834 576 Temos sido enfaticos da condugdo e construgdo de um plano robusto de expansdo que
Exportagées e Mercado Externo (Exportagdes Brasil + Operagdes no Exterior) na projegdo de fluxo de caixa futuro das operagdes, e devido a melhora desta expectativa Variagdo Cambial da Divida 03 04 00 0.0 0,0 trouxe novas rotas de negdcio e experiéncia para continuarmos crescendo. Com a
2relon‘1!ad: da e;z:[omna a partir ?u avar&gu da Vi;‘CITI!EGEdD em mvlel mun‘\:ilal fedz com ?,u? a Iulu‘ml 'gl njallzdadFa a n’ave:\sau 'd? proviséo efetuada em 2020 referente as unidades Outros 563 188 353 823 .597 T jade de s sendo uma Companhia referéncia aos nossos clientes,
lemanda das ex| lagoes aumentasse. Com o objelivo de garanitir a enirega dos produtos controladas Jurk anaci e Armetal "
& pregos, muitos clientes anteciparam pedidos, aumentando seus niveis de estoquss, o que de Refere-se & s0 de fiscais E1UX0 de Caixa Livre 4002 -38.0° 4368 =123.0° acionistas, comunidade e colaboradores.
resultou no alongamento dos prazos de entrega, principalmente nos itens de linha pesada futuros da controlada Nakata que serdo pagos anualmente aos antigos socios até o final de  Caixa/Divida Liquida 2590 -141.2 -1792 -616.0 -739.0 Caxias do Sul, 23 de fevereire de 2022
: 7 anos, ou seja, anualmente esse valor serd atualizado considerando a expectativa futura Obs: Os dados de impostos it 1] por e ndo caixa. Os Administradores

durante o ano de 2021

3 www.fras-le.com
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7/ BALANCOS PATRIMONIAIS — L

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

7/ DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais, exceto lucro por acdo)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 202 2020 2021 2 o " " Nota 7 ”2 B 5 2382578 3 B2201a 5 3‘123 Controladora Consolidado
assivo e patrimonio liquido 498.4 . 082.3 904 Nof 2 20 2 20;
e AEOA0 220010 2088010 SMHI0! | Pamuocaculant 440888 450367 825520 818435 Receita operacional liquida “%4 157773 EiAco1 2883166 1670780
Ativo circulante 859.490 801.324 1611991 1.446.975  Empréstimos e financiamentos 19 81.912 136.609 195.676 220.711  Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 25 54.1 587.911 1.833.86 1.190.880,
Caixa e equivalentes de caixa 8 195,965 288.444 363.599 443243 Instrumentos financeiros derivativos = 11 2.2: Lucro bruto . 303.581 228.750 748.297 479.909
A ohcacses hiiaricaiiie e lidiides neo imediat . " 10885 s jogyy Fome 147.347 97738 310,068 265401 Despesas operacionais, liquidas (106.944)  (44.875)  (473.113)  (230.929)
PRCELO8S IManceias de fiquriez N0 Imediam e 8 Risco sacado . 14.079 - 35.659 1.21 Vendas 25 (9548 (66.596)  (237.211 (147.918)
Clientes 8 270676 211.879  268.005  289.193  Impostos e contribuigbes 25.238 49.183 64.458 78207  Administrativas e gerais 25  (69.535) (64.463) (187.216)  (146.339)
Estoques s 302450 150,658 825226  494.103 Salérios e encargos 32414 22376 54.521 38.291 Resultado da equivaléncia patrimonial 13 92.5 50.8¢ 55: -
g 3 D ' Adiantamento de clientes 30.284 10.628 32.257 14131 Oulras receitas (despesas) operacionais liquidas 27 (34.442) 35.285 (49.239) 54.328
Impostos e contribuigdes a recuperar 10 65777  118.020 123454  171.970 ?wndendgs a pagar . % Eg;g %gég ;gg;g ;g gég Lucro operacional antes do resultado financeiro 196.637 181875 275.184 230 980
_ uros sobre o capital proprio a pagar ! 3 ¥ Despesas financeiras 28 (133.506) (170.668) (285.447)  (277.836)
Mchumentos flnancevos deiivaivos = 3 3w 836 G s emp e adr 20571 15764 29443 20223  Recefas fnanceiras 26 101985 195272 193212 202120
Planos de pensdo e beneficios pos- emprego 12 652 15 709 154 Comissées a pagar 3.580 2952 3797 3224 Ajuste de correco monetaria 28 26146 185 43.0 30280
Dividendos a receber 1 9.375 3.552 £ - (F:‘asswo de arrendangentn . 17 4.241 s; ?g g 12.376 é g Eg Lucro antes dos impostos sobre o lucro 191.262  225.04 226.0 254553
. p ontas a pagar combinagdo de negdcios - . - Imposto de renda e contribuigdo social 23 19.966 36.680] 15.417] (72 507
Outros ativos circulantes 14.595 8.068  27.561 20359 Contraprestagao a pagar a clientes 28.310 — - Lucro liquido do exercicio ” 211228 (ma 367) (210,622) {132 [MG)
Ativo ndo circulante 1.638.980 1.497.654 1.470.327 1.394.929 Pﬂulrps passivos c;rcutlznles s;le gsg 91‘1}44 ;gg . 1::.31; . ug; ggg Q(nguwe: aos acionistas gac oontrlo\gdares i S 2“(620263) 1(8663’.‘5617)
A assivo nao circulan ¥ .068. tribuivel aos acionistas da controladora . X .
Realizavel a longo prazo 144831 164467 12016 151556 poectinos e financiamentos 19 686973 624578 779760 702426 Lucro por acdo basico e diluido
Aplicagdes financeiras de liquidez nao imediata 7 31.922 68.740 31.922 68.740 Instmmenéqfs. ﬂganceiros derivativos gg e a5 155 Saa Alribuivel a acionistas controladores detentores
& 60 mpostos diferidos b - .. de agdes ordinarias 0.9844 08779 0,9844 0,8779
I"?PGSWS S S e aIbopemr iy s Jiged 78 24968 Provisao para litigios 18 27.274 10.189 39.505 21.700 As notas explicativas sao parte \ntegran(e das darnonstra;oes ﬁnancelras
Dividendos a receber 1 145 164 - —  Subvengao govemamental a realizar 2.013 2281 2.013 2.281 , —
Impostos diferidos 23 - 2.906 Farticipagaes dos empregados e administradores > L5at oo b 150 // DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Depésitos judiciais 18 14086 13556 22716 22005  pgcciede amendaments 17 48E9T 443 143.906 128,860 P
Partes relacianadas 1 sta aase 2 — Contas a pagar por combinaséo de negécios 2 154184 172113 154184 172113 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Ens milhores de Reaks)
2 vy Outros passivos ndo circulantes 7.569 1.673 15.795 21.558 'm milhares ears,
Planos de penséo e beneficios pos- emprego 12 = . = 390 patrimanio liquido total 1095569 943826 1105955 _ 954811 )
Qutros ativos ndo circulantes 5.372 - 10.812 5433  Capital social 20 ~ 600.000 ~ 600.000  600.000  600.000 _ Controladora____ Consclidado
Investimentos 13 1011.851  853.715 27.581 140  Reserva de incentivos fiscals 9.19: 6.738 9.192 6.738 . . Nota _ 2021 2020 _ 2021 __ 2020
= : Reservas e transagdes de capital (4.623) (4.623) (4.623) (4.623) Lucro liquido do exercicio 211.22 188.367 210.622 182.046
Imobilizado 15 325444 321506 660.834 504682  Recervas de lucros 485624 320915 465624 320012 ltens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado
i Ay i Acdes em tesouraria 20 13.352) 13.352 13.352) 13.352" Ajustes acumulados de conversao 5.540 42289 5.540 42269
Fropriodade para Kivesimento 121 1212 D‘inros resultados abrangentes 20 { 38,72 ‘ 34.1 ;! 38.7. (34 15) Ganho (perda) atuanal, liquida 16 (853) 168 (953)
Inta | 16 106.557 110.705 498.759 505.978 g
miangive - = Total da parliaipacéo dos acionistas da conlroladora 1095569 043820 1 o% 369 TBA3HD ;mbml s do 216.936 220663 216330 223362
Direito de uso em arrendamento 17 50.297 47.261 161.826 141.301 articipagao de acionistas néo controladores - X A
As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras Acionistas da controladora 216.936 220683 216.936 220683
7 Acionistas nao controladores - 216[5;136c| 2(263332612
// DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO As notas explicativas s3o parts das demo Bes financeiras
-
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ——— N - e (Em milhares de Reais) 7/ DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Reservas e Reserva Reserva de e participacdo Participaciao Total do ror; -y
Capi(a: transa:;ées_ldel Ilieselrva 4 Igeral lnce'[ltivcll Ajustes dgA.v_al g_ic; Lucros trofad S dos nao pa!r:moluo Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 £ h de R
s0C capital _legal e lucros iscal atrimonial controladores res |%u| o 'm milhares eais)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 600.000 (4.623) 43342 127.264 4.027 (5.851) - 764.159 15.169 779.328 [ )
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 188.367 188.367 (6.321) 182.046 Controladora Consolidado
Ajustes acumulados de converséo - - - - - 42 269 - 42 269 21 44 403 2021 2020 2021 202
Avaliagdo atuarial - - - . (853) - (853) - (953)  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Reserva de incentivos fiscais L N = i = 2m = (2.711) = = = Lucro liquido do exercicio 211.228 188367 210622 182.046
Realizagao da depreciagao do custo atribuido - - - - = (1.311) 1311 - - - Ajustes para coniliar o resultado s disponibilidades geradas
Destinagdes propostas pelas atividades operacionais
Reservas - - 8418 127536 - - (136.954) - - - Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido (19.966) 36680 15417 72507
Dividendos propostos. - - - - - - (12.513) (12.513) - (12.513) Depreciagdo & amortizagio 40.400 37.189  113.514 90.9068
Juros sobre o capital préprio — - = - (37.500) (37.500) = (37.500) Provisdes para litigios 17.085 (679) 17.805 2.367
Saldos em 31 de dezembro de 2020 600.000 (4.623) 52.760 254.800 6.738 34.154 — 943.829 10.982 954.811 Provisdo para perdas de crédito esperadas 510 16 2.734 (125)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 211.228 211.228 (608) 210.622 Provisdo para estoques obsoletos (548) 2756 (3.845) 5452
Ajustes acumulados de converséo - - - - - 5.540 - 5.540 1 5.550 Qutras provisdes 6.393 14.149 11.01 15.748
Avaliagdo atuarial - ] - - e 168 o 168 iy 168 Custo residual de ativos baixados e vendidos 372 5832 4.389 5991
Reserva de incentivos fiscais = = - - 2.454 = (2.454) = - - Equivaléncia patrimonial (92.514)  (50.889) (553) -
Realizagéo da depreciagéo do custo atribuido = - = = - (1.134) 1134 - - - Ajuste de comegao monetaria (26.146)  (18.569) (43.090) (30.280)
Destinagoes propostas Receita de processos judiciais, liquida de honorarios [9.949& (135.688) [9.250) (182.769)
Reservas = - 10439 143.151 = - (153.590) - = - Variagdo cambial e juros sobre empréstimos e arrendamentos 57.99 0.857 85.88 7.279
Dividendos adicionais propostos - - - (B,ETB) - - - (8.878) - (8.878) Variagdo em derivativos 3 (3) 4.035 5639
Dividendos propostos = =- - - = (13.311) (13.311) - (13.311) Redugéo ao valor recuperavel (impairment) (24.775) 34462 (24.775) 32488
uros sobre o capital proprio ~ - - (43.007) (43.0072 = (43.007 Receita de subvengio governamental (268) (269) (268) (269)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 600.000 (4.623) 3 389.| 073 9.192 38.728 1.095.56¢ 10.386  1.105.95! Atualizagdo (compensacgao) valores retides combinagdo de negécio 344 - 2.344 -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragges financeiras Contraprestagao a pagar a clientes 28.310 = 30.542 =
V Variagoes nos atives e passivos
A Clientes (56.667 (36.998) 12777  (30513)
e e I ST R
o . do indicad: £ ) epositos judiciais i X
5 (Em milhares de Reais, exceto q de outra ) Guiras contas a receber (23.223) (37.006) (43.089) 74182
1. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA P Valor contabil Valor justo Estoques. (151.501) 5315 (324.985) (65210)
AFras-le S.A. (*Fras-le ou Controladora’, de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado’ ou a “Companhia’),  Passivo de arrendamento 5173 Impostos a recuperar 58.233 28442  60.934  (37.886)
€ uma sociedade andnima de capital aberto e possui suas agdes negeciadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balco (FRAS3),  Outros passivos 25702 25702 Fornecedores 49609 36530 65835 120615
com sede em Caxias do Sul, estade do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa Nao circulante Outras contas a pagar 73.240 _(T19) 40601 __ 6.684
da B3 e é uma das integrantes das Empresas Randon. Destaca-se por ser a maior fabricante de materiais de fricgdo da  Empréstimos e financiamentos 43625 43,625 Caixa gerado pelas atividades operacionais 193.033 98.438 284339 287.193
America Lating & uma das lderes mundias. Provisoes diversas 778 778 Imposto de renda e contrbuigao social pagos (20.597) (22.261) {39.303) (45.977)
As demonstragdes fi i individuais e i a C para o exercicio findo em 31 de dezembro de Passivo de arrendamento 17.584 17.584 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 163.436 78177  245.036 241216
2021, foram autorizadas para emissdo em reuniao de d\retoma realizada em 21 de fevereiro de 2022. Qutros passivas 1452 1.452 Fg‘:;:[:;ggg"éﬂe :ﬂe: atividades de investimentos (B2408) (277.828) (82408) (263.471)
2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS y g‘g;: Db i i e o i comii g MasT  AeE e lzaca0 de capital em coligada (5672) 2 Ysera)
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 30 transferida (a) 376265  Caixa incorporado ~ 21568 g -
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Intemacionais de Relatorio Contrapreslaqao contmgente (@) 102278 Feconmento chakncos (a8 coneniadia irow b ien Wit ieetiney
Financeiro (IFRS) emilidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB) e também de com as praticas contabeis  Total da contrapre: 478483  Aquisiclo do ativo imobiiizado 8 intangivel s ¢ ) (107.363)  (s6489)
adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (GPC), homologadas pela Comissao de Valores liquido 110,297 Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (128.383) (281.898) (195.344) (319.640)
(CVM), vigentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020. As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas com a fi- NNBS |denlmcavals Fll:t.lxos de car:xa das a!lgldades ?e Fnan:ladmegte§ 72.569 14.060) 72.569) 14.060!
nalidade de divulgar sor as informagdes fas relevantes e que auxiliem os usuanos das demonstragdes financeiras  Imobilizado (b) 13765 'agamento de juros sabre capital proprio e dividendos ( ) (14.080)  (72.563)  (14.060)
na tomada de decisdes. As constant financeiras da Companhia sdo aquelas utiizadas pela Intangivel (c) 276.104 E"‘W‘*s"'?"f; lomados i 1121;131? 1%202'2'7379 2":‘721_:117; 154%1&703
iministragdo da Companhia em sua gestao. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estao apresentadas em A?IO apurado na operacao 78.317 ARG £0 AMPIEsNos (125. ( 7 ) (242, (146,040}
Reais, que & a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredandados para o milhar mais préximo, exceto quando (@ envolvida nessa operago considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assum J”“’s pagos por empréstimos (32633) (16.708) (46.730) (18.395)
indicado de outra forma. A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas, julgamentos e premis- Nessa operacao. A conlraprestaco lolal da empresa adquirida foi de RS 478.483, sendo R$ 277.929 pagos no exercicio de C e e arr (8.488) (6.307)  (39.072) (19.102)
sas, 0 que exige da Administragéo julgamento para aplicado das praticas contabeis da Companhia. Essas demonstragbes finan- 2020 & RS 98.336 serdo pagos em até B anos a partir da data de aquisigo, corrigidos por taxas que variam entre 100% e alm iquido pi nas i
cairas incluem estimativas referentes 2 contabilizagao de certos ativos, passivos e outras transagdes. As areas que envolvem alto  115% do CDI, sendo R$ 68,336 decorrentes de aplicagbes financeiras de liquidez restrita até o I I A to (Red: diici R —— “g;'ﬁ.g) ??9 ggg (1?3-335) ggi g;g
grau de julgamento ou complexidade, ou ainda as areas nas quais as pmm,ssas e estimativas sao relevantes para preparagao contratuais. Acunlraprestacéo contingente compreende principalmente valores retidos referente a beneﬁmos fiscais futuros, ‘-'"“‘" o (Reducio) do caixa e equivalentes de caixa (92.479) . (79.644) B
das demonstragdes financeiras esldo descritas na nota 4 2. (CPC 42IAS 29): no montante de R$ 5 que serao divididos com os vendedores, ajustados a valores presente, e valores retidos no Demonstracao da variacio do caixa e equivalentes de caixa
AArgentina foi considerada uma economia hiperinfiacionaria a partir ¢ de 1° de julho de 2018, apés superar os 100% de inflagdo montante d? Rg RS 43’685 que eslaru ;ondlc\;}nﬂados aaaeéfurdmancebde;eg?‘gl;) Ué)razo pf‘ra pa%amen((‘)hdestes valoresl Ng ?{L‘C?Dd:ie;;ﬁ:f&ggﬁxﬁﬂﬁf;wa 6) %ggg‘sg 109 376 443 243 lzggg;
acumulada nos trés Ultimos periodos. Por esta razio, as demonstragdes financeiras das controladas que operam em economias  Varia entre 1 e § anos. No exercicio findo em findo em a gezembro ce 8 Lompanhia realzou a lberagao percial i 4 ¥
s : it em aplicagdes restritas, no montante de R$ 38.205 e o pagamento dos valores retidos que estavam condicionados a perfor-  Aumento ( o caixa e eq de caixa (92.479) 179 “55 (75 ““) 264.852

hiperinflacionarias séo corrigidas pela alleragéo no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores es-
tejam demonstrados na unidade menetaria de mensuragéo do final do periodo conforme determinagao do CPC 42 /IAS 29 - Con-
tabilidade em Economia Hiperinflacionaria. Os ativos e os passivos nao monetarios sdo regisirados pelo custo historico e atuali-
zados pela alteragdo no poder geral de compra da moeda corrente, aplicando um indice de pregos o consumidor. O patrimonio
liquido & a demonstragdo do resurtado também s3o corngidos. Os impactos de &0 monetaria na adog3o inicial em 2018
foram reconhecidos no patriménio liquido das controladas e a :on'ecéo monetaria dos periodos subsequentes foi reconhecida
diretamente na demonstragao do resultado em conta especifica, no resltado financeiro (nota explicativa 28). A taxa de cambio

mance do negécio no montante de RS 42.903. A Companhia realizou a reviséo das estimativas referentes aos beneficios
fiscais futuros, considerando as projegdes revisadas da unidade. A revisdo do calculo gerou um passive adicional de
RS 16.358, reconhecido em oulras despesas operacionais e resultado financeiro. A Companhia efetuou a compensagao de
valores retidos e beneficios fiscais com contingéncias pagas no periodo no montante de 8 641, & constituiu um ativo para
os valores ainda ndo compensados no montante de R$ 5.373. O saldo a pagar no final do periodo era de R$ 132.662. (b) O
ativo imobilizade da adquirida na data da aquisi¢do era compos(o majoritariamente por maquinas e equipamentos. Para a

o i foram aplicados métado comparativo direto de dados de mercado, o métada de quantificagéo do

ulilizada para converter as informagdes financeiras das controladas na Argentina para a moeda de api da Companhia
leva em ataxa de de divulgad: pelo BACEN (Banco Central do Brasil). No consolidado, as
diferengas resultantes de conversdes cambiais foram refletidas no patiménio liquido da Companhia em outros resultados abran-
gentes. Os impactos de hiperinflagdo resultantes de alteragdes no poder de compra geral foram reportados no resultado financei-
ro da demonstragdo de resultados da Companhia. Em decorréncia dos efeitos acima, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a
Companhia reconheceu em sua demonstragdo de resultado os montantes de RS 26. 146 na controladora e R$ 43.090 no consc-
lidado & R$ 18 569 na controladora & RS 30 280 no mente. 2.2 Base de
em controladas e coligadas: A Companhia aplicou de maneira consistents todas as politicas e periodos contabeis para fins de
atodos os tados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a. Controladas:
A Companhwa mnlmla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, s retoros variaveis advindos de seu envol
mento com a entidade e tem a possibilidade de afetar esses retomos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
financeiras de controladas s&o incluidas nas demc des financeiras cor a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes finan-
ceiras de controladas e controladas em can]unlu assim como as coligadas, séo reconhecidas através do métedo de equivaléncia
patrimonial. b. ¢do: Saldos, intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagGes |ntragrupn sdo eliminados. Ganhos nao realizados orundos de transagGes com investidas
registradas por equivaléncia patimonial sio eliminados contra o investimento na proporgao da participagéo da Companhia na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos néo realizados, mas somen-
te na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. As demonstragdes financeiras consolida-
das séo compostas pela Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apresentadas abaixo:

R 2021 ZDZD

Objeto Social Pais-sede %

Amletal Autopartes S.A. (a) Dlstnbulgac de autopegas Argentina 100,00 100 UO

ASK Fras-le Friction Private Limited (a) comércio de India 51,00

FANACIF S A (a) Fabricagio & comérgio da autopeyas Uruguai 100,00 100 00
Fabricagdo de liquido de freios e fluides

FARLOC Argentina S A LC YF (c) refrigerantes Argentina 76,09 76,09
Representagio e comércio de

Fras-le Andina Com. Y Repres. Lida. (a) _autopegas Chile 99,00 89,00

Fras-le Argentina S.A. (a) - nota explicati- Representagdo e comércio de

va autopegas Argentina 99,84 99,84

Fras-le Europe B.V. (a) Distribuigdo de autopegas Holanda 100,00 100,00
Representagio & comércio de

Fras-le Europe GmBH (a) autopegas Alemanha 100,00 100,00

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd.(a) Fabri e comeércio de China 100,00 100,00
Representagao e comércio de

Fras-le México S de RL de CV (a) autopegas Mexico 99,66 99,66

Estados Unidos

Fras-le North America, Inc. (a) i & comeércio de da América 100,00 100,00
F!eplesenl.acéo e comércio de

Fras-le Panamericana S.A.S (a) autopecas Colémbia 100,00 100,00
Fabricagao de pegas e acessorios para

Freios Controil Ltda. (b) veiculos automotores Brasil 99,99 99,99
Exportagdo de pecas e acessorios para

Jiaxing Bafu trading Co. Ltd (d) velculos China 100,00 100,00

Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Fabricagdo de pegas e acessorios para

Lida. (b) veiculos automotores Brasil 80,10 80,10

Nakata Automotiva Ltda. Fabrlca;éo & comeércio de pecas e

(b) - nota explicativa 2.4 ara veiculos Brasil 100,00 100,00

{a) Empresas controladas no exterior. (b) Empresas controladas no pais. (¢c) Empresa controlada no exterior com controle
direto retido pela Armetal Autopartes S.A. (d) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le Friction
Material Pinghu Co Ltd. c. Coligadas: Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem infiuéncia slgm-

custo e custo histarico. O primeiro consiste em analisar as condigées de mercado e transagoes comparaveis ao ativo que
esta sendo avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confiaveis e disponiveis sobre as vendas podem ser
encontrados. O segundo métado consists em avaliar o valor & os valores associados para substituic&o, reposicao ou repro-
dug&o dos ativos. No método de avaliagao pelo custo histérico, o valor do bem & determinado a partir da atualizagdo mone-

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
As informagées complementares ao fluxa de caixa estio apresentadas na nota explicativa 28
-~

7/ DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Consolidado
2021

Controladora
2021 20

Receitas

taria do seu custo de aquisicao, apurado em registros contabeis e aplicando-se indices econdmicos especificos, geralmen- Vendas de produtos e servigos (-) devolugdes 1.487.671 1073588 3.313.454 2105367
te utilizados por Grgaos competentes e oficiais. O valor justo alocado ao imabilizado foi de RS 13.765. O valor da mais valia  Guires recetas SUB2%e 101304 Fodied 163251
sera depreciado pelo prazo da sua vida util. () Os alivos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com se-  Receitas relativas 4 construgdo de ativos proprios 6.119 15.080 9177 17,384
guranca pela Companhia, referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes fol avaliada pelo método MPEEM  proic 22 22Tl 8 00 drias T B0 0l (510) 16 (2.734) 125
(*Multi Period Excess Eamings Method"), que é baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios 1538519 1180076 3.389.998 2276127
econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, I\ﬂu:das das eliminagdes das obrigacdes de contribui¢des implicados em  |nsumes de TR y oot
sua geragio. Para estimar a vida tl remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre a base de receitas uma laxa  haigrnas. primas consumidas (614.933) (391234) (1.136.084)  (770662)
de roladllvldalde (churn ra;e],&sggmda oc(;n b?se na an‘allsedda r:arl‘e\ra de clientes e la‘lummenlc Elslogco repmsen:an:u Materiais, energia, servigos de terceiros e outras despesas
uma vida Gtil econdmica de anos. O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisicdo, foi de 4
R$ 172.438, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida util. As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royal- v,?gf;":,“",“a'jd, bruto ;g};gg] fégggﬁg) ] 3;?;3}) ] gggggg)
ties, que consiste na valorizagéo do ativo capitalizando-se os royalties que séo economizados pelo fato de ter a propriedade  Retencdes : - il
intelectual. Em outras palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar
royalties por sua utilizagéo A sconomia de royaliss fol determinada aplicando-se uma taxa de royalties ds mercado (expres- v‘?,f:ﬁ";;'f’,gg‘:,:,i";;ﬂfgg";m,u pela Companhia (hate _@rass) _niasiy _ gose
sa 00310 um:;\ purcttamage?:ori’re r?feltas) as reoeltasdfututr‘as que se espera obrﬂ o%m f\gvglawda do produllo ou senl'l;o g; Valor
sociado ao ativo intangivel. A vida util econdmica considerada para este intangivel foi de anos e o valor justo a oca o, -
na dala de aquisicao, foi de RS 103,686, amortizados pelo prazo da sua vida ull. O agic apurado no montante de RS 7 ﬁﬁ;‘;"jgi e edaencia patrimonial 92o14 - o0ege 100 364
representa o beneficio economico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisigac. A Nakala Automotiva Ltda wn- Efeito de hiperinflagio 26.146 18.569 43.090 30,280
tribuiu com receita liquida de R$ 208.793 e lucro liquido de RS 30.475 da data da aquisi¢o até 31 de dezembro de 2020 Rgceitas financeiras 101.985 195272 193.212 262 129
para o resultado do exercicio. Se a combinago tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada 220645 264773 237927 282773
para 2020 totalizaria RS 1.968.205. d, Comas a pagar por A dos saldos 2 pagar valor adicionado total a distribuir 789.736 761198  1.563.196  1.211.006
r combinagéo de negacios, em 31 & 2021 e 2020, respecti , estiio der abaixo: Distribuicdo do valor adicionado : : il :
Controlada 2021 2020
Armetal 9597 9721 5
Fremax 185 11024 Eonctecs ‘%584 76 Tias 4203
Naka(a (nota explicativa 2.4) 132662 201.498 GTS 15.625 12.464 16.923
154.184 222243 Comissges sobre vendas - 122
ﬁ'iff.‘é'.?ﬂﬁam 154.184 1?2'1?3 poicss el 4228 et Ly
2.5 Impactos Covid-19: Em 30 de jansiro de 2020, a Organizagio Mundial de Saiide (‘OMS') anunciou uma e o Chostes £8 SIAIERACes Mns cros i~ e
saude global devido a um surto de Coronavirus (COVID-18) originario de Wuhan na China, atentando para os riscos na comu- 247502 181, nf) 332434
nidade internacional, considerada a capacidade de o virus se espalhar globalmente, indo além do seu ponto de origem. Em  jmpostos, taxas e contribuigdes
margo de 2020, a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia. A Companhia mantém todas as medidas neces-  Thiatos Federaic. 118.650 131360 322066  257.722
sarias para proleg@o dos funcionarios e auxilio no combate a Covid-19. As medidas adotadas desde o inicio da pandemia,  Tribytos Estaduais 69.737 83.853 247.015 142.421
entre outras, estéo a concesséo de férias coletivas no inicio da identificagéo dos primeiros casos, medicao de temperatura de  Tributos Municipais 1041 761 1428 1122
funciondrios, disponibilizag3o de mascaras e protetores faciais, intensificacao na higienizagao dos ambientes coletivos e dos 189.428 215974 570.509 401.265
veiculos de transporte de funcionarios, alteragao no processo de disponibilizagao dos alimentos no refeitdrio, além da adogd  Remuneragio de capitais de terceiros ;
de trabalho & distancia. A administragao da Companhia continua com o moniloramento e agdes a serem tomadas em relacée  Juros ¢ despesas financeiras 133506  170.660  285.447 277836
a0 COVID-18. No exersicio findo em 31 de dezsmbro de 2020, a Companhia identificou circunstancias que poderiam indicar — Alugusis 8.072 4471 23775 17 425
impairment de seus ativos ndo financeiros, conforme mencionado na nota explicativa 14. Adicionalmente, em decorréncia de 141578 175140 309.222 295261
histéricos de prejuizos, agravados pela pandemia, a Companhia reconheceu a baixa de RS 5.227 de imposto diferido ative Remuneragio de capitais pnépr\ns
referente & unida Fras-le Fiiction (India). Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021, a Administrasdo Juros sobre o capital proprio e dividendos 56322 50.013 56.322 50.013
avaliou os principais riscos e impactos contabeis, além das incertezas gque poderiam afetar as referidas mlurma;ues AAdmi-  Participacao dos nao-controladores nos lucros retidos i = (608 (6.321)
nistragdo entende que as demonstragées financeiras da Companhia nio apresentaram impactos relevantes em decorréncia | ycros retidos do exercicio 154.906 138.354 154, 30& 138,354
da COVID-19. A Companhia néa identificou riscos & continuidade de seus negécios, as estimativas e julgamentos contabeis.  valor adicionado distribuido 789.736 761198  1.563.196  1.211.008
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS S As notas explicativas sdo parte integrante das demc financeiras

hs principais politicas e praticas contabeis estao descritas em cada nota explcativa comespondenta, exceto as abaixo gue sdo

aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, & reconhecido como receita diferida e
langado no resultado em valores iguais ao longo da vida Gtil esperada do correspondente ativo. 3.6 Demonstragdo do valor

ficativa, mas ndo o controle, geralmente em conjunto com uma participagdo acionaria. Os tos em sdo a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas para os
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo exBrcicios apresentados e para as demnnslra;nes ﬁnan:elras & cor da G 3.1 C o de
A Companhia possui participagdo societaria na coligada abaixo: saldos oeda la Companhia determina sua prépria moeda funcional, e
; 2021 2 naquelas cujas moedas fumunans so diferentes do Real as demonstragdes financeiras sao traduzidas para o Real na data

Coligada Objeto Social Pais-sede % % hamento. A moeda funcicnal de cada empresa esta demonstrada abaixo:
Servigo, desenvolvimento e gestdo de Controladas Moeda funcional
Centro Tecnologico Randon Ltda (a) projetos de pesquisas experimentais Brasil 45,07 —  Armetal Autoparte: Peso Argentino
(a) As informacdes sobre integralizagdo de capital na oollgada Cenﬁo Tecnoldgico Randon Ltda estdo incluidas na nota explicati- ASK Fras-le Fnr.non anale Limited Rupia
va 13 Investimentos. 2.3 Incorporacdo da Eireli: Em 1° de julho de 2020, em FANACIF S.A Dolar Americano

Assembleia Geral Extraordinaria, a Administragéao apruvuu a mwrpcracau da controlada Fremax Sistemas Automotivos Eireli
(“Fremax") pela Companhia. A Incorporagao nao resultou em aumento de capital da Companhia, que permanecera inalterado,
considsrando que o investimento que a Companhia possuia na Fremax foi cancelado e substituido pelos ativos & passivos absor-
vidos em decorréncia da incorporagdo. Nesta mesma data, os saldos de ativos e passivos da Fremax foram incorporados pela
Companhia pelo valor contabil, apurade em laudo de avaliagio no montante de RS 81 partir da incorporagao, o agio e as
mais-valias resultantes da mmb\na&:ao «de negocios na aqulslcao da Fremax foram alm;anns como atives da controladora. O agio
correspondente & sntidade & a rubrica ffica "Agio”, no grupo de ativo intangivel, no balanco pa-
trimonial da controladora e do ol O valor (olal i 0s ativos liquidos, 4gio & mais valias foi de RS
182. m ain da Fremax, a assou a dele 99,84% de participagao direta na controlada Fras-le Ar—
gentina s. A., acrescentando ao investimento o valor :Ie RS 6.514. 24 cumbmacoes de negoécios e agio:
Combinagoes de negacio sao registradas utilizando o método de aquisigac quando o controle e transferido para a Companhia. O
custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da mnlrapr%lacéc transferida, que & avaliada com base no valnrJusLn na data
de aquisigao, e o valor de qualquer participagdo de no controladores na adquirida, Para cada combinagao de negacio, a adqui-
rente deve mensurar a participagao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participago nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisigio séo contabilizados como despesa quanda incorti-
dos. A contraprestagac transferida nao inclui montantes referentes ac pagamento de relagoes preexistentes. Esses montantes
s3o geralmente reconhecidos no resultado do periodo em g . Qualquer cor contingente a pagar & mensu-
rada pelo seu valor justo na data de aquisicio. Se a cor %0 contingente & como > patrimonial,
entdo ela ndo & remensurada e a liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagGes contingentes
séo remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragSes subsequentes ao valor justo sio registradas no resul-
tado do periodo em que ceorrem. Inicialmente, o agio & r como sendo o fa cor transferida em

FARLOC Argentina S A.L.C YF
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda
Fras-le Argentina S.A.

Fras-le Europe B.V.

Peso Argentino
Peso Chileno
Peso Argentino
Euro

ompanhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos do pro-
nunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte inlegrante das de-
monstracdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para as Companhias que atendem ao
IFRS representam informagao financeira suplementar.

4. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIHCA‘I'IVAS Y/ /774

destas 1stragdes financeiras indivic deve exercer julgamentos, estima-
nvas ] pramlssas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companma e as valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. As estimativas e as histérica e em outros fatores.
considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas entimativas. AS selmabvee e premissas séo revisadas de
forma continua. As revises das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. 4.1 Julgamentos: As informagides sobre julga-
mentos realizados na aplicago das politicas abeis que b feils sobre os valores reconhecidos nas demons-
tragbes financsiras individuais e consolidadas estio incluidas nas seguintes notas explicativas: + Nota explicativa 2.4 - Combina-
¢des de negocios e agio; - Nota expllcalwa110 - rl:;;:’osms e contribuigdes a recuperar; « Nota explicativa 14 - Redugéo ao valor

jlizado; + Nota expiicativa 16 - Intangivel; - Nota explicativa 17 - Atrendamen-
tos; * Nma expl\calwa 18- Pruwsau para litigios; + Nota exp\luauva 24 - Reoella hqulda de vendas. 4.2 Incertezas sobre premis-
sobre as

sas e que passuem um risco significa-

tivo de msuna’zem um ajuste ma!eﬂa\ no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, estdo incluidas nas seguintes notas
ota

Fras-le Eurcpe GmBH Euro
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd Renminbi
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Freios Controil Lt Real
Jiaxing Bafu Iradmg Co. Ltd
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Nakata Automotiva Ltda Real

arT saldos: As em moeda sao inicialmente registradas & taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira séo reconvertidos 4 taxa
de cambio da moeda funcional em vigor na J::a do balango. Todas as do resultado.

b. Tr: e saldos com Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela
taxa de cambio da data do balanco, & as comespondentes demonstragdes do resultado sio convertidas pelas taxas médias
mensais do exercicio, exceto para as operagdes em economia hiperinflacionaria, onde todas as informagoes financeiras sao
convertidas pela taxa de cambio de fechamento. As diferencas cambiais resultantes da referida conversao sdo contabilizadas
separadamente em outros resultados abrangentes e acumulados em ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. 3.2

relagdo aos ativos liquidos adquindos (afivos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos Sea
for menor do queo valor justo dos afivos hquidﬂs adqmndﬂs a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracio
do resultado. .A.: Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de
2019,a Companhna celebrou o Contrato de Venda e Compra de Agdes e Oul.rasAuenqas com objetivo de adquirir a tolalidade das
agbes do capital social da Nakata Automotiva S A_, sociedade de rapwalfechaﬂa com sede em Sao Paulo. O principal objetivo da
Companhia com o negécio & reforcar sua atuacio no segmento de reposicao de autapsgas, devido ao aumento do purunlm de
produtos, o que representa um diferencial competitivo neste mercado. O fechamento do negécio ocorreu efetivamente em 1° de
selembro de 2020, apés o cumprimento de todas as condigdes precedentes constantes no Comrato de Campra e Venda de Agdes
e Outras Avengas, inclusive com a aprovagao pelo CADE em 3 julho de 2020 e pelos em
‘Geral Extracrdinaria realizada no dia 23 de julho de 2020. Em 17 de fevereiro de 2021, foi ooncluldou Iaudu de avaliagdo do valor
Justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos nesta aquisigao, incluindo-se a apurago e alocag 4o do agio de acordo com
as CPC 15 (R1)- Combinagdes de negécios (IFRS 3). Em comparac&o 4 30 de setembro de 2020, data da primeira analise de
alocacdio, os especialistas realizaram revisdes no valor justo doe. ativos intangiveis e ajuste a valor presente da contraprestagdo
contingente resultando em um aumento no &gio no montante de R$ 1.463, reconhecido em dezembro de ixo segue o
resumo dos atives adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial da Nakata em 31 de agosio de 2020, e
0s ajustes de valor justo estimados com base no relatério dos especialistas. Os resultados da controlada apos a aquisicéo estao
apresentados na nota explicativa 13

Valor contébil Valor justo
Ativo 322.5 612.406
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 14.758 14.758
Instrumentos financeiros derivativos 11.854 11.854
Clientes 116.895 116.895
Impostos a recuperar 3.048 3.04
Estoques 100.474 100.474
Qutros ativos. 9.896 9.896
N3o circulante
Imaobilizado e Intangivel 23.691 313.560
Arrendamentos 21.921 5
Passivo 212.240 212.240
Circulante
Fornecedores 51.070 51.070
Obrigagdes com pessoal 29.706 29.706
Empréstimos e financiamentos 37.150 37.150

: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, & determinado utilizando técnicas de avaliago, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for via-
vel, um determinado nivel de julgamento & requeride para esl.abe\eoer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os
dados utilizados, por exemplo risca de liquidez, risco de crédito e nas sobre esses fatores po-
deriam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Os instrumentos de divida s3o mensurados subsequente-
mente pelo valor justo por meio do resultado, custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentss. A clas-
sificagao toma por base dois critérios: o madslo de negécios da Companhia para gerenciar os ativos e se os fluxos de caixa
contratuais dos instrumentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
ACompanhia classifica seus instrumentos financeiros com base no modelo de negécios, que consiste unicamente no pagamen-
1o de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. ACompanhia pussu operagdes de risco sacado, registradas em rubri-
maespeclﬁcanasdarmnslrapéesﬂnanc&\ras ivid cor as g forr realizam cessdo de crédito
de seus recebiveis, mediante aceitacio de instituicées financeiras por adqumr ou nio os referidos recebiveis, sem interferéncia
da Companhia. Aoperagao de cessao ndo implica em qualquer alteragdo dos titulos emitidos pelos forneoedor&c sendo mantidas
as condigdes de valor original e prazo de pagamento. Ajuste a valor prese| ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetarios sao ajustados pelo seu valor presente quando o efeito @ considerado relevante em relagao as demonstragaes finan-
ceiras tomadas em conjunto. O célculo do ajuste a valor presente & efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o
fisco de cada transacao. Para as transagdes a prazo, a Companhia e suas controladas utilizam a variago da taxa do Certificado
de Depésito Interbancario - CDI, visto que é a taxa de referéncia utilizada em transagdes a prazo. O ajuste a valor presente das
contas a receber se da em contrapartida da receita bruta no resultado e a diferenga entre o valor presente de uma transagéo e
valor de face do faturamento € considerado como receita financeira e sera apropnado com base na medida do custo amomzadu
e a taxa efetiva ac longo do prazo de vencimento da transagdo. O ajuste a valor presente de compras & regisirado nas contas de
fornecedores e custos, e sua realizagio tem como contrapartida a conta de despesa financeira, pela fruigio do prazo de seus
fornecedores. Outros passivos de longa prazo, como contas a pagar por combmaq:au de negdcios, também sao ajustados pelo
valor presente, com base no indice Certificado de Depdsito Ir lerm como cor
de despesa financeira, pela fruigao do prazo incorido. Em 31 de decembro de 2021 & 2020, nao foram identificadas outras tran-
sages qua fossem consideradas relevantes em re\acaﬂ as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 3.4 Outros bene-
: Outros pregados e administradores da Companhia incluem, em adigao 4 re-
munelaoéo fixa | [salanns e contribuigdes para a segurldade social (INSS), férias, 13° saldrio), remuneragdes varidveis como
participagao nos lucros e plano de previdéncia privada - contribuigao definida (nota explicativa 26). Esses beneficios sdo regis-
frados no resultado do exercicio, quando a Companhia tem uma obrigagao com base em regime de competéncia, a medida que
s@o incorridos. 3.5 SubvengGes governamentais: Subvengdes govermnamentais sio reconhecidas quando houver razoavel
certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condicdes serao satisfeitas. Quando o beneficio se
refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagdo

: www.fras-le.co

Bes de negocios e agio; » Nota explicaiva 8 - Clientes; » Nota explicativa 8 - Esto-
ques; * Nota expll:ahva 10 - \mpustus e coninbuigbes a rsuuperar * Nota expllmlwa 12 - Plano de pensdo e de beneficios pas-
-emprego; * Nota explicativa 14 - Redug&o ao valor recuperavel ( * Nota explicati-
va 16 - Intangivel: + Nota explicativa 18 - Provisdo para litigios: * Nota expnraw.—; 23 - Impostos snhne 0 lucro; + Nota explicativa 28
- Resuitado financeiro; « Nota explicativa 30 - Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro. As principais premissas relativas
afontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envol-
vendo risco significativo de causar um ajuste significativo na valor contabil dos ativos e passives no proximo exercicio financeiro,
sdo a seguir: a. Ci de A Companhia aplicou para da
céo, passivos contingentes e contas a pagar decorrentes da combinacdo de negécios, detalhado na nota sxplicativa 2.4. b. Re-
ceita de contrato com cliente: A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagdo a de-
terminaco do valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente na nota explicativa 24. c. mesao para perdas de
lito esperadas para conlas a receber e alivos de contrato: A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a
perda de crédito esperada para contas a receber e alivos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sao baseadas em dias de
atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo,
por tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisio baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica obser-
vadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica
de perda de crédito. Anualmente, as taxas de perda histérica observadas séo atualizadas e as mudangas nas estimativas pros-
pectivas 540 analisadas. A avaliacéo da coelagéo entre as taxas de perda historica observadas, as condigBes economicas pre-
vistas e as perdas de crédito esperadas sao uma estimativa slgnlﬁcatwa Aquantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel
amudangas nas circl e nas econ revistas. Aexperiéncia historica de perda de crédito da Companhia
e a previsao das condigbes econdmicas também podem néo represem.ar 0 padrao real do cliente no nsuracdo ac
valor justo de propriedades para investimento: O valor justo das propriedades para investimento foi dalemwmadu por avalia-
dores externos independentes, com qualificaco profissional adequada e reconhecida, & experiéncia recente na localidade e na
categonia da propriedade que esta sendo avaliada, Os avaliadores independentes fomecem o valor justo da carteira das proprie-
dades para investimento a cada data de reporte. e. sobre o lucro e e r: Existem
incertezas em relagéo & interpretagdo de regulamentos tributérios complexes e ao valor e & época de reculiidon bbUdveie Tt
ros. Dado amplt cto de relacionar de negocios , bem como a natu de longoprazoe a
dos instrumentos existentes, entre os reais e as pl adotadas, ou futuras mudancgas.
nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrada. O ativo fiscal diferido & reconhe-
cido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizacao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragéo € requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconl lo, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
emrateglas de o fiscal. Para detall sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 23. Os impostos e contribui-
cBes a recuperar s40 registrados com base na legislacéo fiscal vigente e envolve incertezas em relagao a discussdes juridicas
tributarias de repercussao geral, que podem resultar em mudangas sig nas pela Adr >
na data das demonstragdes financeiras. Para malures detalhes sobre impostos e contribuiges a recuperar, vide nola explicativa
10. f. Plano de pensdo e O valor atual de obrigagbes de planos de pensdo depende
de uma série de fatores que sio determinados utmzandn métodos de avaliagio atuarial. A avaliagio atuarial envolve o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retomo de ativos esperadas, aumentos salaniais futuros, taxas de mortalidade e
aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigagdo de beneficio definido ¢ altamente sensivel a mu-
dangas nessas premissas. A taxa de mortalidade se baseia em tébuas de mortalidade disponiveis no pais. Aumentos futuros.
de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pens@o se baseiam nas taxas de inflag@o futuras esperadas para o pais.
Para detalhes sobre as p tilizadas, consulte nota ao valor justo de il
tos financeiros: A pratica contabil da Companhia sobre a mensuracao de wnslrumemos financeiros esta descrita no nota ex-
plicativa 3.2 h. Provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e previdencidrios: A Companhia reconhece provisio
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7/ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

para causas fributarias, civeis, trabalhistas e previ . A da de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as |ur|sprudénc|as disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua

pelo método do lnbuto deslawdo nas notas fiscais. Tal conclusdo deu-se apés andlise, que contou com a assessoria de advo-
gados e de concordancia dos membros do Conselho de Administragdo e sem ressal-

relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliag&o dos advogados externos. As pr sdo e
para levar em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecées fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais. i. Impairment de ativos

financeiros: AAdministragéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias ecandmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar detenoragéo ou perda de seu valor recupe-
ravel. Sendo tais evidéncias |deﬂlmcadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor P i

vas dos do Oonselho Fiscal. Os pmnessos foram ajuizados apés prescrigao da Lei 118/2005, assim, as agbes ajui-
zadas pela Companhia retroagiram @o prazo de 5 anos, Conforme demonsizado no quadro abaixo. Os valores abaixo foram
registrados em 31 de dezembro de 2020 e estio apresentados na rubrica de impostos a recuperar em 31 de dezembro de
2021. A expeclativa da Administragdo € de que esles créditos ﬂsoals sejam m(agralmeme ulmzadas dentro de um periodo

para desvalorizagéo ajustando o valor contabilliquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um atvo ot de determinada
unidade geradora de caixa & definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo \iquidu das despesas de venda € determinado, sempre que possivel, com base em fransagoes recentes de mercado
entre partes conh oras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de lransa;ﬁes observaveis neste sentido,
uma memdu\ng\a de avaliagao apropriada é utilizada. Os. calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia
baseia sua avaliagao de redugac ao valor recuperdvel com base nas previses e orcamentos financeiros mais recentes, os
quais sdo elaborados separadamente pela Administragéo para cada unidade geradora de caixa as quais os aivos estejam
alocados. As nestas p e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. A perda por
desvalorizago do ativo & reconhecida no resultado de forma consistente com a funcAo do ative sujeito & perda. A perda por
redugdo ao valor recuperave| é revertida, com excegdo do agio, apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas. A
reversdo ¢ limitada ao valor contébil do ativo liquido de depreciagdo, amortizagéo ou exaustdo. Essa reversdo € reconhecida
no resultado. O teste de redugdo ac valor recuperavel do agio € feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem que
o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalur\zacao de uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esta rela-
cionada & reconhecida quando o valor recuperavel da unidade & inferior ao valor contabil. A perda & reconhecida e alocada para
reduzir o valor contabil dos ativos na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado & unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. A perda por redugdo no
valor recuperavel do agio nao ¢ revertida. . de Cunfurme divulgado

maximo de 2 (dois) anos. No exercicio de 2021, foram dos os montantes 188,
provisdo Periodo considerado para calculo Valor atuallzadn pela Selic
Freios Controil Ltda_ Janeiro de 2012 a julho de 2020 16 483
Freios Controil Ltda (a) Qutubro de 1994 a dezembro de 2011 21.043
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Lida. Abril de 2012 a julho de 2020 8.942
Fras-le S.A. Janeiro de 2005 a cutubro de 2020 121.520
Fremax (filial) Janeiro de 2005 a novembro de 2020 17.137
Total 185.134

(a) O valor apurado e compensado referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Freios Controil, esta vincu-
lado a obrigagdo contratual, adquirida no momento da aquisi¢ao da controlada, de repasse dos valores aos armgos socios no
momento da compensacéo dos referidos valores. Desta forma, a Companhia registrou o valor na rubrica de outras exigibilida-
des, no montante de RS 20.525 liquide de impostos e hanorarios. Cumpre clarear que submetemos a decisao judicial acs re-
qu\snns dn Oficio da CVM 01/2021, e entendemos que nossa demséa judicial possui os elementos contidos neste comunicado.

Indéi Selic - Nao incidéncia do IRPJ/CSLL @ laxa SELIC nos indébitos tributarios (tema TF): Em 24 de
seiembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal ("STF"| )deud\u em sede de repercussdo geral, que o IRPJ e a CSLL ndo inci-
dem sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte na devolugdo de tributos pagos indevidamente (repeti¢éo de indébito, Tema
n” 962). A Companhia e suas controladas possuem processos objetivando a causa, ainda sem fransito em julgado. A decisao
do STF foi proferida em sede de repercussdo geral, ou seja, aplica-se a lodas as demais acoes que vierem a ser julgadas de
mesma natureza, mesmo que por instancias inferiores da justiga. No entanto, essa deciséo & aplicavel apenas sobre o mérito
da discussdo e nao define a partir de quando a sua aplicago & permitida ao contribuinte. Com apoio de seus assessores juri-
dicos e tributérios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Administra-
¢ao da Companhia entende que a decisio do STF e com base em jurisprudéncias e t indicam que a

na nota explicativa 2.1, a norma de de altamente a, qual se

do CPC 42/1AS 29, ndo prevé o uso de um mm:a espamfm de pregcs mas permite que seja usada legamenm na definicdo

de indice de precos quando a corregdo monetaria da: wstragies se essa forma, os indices
lo INDEC (Instituto Nacional de

fiscal de nao e de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC & provavel pela autoridade tributana responsavel.
Com base nisso, a Companhia reconheceu, em 30 de setembro e 31 de dezembro de 2021, os valores desta
matéria em suas informagées financeiras, na rubrica de impostos sobre o lucro no resultado do pericdo e as atualizagdes

utilizados foram baseados nas informagdes emitidas e Censos da Arge )
IPIM - Indice de Precios Internos al por Mayor e IPC - Indice de precios al consumidor.
5. NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS W 77

5.1 Novas normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2021: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteracdes, que séo validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2021 (exceto quando indicadu de
outra farma). A Companhia decidiu nao adetar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao que
sido emitidas, mas ainda ndo estejam wgentes . Altem;bes no CPC 06 (RZ) CPC 11 CPC 38, CPC 40 (R1} e CPC 48 Re-
forma da Taxa de Juros de Referéncia aos Pr excece:
enderegam os efeitos das demonstragdes financeiras quandu uma taxa de oemﬁcado de aepasno m!emancano é subsmulda
‘com uma altemnativa por uma taxa quase que livre de risco. Essas as d
individuais e consolidadas. * AlteragGes no CPC 06 (R2): Beneficios Ralaclunadus a lfuvld—19 Cuncsdldcvs para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021: A Companhia aplicou o expediente pratico, conforme
revisdo do 06 (R2) e Deliberagdo da CVM n® 859, a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamentos em
que: (a) a mudanga nos pagamentos de arrendamento resultau em contraprestacdo revisada para o locador substancialmente
‘\jgual ou menor que a pelo aluguel i e anterior & alteragdo; (b) qualquer redugdo nos pagamentos
& arrendamento que afetou apenas os pagamentos ariginalmente devidos antes de 30 de junho de 2022; e () nao houve
allEra;:au substantiva em outros termos e condigbes do contrato. Observados os requisitos deste expedleme pratico, a Com-
panhia néo realizou nenhuma alteragdo no calculo & na apropriacée dos arrendamentos impactados pelas agées de contingén-
cia decorrentes da COVID-18. Os contratos com alteragao ndo apresentaram impactos significativos. 5.2 Normas emitidas
ainda ndo vigentes: As normas e interpretagdes emitidas pelo IASB, mas ainda nao adotadas, até a data de emissao das
demonstragdes financeiras da Companhia estao abaixo apresentadas. A Companhia néo planeja adotar estas normas de for-

Ly no resultado financeiro. Os valores foram calculados considerando efeitos retroativos que se aplicam por 5 anos da
data de ingresso da agao judicial. Considerando que a Companhia sé podera compensar ou restituir os valores destes créditos
apos o processo ser transitado em julgado, a Companhia ira estimar, com base na melhor expectativa, a data que o processo
transitara améulgadn & a partir desse evento demunstrar a pm&ecaa financeira para recuperabilidade do ativo. Em 30 de se-
tembro de 2021, a Companhia reconheceu, a titulo L a recuperar, os montantes de 1.851 na controladora
& RS 7.034 nas controladas. Em 31 de dezembro de 2021. acerca da mesma matéria, a Companhia suplementou os montantes
de RS 1.647 na controladora e R$ 1.185 em suas controladas, referente as rubricas de IRPJ e CSLL a recuperar. O valor do
éxito apurado para a Nakata Automotiva Ltda. esta vinculado a clausula camratual de superveniéncia ativa, do contrato de
aquisi¢do da controlada. O valor do repasse aos vendedores, no de RS 5.803, foi m oufras

des, na compradora Fras-le S.A . no montante do ganho sstimado, liquido de impostos. Em provavel &xito das causas, a
Companhla realizou a provisao dos honorarios advocaticios no montante de R$ 1,217 na controladora e RS 408 nas controla-
das. c. Imposto sobre em:ufacao de mercadorias e servigos (ICMS): O saldo € composto por créditos apurados nas ope-
ragbes mercantis e de aquisigao de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da
Companhia e suas controladas. d. Impasio de renda e coniribuigdo social (IR e CS): Corresponde ao imposto de renda
retido na fonte sobre aplicagéss financeiras & antecipages no recolhimento de imposto de renda & contribuic&o social realiza-
veis mediante a compensacdo com impostos e contribuigdes federais a pagar. d.1 Imposto de renda e contribuigdo social
ndo incidentes sobre REINTEGRA: Em 25 de outubro de 2021, a Companhia obteve éxito em agao judicial sobre a matéria
da exclusio do REINTEGRA das bases de calculo do Imposto de Renda e da Confribuigdo Social, relativa aos anos de 2012
& 2013, decorrente de Mandado de Seguranga, impetrado em 23 de novembro de 2012, objetivando a declaragéo incidental
de |nconstltuc\analudadahlega\ndade da exigéncia destes impostos sobre os valores apurados a titulo do REINTEGRA. A Com-
panhia obteve o direito & exclusdo das bases de célculo do IRPJ e da CSLL dos valores apurados a titulo do REINTEGRA, a
contar de 1° de julho de 2011 e, também, o direito ao recalculo da base de calculo negativa da CSLL ou do saldoe negativo do
IRPJoua 50 dos valores recolhidos a maior a esse titulo. A controladora registrou, em 31 de dezembro de 2021, o

ma antecipada. As seguintes normas alteradas e interpretagées nio deverdo ter um impacto nas der
financeiras da Companhia: * Alteracdes ao IAS 1: Classificagio de passivos como circulante ou ndo circulante: Em Janeun de
2020, 0 IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, cormelato a0 CPC 26, de forma a especificar os requisitos para
c\assmaar 0 passivo como circulante ou ndo circulante. As alleraooes 530 validas para periodos iniciados a partir de 1° de]ar

montante de R$ 6.826, apresentados na rubrica de IRPJ & CSLL a recuperar & em contrapartida aos impostos correntes no
resultado do exercicio. e. Imposto sobre importacdo: Sio impostos recuperaveis sobre as importagbes de produtos estran-
ge\ms efetuadas pela Companhia e suas controladas, tendo como fato gerador a entrada destes em territorio nacional. f.

neiro de 2023. - Alteragdes ao IAS 8. Definicdo de estimativas contabeis: Em fevereiro. de 2021, o |ASB emitiu
IAS 8 (norma correlata ac CPC 23), no qual introduz a definigdo de * ecem a dlstln;au
entre mudangas nas estimativas contabeis e mudangas nas politicas contabeis e cnrrecan de erros. Além disso, eles esclare-
cem como as entidadss usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteragbes serao
vigentes para periodos iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2023 e implicardo em mudangas nas politicas e estimativas
contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. - Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagao
de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASE emitiu alteragGes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 28 (R1)) e IFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fomece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o jul-
gamento da materialidade para a divulgagéo de polificas contabeis. As alteragdes sao para ajudar as entidades a divulgarem
politicas contabeis que sdo mais Uteis, ac substituir o requerimento para divulgagio de politicas contabeis significativas para
politicas contabeis mater\als e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para to-
mar decisdes sobre 3o das politicas contabeis. As Ses ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2023, com adogao antecipada permitida.

Y

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contdbil; Os saldos de caixa e de caixa dem os d a vista, as
financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos ﬁnanue\ms de curio prazo e nau para in-
vestimento ou outros fins. As aplicagées financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o proprio
emissor em um montante conhecido de caixa e ndo estio sujeitas a risco de mudanca significativa de valor, sendo registra-

de ji social e icdo para o financiamento da sesguﬂdade social (PIS e COFINS): O saldo &
composto por valores de créditos originados da cobranga ndo cumulativa do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas
operagbes de aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado que sdo compensados em parcelas mensais sucessivas,
conforme determinado pela legislagéo. g. Contribuicdo PIS e COFINS sobre ativo imobilizado: Em 30 de setembro de 2021,
ocorreu transito em julgado de a¢do judicial (agdo ordinaria), na qual houve o reconhecimento do direito ao aproveitamento
integral dos créditos de PIS/COFINS incidentes nas aquisigdes de todos os bens e direitos dos ativos imobilizados adquirides
pelas empresas até o advento da limitagao impasta pelo art. 31 da Lei 10.865/2004, h. REINTEGRA: O saldo de REINTEGRA
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Ativo Passivo Prazo Prazo

médio  médio

realizado realizado

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

JSCP e dividendos a pagar - - (12.670) (17. - - - -

Outras contas a pagar - (17) - - -

Venda de produtos e servicos - - - - 455 964 - -

Compra de produtos e servigos - - - - (4.701) (16) - -
Qutras receitas/despesas of era-

cionais e financeiras liguida: (521 354 - -

305 (13.195) (17.296) (A.767) 1302 - -

4

Total outras partes relacionadas 2380 1.315 (44.747) (57.016) 20.602 27569
Total partes relacionadas. 250.797 218.826 (48.793) (57.533) 235.952 199.149
(a) Saldos mantidos com outras partes relacionadas. {b) Controladora direta da Companhia. A controladora final da
Companhia & a Dramd Participagdes & Administrago Ltda. (c) Empresas controladas no exterior. (d) Empresas controladas.
pela controladora Randon S.A. Implementos e Participages. (€) Empresas controladas no Brasil. (f) Empresa acionista
ndo controladora da ASK Fras-le Friction. (g) Controladora final: * A Eurobrakes mudou a sua denominacdo para
Fras-le Europe B.V.

Abaixo apresentamos o resumo dos saldos com partes relacionadas:

Controladora
2

021 2020

Clientes 189.632 170514

QOutras contas a receber 319 -
JSCP e dividendos a receber .520 71 5 - ot
Crédito com empresas ligadas 51.328 =
Fomnecedores (5.112) (d 327) (1 325] (4.051)
QOutras contas a pagar (2.6 -
JSCP e dividendos a pagar (33.821) (45.883) (33 321) (45.883)
Debltu com empresas ligadas (259) 241) (6.972) (7.082)
208.976 168.375 (42.367) (55.701)

11 1 Remuneragaa do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas controladas: A Companhia definiu como
pessoal-chave da Administragdo: o Conselho de Administragao, a diretoria estatutaria e o Conselho Fiscal. Os montantes
referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administragio estdo representados como segue:

Controladora Consolidado

021 2020 2021 2020
Beneficios de curto prazo (salérios, ordenados,
participagdes nos lucros e despesas com assisténcia médica) 7.980 6.491 12.044 7.016
Beneficios pds-emprego - contribuigdes para Randonprev 233 121 266 152
Total 8.213 6612 12310 7.168
A Companhia ndo pagou 3s p: a rer &m outras c: de- i) bensficios de longo
prazo, ii) beneficios de rescwsao de contrato de trabalho e Hl) remuneraq:ao baseada em agdes.
12. PLANO DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGO P

if: A Companhia ¢ patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuigéo Definida e um Be-
neficio Minimo garantido, equivalents a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de servigo prestado 4s Empresas.
Randon, limitado a 30 anos, o que Ihe da a caracteristica de um Plano Misto. O Plana de Previdéncia, gerido pelo Randonprev
Fundo de Penséo, uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, tem como objetivo principal a suplementagéo de Ren-
da pos-careira, aos empregados das Empresas Randon. O Plano refenido contempla os seguintes beneficios: aposentadoria
normal, por invalidez total, penséo por morte, beneficio proporcional e beneficio minimo
garantido. A Companhia reconhece sua obrigacio com o plano de beneficio aos seus empregados, €, quanto aos custos relacio-
nados, liquidos dos ativos do plano, adotando as seguintes praticas: - Os custos com o Plano de Fensao e dos beneficios pos-
i pelos empreg: , sao determinados atuarialmente, usando o método da unidade de crédito projetada e a

melhor estimativa da Administracao da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial,
idade de aposentadoria dos empregados Ataxa de desconto usada para mensurar as obrigagdes das Empraas Randon, com o
pagamento dos benefi b: taxa no m d , * Os afivos.
do plano de pensdo sao avalladoe a valor de mercado; « Os custos do servigo passado deoo«ente de oorre«;,oes do plano foram
amortizados linearmente durante os primeiros 20 anos, que tiveram inicic em junho de 1984, nao possuindo saldo remanescente
de servigo anterior prestado pelos empregados em atividade; + Os ganhos e perdas atuariais s3o reconhecidos imediatamente no
resultado abrangente do exercicio; - Redugdes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado dos
empregados ativos. E reoonhemda uma perda liquida com redu;:su quando ] evenlu € provavel e pode ser estimado, enquanto
que o ganho liquido com redugao é diferido até a sua G de pensdo e pos-emprego, 530
usadas varias estatisticas e outros fatores, com chjetivo de amwpar futuros wenms no calculo da despesa e das obrigagdes
com o Plano. Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano & taxa de

refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma crédito de Ir\bmns federais em casos de de bens ma-
nufaturados existentes em sua cadsia de produg&o. A compensacao de tais créditos ocorre quando do pagamento de qualquer
outra tributo federal. i. Imposto sobre produtos industrializados (IP1): O saldo compde-se substancialmente de valores ori-
ginados das operagdes mercantis, podendo ser compensado com tributos da mesma natureza. j. Imy to sobre valor adi-
clonado (IVA): O saldo & composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar das controladas Fras-le Argen-

crescimento da massa salarial. Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desliga-
mento, rotatividade & mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia, s&o baseadas em
esmdas de aderéncia realizado pelo atuario, como inflagéo de longo prazo compativel com os fluxos de w mento das obriga-
cuzs avaliadas, hipoteses de rotatividade com a aplicagao das das tabuas ‘Exp hipéteses de
lidade & de invalidos. As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido reco-

tina S.A. Ametal Autopartes S.A. Fanacif S.A. e Farloc Argentina S.A|.C YF. Os referidos créditos ndo pi k. Goods
and Services Tax (GST) india: O saldo & composto por créditos de imposto sobre bens e servigos a nec.uperar da controlada
ASK Fras-le Friction Private Limited.

11. PARTES RELACIONADAS W/ 74
Peolitica contabil: As trar de vendas com partes 4 vendas de mercadorias para abastecimen-
to dos mercados nos quals estio sediadas e vendas de insumos utilizados na produc&o e prestacao de servigos. As operagdes

fer

nhecu:la na demonstragéo do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no balango patrimonial:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesa liquida com beneficio (reconhecida no custo de vendas)
Custo de servigo corrent (223) (195) (244) (218)
Custo dos juros sobre as obrigagdes de beneficios (235) (253) (252)  (278)

das pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de compras partes r referem-se a o de insumos utilizados no processo produtivo da (R:E::;I‘?ied:‘éﬁ?c?;g;ﬁ&?::?egj?adc T—f;; ?% % (ﬂg
de mercado ou de realizagio Companhia. Outras Iransacues realizadas com a controladora servigos 0s o Rendi to real d i do pl 552 1.880 557 2716
Controladora Consolidado saldos relativos acs contratos de mutuo entre controladora, controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de ven- Afi" 'd'"'g ’%al a8 afivos do plano - -
202 cimento indeterminado e sao atualizados por taxas de mercado. Os saldos em aberto no exercicio findo em 2021 nao possuem  Ativo de beneficios
Caixa & bancos 35373  B.704 98462 75088 garantias, ndo estdo sujertos a juros, com excegdo dos mutuos, e sdo liquidados em dinheiro. Nao houve garantias prestadas 52002'1'0'8";5520 ng;:""ﬂ-‘z%?m
Numerdrios em transito (a) 26.751 41367 28461 42.347 ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber ou a pagar envalvendo partes relacionadas. Os principais saldos de .
AplicagBes financeiras (b) 133841 238373 236676 325808 ativos e passivos, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de ue inflL o resultado dos  Obrigacio com beneficios definidos (3173) (3682) (3. 455& (3.964)
.965 288.444 363.589 443.243 exercicios, relativas a operagées com partss relauonadas. decorrem de transacass da Companhia com sua controladora e gilcr#:vsltﬂﬁ:?ua“‘:‘:igc‘(&;m e ded ?‘354‘ 4 157 ‘(,‘332) 4.595
(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituigdo financeira, pendentes de  Suas controladas, as quais foram s volumes das operagdes e prazos de AII\DI?J o henelp?os 652 505 709 544
fechamento de conlratos de cambio na data de encerramento das demonsiragdes financeiras. (b) Séo representadas subs- - pagamentos, néo compardvels a cperagdes com terceiros nao relacionados Cirnolante 852 e 709 154
tancialmente por Certificados de Depasitos Bancanos (CDBs) e fundos de renda fixa, d laxas que Passivo Prazo Pazlo Néo circulante 5 390 ke 390
75% e 102% (97% e 102% 31 de di bro de 2020) do Certificado de De; lllb ario (CDI). N: it I t- o medio . . .
va meem detsm,zz thmegpﬂ“h; ::?‘r:cﬂ:cmdlm) lo Certificado de Depdsito Interbancario ). Na nota explicati realizado realizado /S movimentagdes no valor presente de obrigagdo com beneficio definido s&o as seguintes:
- 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 2021 202 N . § __Controladora __ Consolidado
7. APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ NAO IMEDIATA A4 sk Frasde Friction (¢) Obrigackio com beneficio definido em 31 de dezembro de 2019 (3{%‘% (4(3?‘2;
; As aplicagdes financeiras de liquidez nac imediala referem-se a aplicagdes financeiras em Certificades ~ Crédito com empresas ligadas 2359 a4 < - = - 5 = Guelo do sanvice caiienis {195} (218)
de Depésilos Bancarios (CDBs) que nao sdo prontamente conversiveis em caixa considerando a data da transagao. A Fomecedores . = - (3.308) = = = == T Beneficios pagos 300 313
classificagéo das aplicagées financeiras depende do propo ra o foi adquirido & estio ajustadas a Venda de produtos e servigos = = - = S = 23 ~  Perdas aiuariais sobre obrigag 288 865
valor justo, de acordo com a categoria. Quando apll:ave\ os custos diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo finan- Compra de produtos e serviges - - - - (16.077) - il ~  Obrigacio com beneficio deﬂnido em 31 de dezembro de 2020 3.682] 3.964]
ceiro sao adicionados ac montante eriginalmente reconhecido. Oulras receitas/despesas operacionais gac ¢ ) ( )
Controiadora Congolidado & fnancera iqueizs o T T e === Curlo.do banwo corrente &35 a5
Aplicacio média 311122021 311212020 3114212021 31122020 o © 9339 8191 (3.308) - (15. 22&) = = = Beneficios pa;as ¢ 73 ( 73
Circulante: i Perd:
Clientes 132 153 _ - _ — _ erdas atuariais sobre obrigagdes 894 a34
. ;?HW gﬁi ddcgasz\;\rx‘ggusr:\;nnzlz)(QT% a102% _ iGas 2 10.637 Fomecedores = il (130) i & = —  Cuslo de servigo pass?do - implementagéo de beneficio - (2)
Néo cirg:ulam;: Débito com empresas ligadas - - (241) - — - _ Obrigagao com beneficio definido em 31 de dezembro de 2021 : (3.173) (3.455)
95% do CDI 31.922 68.740 11.922 §8.740 Venda de produtos e servigos 2 = = 850 BO4 17 g1 As movimentagdes no valor justo dos ativos do plano s3o as seguintes:
-|- | ‘922 88,325 31981 86377 Compra de produtos e servicos - - (4.256) - 37 = e 10 dos ativos do pl 31ded bro de 2019 700’“'“‘“0;: 7‘30"5"":%;
O saldo classificado no ativo ndo circulante refere-se substancialmente & contraprestagdo da combinagdo de negécios da 132 153 (482) (371) (3.366) 804 - = R:;:r{:r’s:b,:: :,z:ﬁmgn?ﬂa“ - o T (7865) “ ‘501]
Nakata Automotiva Ltda., mantida em uma escrow account, conforme mencicnado na nota explicativa 2.4, em funcao da  Fas-le Argentina S.A. (c) i 127 14
necessidade de cumpnmerm de determinadas clausulas do contrato de compra e venda para destinagao dus recursos. :J:é(elrge:dwndendcs a recebar ZLD: 6 :1148: T % = = o i (300 (313}
X 1 4 z . z - _ ~  Valores baixados (2,983 (2.982
3 CUENTES . As contas a receber de clientes correspondem aos valores de contraprestagao decorrentes da \g{é/é \C”é:ggad?;:am”g:s:;‘ﬁfg? ! SBI b DE - = AR 1Ml - B2 e et pans G 31 clé izt ca 2420 s e+
- - Reto b ti it 14) 21
mefcadorias ol presiagao de SeNvigos o cLiso normal das atividades da Gompania, levando em cansideragao lodos os  QoMPras de produlos ou servigos - B - @ = 7 cg,,;;“.,;:g::;"n:;;g:,zg: 0 151
fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo de coniratos com seus clientes. Se o prazo de recebimen- /1% TBCRIASCRRPOSAS OpS _ _ _ _ pagos (73) 73)
to & equivalente a um ano ou menos (ou outro que alenda o ciclo normal de operagbes da Companhia), as conlas a receber 9 44835 42816 - - ﬁ m = = = Valorjuslo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2021 4.259 4.636
530 classificadas no afivo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no alivo no circulante. As contas a receber G8 £y 1o Eurone BV (c) A Companhia espera cortribuir com R$ 1.001 a0s seus plancs e previdsncia com beneficio definiio sm 2021, As principais
clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valorjuslo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 0yt o 2917 5507 _ _ _ _ _ _  categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos totais do plano séo as seguintes
use do método da taxa de juros efetiva menos as provisdes para perdas. O criterio de constituigdo da provisdo para perdas =5 "0, gk ~ (145) = = = = = Controladora ’
‘:faﬁ:%‘::::ﬁ:r:(dnaaselsvﬁc::v:];ggsmcau os indices de perdas historicos por faixa de vencimento da carteira, conforme Venda de produtos e servl;os - _ pid — 12425 5648 69 69 . 2021 2020
“ : — d e =
5 clonals e financeiras llqu\das == _(384) (@82 - - itulos .. .
No Pais. TheR) el TIS T 2011 12841, o200 - S20 A
De tercei 1.95 3030 43720 127479 [Frasde Friction Material Pinghu co Ltd. (c) Ataxa total dimento de urada com base nas expectativas de mercado existentes naquela data, aphcave\
Ca“ﬁs re\acmnadas (nota explicativa 11) ;g; 3 %g; ﬁ'ﬂﬂ ; 3;? \S’gﬁglaege procuos e senigos 14 72 ) = - “; 40; 55 325 a0 exercicio a0 Iongo do qual a obrigagao deve ser liquidada. Essas expectativas estdo refletidas nas principais ptemlssas abaixo.
No exterior 260159 201945 197787 157.415 COmPra de produtos e servicos = = 2 - (6940) (1.082) Lo e i g:g 8%
i B utras receitas/despesas operacionais axa de crescimento salarial ¥ {
P anadas (nota explicativa 11) 155458 1oeovs TTEY TOTA10 e financeiras figuidas e =— == (33 s = Lt = hewericy 2% A5%
Subtotal i 273492 213357 275718 203.803 1478~ 420 - —(6.774)  (869) - = Expectativa de vida (em anos) em planos de previdéncia privada para particip com 60 anos. sy g4sg
B : Fras-le North America, Inc. (c) Homens 4, 4,
Menos:
Clientes 153.845 137.083 - - - - - - Mulheres 2472 2472
;Jrléitii;ova:-; pr:,z;?ze crédito esperada (1<;$§} (1(333; (Gtgg;; (4%;?:; Fomecedores - (17) {: = — As expectativas estimadas de beneficio definido para o préximo exercicio sdo as seguintes:
st o VG678 217870 268.008 286103 Yenda de produlos e servcos - - - - 169. 4::4 123.742 184 520 Controladora ~_Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os prazos médios de recebimento para o mercado intemo eram  SCmPra de produlos e servigos - - - - ® A7 Fertd da vencimanto cia obxigacho de baneficio defilce
de B dias, & 22 e B3 dias para c mercado interno partes relacionadas. Para o mercado exlerno 48 e 54 dias & 163 & 176 dias O:g::;:gﬁg‘:?:fﬂ?:“ CRCIncion _ _ _ _ (1.248) (2133 _ _ Fagamentns de beneficios esperados ”n “em'c“’.a ";1.‘3;(1;‘;;?;; de dezembro de 2022 218 01
para partes relacionadas, respectivamente TR TR T T (2133 = =
A movimentagao da provisao para perda de créditos esperada esta demonstrada a seguir g 153.845 137.083 (17) (4) 168.175 121.601 31 de dezembr\:v de 2022 a 31 de dezembm de 2030 3.448 3.748
Controladora Consolidado Fras-le Panamericana (c) 3.724 4.049
2021 2020 2021 2020 Clientes 24680 16.147 - - - - - -~ Andlise da obrigagdo de beneficio definido por categoria do participante
= Venda de produtos e servigos - - — 34877 21598 66 248  Participantes ativos 31473 3.455
Saida na ‘""’";:fmg’;e:g'c‘: . 3) b “ﬁ?g} (8.228) (3498)  Outras receitas/despesas operacionais Informagdes Patrimoniais
Aquwslgnes novos negocios (nota exphcalwa 24) = il - (852 °© financeiras liquidas 34.537551 21?16317 . Ezﬁ;\tvuaar!:vzlahcacéo total em 31 de dezembro de 2021: Py o
Bam ymahzawes [11'_35322) (22'229‘;?2) “5'“9] ‘:66'2353) Jurid do Brasil Sistemas Renda fixa 49% 49%
saldo no final do exercicio (1.714) (1.204) (s 553] (4225 Jutomotivos Lida. (e) fdsz 2688 o = s e 2 I i it )
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a analise dos saldos de contas a receber de clientes por vencimento & a seguinte: F L —_ e
Controladora ‘omecedores X - - (76) (142) - - - - . 100% 100%
—5091 2090 \éenda d?ﬁ prodot.étos e servigos - - - - (“9‘.]1751% 7.659 E 3?% Resultado do exercicio:
—Lhel A ompra de produtos e servigos < - = — (11 - Custo de servigo corrente 200 225
C::c”ld‘f; G54 S254R3 Outras receitas/despesas opera- Juros liquido sobre passivo/(ativo) liquido 66) 73)
De 1 a 30 dias 28.230 19143 21288 22953  Cionais e financeiras liquidas - - - - - 1408 29 - = Resultado do exercicio 13
De 31 a 60 dias 22265 10'”1 5547 3561 X 1492 2688 (76) (142) (504) 7688 = - O quadro abaixc apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da cbrigagéo em 31 de dezembro de 2021
De 61 a 80 dias 19.417 4881 1341 Nakata Automotiva Ltda. (e) lor Presente da 1% Aumento 1% Reducao
De &1 a 180 dias N7 sbes3 703  day JSCPedvidendosa receber = Obrigagdo (VRO)  -Efeitono - Efeito no
Acima de 181 dias 21.244 52,604 2.343 2.843 — fespcinadora
Outras controladas (a) Fras-le 3173 (193) 219
Total 273112 213.351 275.715 293.693 .
A Campanhia nd requer garantias sobre as vendas a prazo. Nos saldos da controladora, o conas a receber venoido acima eneg e moskior ge 6 = i & = = = |1 s Beniol aa an 2
g: ﬁgc‘gi‘ cer:ﬁr:see;t.:ggaprrérpgggrl‘gg:;eapcoornv;rsldaarseggé:g? g;‘gﬁenles sao d:vu\gad‘os na nol.a explicativa 3;) AHCE b ahdandon s opber A0 5 " 5 T 5 = - Total 3. ‘55 (210) 240
‘ormecedores = - (20) - = = - = Conforme item 145 do CPC33 (R1) Beneficios a Empregados e de acordo com os resultados do estudo, foi calculado o efeito
9. ESTOQUES 7 \(l:enda d?ﬁ DdeD:mli € Servicos = - = - 2 {5-‘;5 2 711’21: = - no valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de descanto. A combinagao da taxa real de
a tos. - - - - - -
Politica contébil: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos OET;;; i ) ( ?aiiwdgtz :;rg:;axatge |rma<;ao. resulta na taxa nmna\ de deswm \g:é\;aﬂg 3;&%3Vgg"idﬁrad:r::l:’g:s"ég 1:61::32
esloques ¢ baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de e financeiras liquidas (1.715) _(2.477) = taxa, havera a redugSono VPO de F!$ 505,
anSonmaco & nulma pusos INcoidos em iNzE-1os 55 sas (00AIZag06s & Godiioes Sxlstonpes. Mo tsd s 6saUes 4808 764 (20) 990 24 - =
manufaturados e produtos em elaberagao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao baseado na capaci- Tgtal controladas 248.417 217.511 (4.046)  (517) 215.350 171.580 = - 13 INVESTIMENTOS 7
dade operacional normal. O valor realizavel liquido & o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzide ASK Automotive Private Limited (0] - = - -
dos custos estimados de sua conclusao e despesas para vender. P c i Débito com empresas ligadas e ~ (6.572) (7.082) e o = 5 ol C:mbn:‘agoss':s ne‘?;uo{:a‘;) rsglstra‘dasmml\lzandc n‘;nalodo Ide aquslpao quando o ca:nrolele trsnsledndo
ontroladora onsolidado B - - - =~ para a Companhia. A contraprestagéo fransferida & geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos iden-
2020 Banco Randon S.A. (d) (6.872) (7.062) tificveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é testada anualmente para avaliago de perda por recug&o 2o valor
Produtos acabadas 126 634 75890 472.604 253911  Quiras receitas/despesas operacionais ecup Os custos da 580 reg 0s no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados & emis-
Produtos em elaboragao 14952 48401 20715 "¢ financeiras liquidas - - - — (9.675) (B.705) - _ s@ode de divida ou Os tos em sdo por equivaléncia patrimonial,
m;:ﬁ:ﬁ%’;ﬁzms e de manutencio 12‘1] gzug 59', ggi 13?35; Hilé 3432 o X = = = — (9.675) (6.705) = = nol;lﬁrme CPC1l8 (R2)IAS 28, para ﬂnslt;?jdemorsuaofoesaﬁnancelras dzcgmrgladdora Outros |nvesu‘|inem?s que néo se ecr"\‘;
t G £ . i Castertech Fundicio e Tecnologia Ltda. (d) quadrem na categoria acima, sao avaliados pelo custo de aquisigio, deduzido de proviséo para desvalorizagéo, quan:
Adiantamentos a fomecedores 499 526 18.352  10.891 (jientes 1.542 122 2 = i o = —  aplicavel . )
Importagoes em andamento 15.795 7.835 77.760 94.392  Oyas contas a receber 100 = - = - = - ~ 13.1 Composit Controladora Consolidado
Proviséo para perdas com esloques (8.539) (9.087) (18 650] (22495)  Quiras contas a pagar . = (19) & = = = = 2021 2020 2021 2020
Efeito de hipennflacio s R st 225 ‘93 ?% Venda de produtos e servigos & = s — 1255 750 15 24 Pariicipagao em empresas controladas 915401 784611 =
.4 . 3 o 5 = = 7' Par p 27.459 - 27.459 -
Amovimentagdo da provisdo para perdas com estoques esta demonstrada a seguir: gﬂ[ﬁ‘g’s’ﬁ:;ﬂ;?é‘g::;‘;@pgfam"a,s e42) - (131) H = t;uu(rosrinvesnmamqs = = 122 140
7%;'1"0'”%?20 730"50'“3“02“ & financeiras liquidas - - - 10421 _ 4538 - = A0 i (793'332137; :138'231137 - -
. 1642 122 19) 710734~ 5151 = —  Lucro néo realizado nos estoques . ¥ - -
Saldo no inicio do exercicio 9.087) (4748) [22.495) 495) {14424)  pramd Participacées e Administracio Ltda. " Total no ativo nao circulante 1.011.851 853715 27.581 140
Fremax (nota 2.3) - 0 533] = JSCP e divid P:'; © @ _(4.117) _(5.564)
e dividendos a pagar - - It = - - = W A 20 dos ‘ X
Aquisi¢des novos negocios (nota explicativa 2.4) = (2.619) L - S T@n 6. 554} T = - 132 o8 saldos: Amavimentacio doe Investimantos pods ser, 3esim ?:eo'?ﬁ"mﬁ‘;ﬁ‘?a Consolidado
'Sd'w':f ‘ (176175) (1131 910531 (37-4;:% ( ‘1‘34-50@ Instituto Elisabetha Randon (a) 2021 2020 2021 2020
swupbiaymier sra T i Doagdes/dotagoes assistenciais - = = = _ (587) _ (507 = = Saldos no inicio do exerci 853.715 435350 140 152
‘Saldo no final do exercicio (8.539) (9.087) (18.650) (22.495) B = = = — (587) (507) = - Equivaléncia patimonial 92,514 50.8 553 =
10. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR Ay 1mstiuto Herclllo Randon (a), Integralizagao de capital (a) 26906 51700 26906 -
Doagdesidotagdes assistenciais = = = = _(2.633) 358 = = =
Politica coniabi; Os impostos e coniribuiges a recuperar séo reconhecidos pelo cuslo na exlenséo em que seja provavel - " R ~ (2633 (38 = Sl Soed el e bl N 2 = =
a obteng3o de beneficios econdmicos futuros sobre estes créditos & tendo em consideragdo a legislacgo fiscal vigente. Os  Master Sistemas Automotivos Ltda. (d) Lucro n3o realizado nos estoques da controladora i (113) (4.108) a -
créditos de impostos decorrentes de processos tributarios s&o atualizados pela taxa SELIC incorrida, desde a data do tran-  Clientes 488 817 - - - - - - Efeito de cambio (b) (11.554) (1.384) = 2
sito em julgado ou do momento em que a Companhia obtém o direito de reconhecimento dos valores. A avaliagdo de recu- Outras contas a receber 49 - - - - - - = Variagao cambial das investidas 10.724 35927 (18) (12)
perabilidade destes ativos, leva em consideragao as previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elabu- Fornecedores - - (3) - - - - — E B =
< Adigao por combinag&o de negbcios (nota explicativa 2.4) 400.166
rados separadamente pela Administragao, além dos critérios fiscais e juridicos de apr de créditos Venda de produtos e servigos - - = — 59345 37.658 9 10 o combinagao de negocios (nota explcaiva 2.4) R T & =
\denn;cadg que algurgaanvn néclvhpgszun expeclativa de recuperabilidade dentro do periodo previsto pelos 6rgaos fiscais, e Compra de produtos e servigos - - - - (1.513) (8) 20 20 Particip: d por (nota 3) - B6.514 - -
reconhecida uma perda no resultado do exercicio Outras receitas/despesas operacionais Avaliacio atuarial 51 (270) - -
Controladora Consolidado e financeiras liquidas = = - —__ 1480 272 - —  Distribuigdo de dividendos (nota explicativa 29 13.379) 1.354 - -
B i 2021 2020 2021 2020 53] a17 (3) - 59.022 40372 = = |noorporgqéo Fremax (nota(exphcatpua 2.3) ! ¢ —’ (1 3(2 171; - =
Excluséo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS (a) 138.665 17 Randon S.A. Implementos e Participagdes (b) Saldos no final do exercicio 1.011.851 853715 27.581 140
}gﬁg'gfe"c IRPJICSLL (b) 5890 1568 glfr'::;ms S raceb 158 n - - - - ~  (a) Em 28 de abril de 2021, a Companhia consolidou a constituig&o do Centro Tecnolégico Randon Ltda. (CTR), com participagdo
4057 5 s i i A = _ societaria da Companhia e da sua controladora Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Randon”). O capital social de
}Rgogto..;\-sg‘b}re importago (e) z_ggg ;i&g Egggr:gmzzndﬂs a pagar - - [1 7. :5:; (2‘; gg;g - - - — RS 49,688, foi subscrito na proporgao de 45,07% pela Companhia, & 54,83% pela Randon, sendo a integralizacio de RS 46 919,
COFINS (f) 3,667 4457 Outras contas a pagar & 5 i A , _  pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado e estoques das duas sociedades, a valor de livros (RS 21.233 pela
PIS e COFINS sobre ativo imobilizado (g) - —  Venda de produtos e servigos - 5410 8034 16 1 Fras-le e R$ 25.685 pela Randon) e o saldo remanescente em moeda corrente nacional (R$ 1.159 pela Fras-le e R$ 1.608 pela
REINTEGRA (h) 748 944  Compra de produtos e servigos = - = - {10_523) (7.880) 19 29 Randon] O proposito da transac&o é alocar as operagdes do CTR em uma unidade de negécio auténoma, dedicada a exploragdo
PIS (f) 796 974  Outras receitas/despesas operacionais de novos mercados consumidores de servigos de engenharia, testes e ensaios especializados. Em 27 de agosto de 2021, para
IPI (i) 48 84 e financeiras liquidas - - - - (25974) (12740) - - constitur uma nova subsidiaria ("NiOne Lida."), cujo sécio direto sera o Ceniro Tecnologico Randon Ltda. (CTR), a Companhia
IVA () - - 16.968 154 71 (20.441) 441) (27.074) 074} (31.492) (11.686) - — realizou um aporte de capital no montante de R$ 4.514, subscritos em moeda comente nacional, correspondente a 45,07% do
GST (k) . - 5.052  Qutras partes relacionadas (a) total de R$ 10.014, proporcionalmente sua participagéo no capital social do CTR. Sua controladora, Randon S.A. Implementos
Outros 1 5 4293  Clientes 40 305 - - - - - ~  Participacdes ("Randon’) efefuou o aporte de R$ 5.500 em moeda corrente nacional comespondente ao percentual de participa-
Total 107.757 156.041 226.958  Outras conlas a receber 7 - - - - - - - gaode 54,93%. (b) O efeito de cambio e o ajuste de comegéo monetaria referem-se a atualizagdo nas mais valias  agio. A corre-
Egculant? 65. 97;5 1;? 851 171.8;% Fornecedores - - (508) - - - - - céo do 4gio esta apl na nota 6.
0 circulante
a. Exclusdo de ICMS na base de célculo do PIS e COFINS: No exercicic findo em 31 de dezembro de202D as controladas  13.3 Informagées das commladas e movimentacio dos saldos por controlada
diretas Freios Controil Lida. e Jurid do Brasil Sistemas Automotives Ltda., a controladora Fras-le S.A. e sua antiga controlada Informagées das controladas Movil do dos i i
Fremax Sistemas Automotivos Eireli, obtiveram &xito com certificacio do transito sm P‘JI do, em acéo judicial objetivando a Ativos e Patnmomo Resultado de Ajustes  Ajuste de Reducdo ao
declaragdo de seu direito de excluir o ICMS da base de calculo das contribuigdes do e da COFINS, conforme fatos rele- % no final do  passivos, liquido Reeeha Saldo em 0 do Efeito de Incorporagido  valor recuperivel Saldo em
vantes divulgados em 29 de outubro e 20 de dezembro de 2020. A Companhia, com apoio dos seus assessores juridicos, re- exercicio ji 31/12/12019 patrimonial de capital de conversac monetaria _cambio atuarial Dividendos e aquisicoes [ngalrmenn 31/12i2020
alizou o calculo e consequente reconhecimento do montante abjeto da causa no resultado do exercicio de 2020, na rubricade  Fremax 100 - 102.387 2074 - (40) - - - 4727 (109.148) -
outras receitas operacionais e resultado financeiro, apurado sobre o valor destacado nas notas fiscais de saida, fato este, que Nakata 100 137.219 137.218 - 3.862 - - - - (3.552) 400.166 o 420476
esta eugraso na decisdo do Tribunal Federal Regmnal da 4° Reglén O céleulo foi com base nos fiscais Armetal 100 24382 21.848 54.905 (4.41 Sg - 4.882 12217 (1.987) - - - (2.884) 62715
@ contabeis das unidades, liados com as rias dos seus respectivos periodos. Em avaliagdo ao CPC 25 FANACIF 100 48.597 48.597 53531 2.93 - 10.693 - 4.7 - (2.529) - (14.416) 55.005
sobre ativos contingentes, a Companhia entende que néo & aplicavel para a matéria em questao, pois houve a definigio do  Fras-le Friction 100 72915 72915 51.363 2718 - 18.834 - - - - - - 72915
trénsito em julgado das causas, conforme ja mencicnado acima, além de ndo haver incertezas sobre a utilizagéo dos créditos, Freios Controil 99,99 58.955 58.955 45201 14.024 - - - - (270) - - - 58955
inclusive ja tendo sido realizadas compensagoes dentro do pErIDdu findo em 31 de dezembro de 2021. Cabe salientar que o Jurid 80,1 17.614 17.614 41.605 1.869 - - - - - - - (12.175) 31.289
Supremo Tribunal Federal em juigamento findado em 13 de maio de 2021, manteve seu posicionamento de que o ICMS des- ASK 51 12.072 12.072 11.786 (7.998) - 2.369 - = - . o= - 6.157
tacado da nota fiscal deve ser excluido da base de calculo do PIS & da COFINS, para reafirmar o que ja havia sido decidido no  Fras-le Europe BV 100 14.943 14.943 11.95] 866 - 4.091 - 898 - - - - 17.805
julgamento do RE n° 574.706, em margo de 2017. Além disso, o Supremo Tribunal Federal decidiu que a exclusdo tem efeitos  Fras-le Eurape 100 11.911 11.911 7617 1.001 - 3.293 - - - - - - 11.911
a partir de 15 de margo de 2017, data em que a corte fixou esse entendimento Fam as agdes e procedimentos judiciais e ad-  Fras-le Argentina 99,84 19.659 16.604 9379 6.082 - (478) 869 (228) - - 6514 - 22142
ministrativos protocolados até a mesma data. Néo foi necessario reavaliar os referidos creditos ja contabilizados pela Compa-  Fras-le Panamericana 100 3641 3.641 916 2.458 - 267 - - - - - 3641
nhia.As deliberagdes judiciais de tais agGes sdo claras e especificas quanto ao procedimento de calculo da exclusdo do ICMS  Fras-le México 99 66 804 804 873 (250) - 177 - - *» = et 800
Dcmtlnun—ﬁ
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09 DE MARCO DE 2022

FRAS'LE S-A-

Companhia Aberta
CNPJ 88.610.126/0001-29 - Caxias do Sul

Informacoes das dos il
Ativos e Patriménio Resultado de Ajustes  Ajuste de Redugio ao
% no final do i liquido Receita equival Integralizagdo  acumulados  correcdo Efeito de Avaliagdo Incorporagao valor recuperavel Saldo em
___exercicio ajustado _liquida 3,11,12.{2019 ___decapital deconversao monetaria _cambio endos e aquisicoes fmpa;rmen!] 31/12/2020
Fras-le Andina 806 243 107 - - 475
Fras-le Africa 100 — = 222 1 - = = - - = =
Fras-le North América 100 20315 20315 204931 (28.892) (8.272] - - - 20315
Total - - = 363.086 35.926 13.086 3.481 270) (1. 297. 532 (29.475] 784.611
“Tnformacées das controfadas Movimentag an des investimentos
Ativose  Patrimonio Resultado de Ajustes  Ajuste de n Reversao do
% no final do passivos, liquido Receita Saldo em i i = Efeito de iac: valor recuperavel Saldo em
periodo liquidos ajustado liquida 31/12/2020 patrimonial de conversao monetaria cambio atuarial Dividendos (impairment) 31i12/2021
Nakata 100 175.739 175 739 691.088 420476 23.875 — = &= (5.191) = 439 180
Armetal 100 41.858 150.175 62.715 1754 10.885 17.603 (3.523] - = 7.238
Fras-le Friction 100 80.293 80 293 82.77 72,915 (361) 7.739 - - - - - aD 293
Fanacif 100 55634 55.634 63.253 55.005 5554 3.817 = 289 = (2.869) 7.428 69.224
Freios Controil 99,99 69827 89 827 150.026 58 955 16.140 - - - 51 (5.319) - 69.827
Juri 80,1 23392 23392 7.585 31.299 3.673 - = - N - 12175 47.147
Fras-le Argentina 99,84 42618 42618 145.722 22.142 35.459 (13.260) 955 (499) - - - 44797
Fras-le North América 100 27.130 27.139 222950 20.315 5.14 1678 - - - - - 27.139
Fras-le Europe BV 100 16.562 16.562 26.296 17.805 1.480 (153) = (23) - = - 19.109
Fras-le Euroj 100 11.475 11475 19314 1911 (327) (109) - = = - - 11.475
Fras-le Panamericana 100 6.399 6.399 50.243 3641 3113 (355) - - - - - 6.399
ASK 51 6.124 6.124 1.780 6.157 (3.517) 483 - = = - - 3.123
Fras-le México 09,66 822 822 768 800 (19] 39 - - - - - 820
Fras-le Andina 99 430 430 38 475 (9] (40) = - - - - 426
Total - 558.312 558.312 1.751.353 784.611 91.961 10.724 18.648 4.056) 51 (13.379) 26.841 915.401
134 oes das coli e dos saldos por
Informacées das cuntruladas Movimentag&u dos investimentos
% parti ¢d0, No Receita Saldo em ultado de Imegrallzagao Saldo em
final Erlnd passivos, Ilguldos guldo aj uslad liquida 31/12/2020 equivaléncia nalrimonlal de capital 31/12/2021
Centro Tecnolégico Randon Lida 60.924 80.924 15.187 - 28.908 27.459
Total - - 551 26.906 27.459
14. REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL (MPAIRMENT) 4 Controladora Consolidado
Politica Contabil: a. Ativos financeiros ndo-derivativos: Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor - 2020 __ 2021 20:
Usto por meio do resdiltado, incluindo investimentos wnlamlnzadus pelo método da equivaléncia patrimonial, s3o avaliados em Imabilizado em operagao 315 044 320501 650.304 592158
zada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel. E: objetiva de a e em 400 1005 10530 2524
Jue ativos financeiros tiveram parda de valor inclui: * Inadimpléncia ou atrasos do devedor, * Reeslnnura;ao de um valor dew.h 325 4“ 321.508 555—33‘_ 594,882
3 Companhia em condigdes nao consideradas normais; + Indicativos de que o davednrﬂu emissor ira entrar em .2 em estao te por
“ag0 judicial: + Mudangas negativas na sitiacao de dos ‘o mento de um  Projetos de expansao e otimizaac e InUSHTalS, oanforma fSIAGONac: Bhans;
mercado ativo para o instrumento; ou = Dados observéveis indicando que houve um dadmlc na mensuragéo os fiLxos de caixa _Controladora_
zsperados de um grupo de ativos financeiros. b. Al ceiros mensurados ao cuslo amortiza ampanhia conside- 2021 2020
"a evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em mve\ individual coma em nivel coletivo. To-  Fabricagdo de ferramentais 541 228
1os os ativos individualmente significativos so avaliados quanto a perda por reducéo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo te- Fabricagdo e instalagao de maquinas e equipamentos 10.638 13.940
sham safrido perda de valor individualmente s3o entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter  Construgdes e benfeitorias em imoveis 29.637  12.551
scorrido, mas que ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamen- utros ‘3‘9“ 7 688

‘& quanto & perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda
zrédito esperadas de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histaricas do prazo de recuperagao e dos valores de perda
neorridos, ajustados para refletir o |ul?amentn da Administrag&o sobre as condigbes econdmicas e de crédito atuais. Uma perda
Sor redugio ac valor recuperavel & calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fiuxos de caixa futuros
2stimados, descontados a taxa de juros efewa original do ativo. As perdas sao re:onheclda:. no resultado e refletidas em uma
sonta de proviséo. Quando a Companhia con que ndio ha os valores sao baixados.
2uando um evento subsequente indica uma redug&o da perda de va\cr a redu;au pela perda de valor e reveriida através do re-
sultado. A i wdora de caixa (UGC) é realizada considerando o grupo de ativos responséavel pela
Jeragio de caixa independente de outros ativos ou operagdes. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo teve alteragao na
Jeterminagao de suas UGC's. c. Uma perda por redugdo
20 valor recuperavel referente a uma investida avaliada peb método de equivaléncia patrimenial & mensurada pela comparacéo
do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no re-
sultado e € reverlida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, com exoe;:ao
15 perdas locad: 4gio. d. Aperda por &0 em unidades joras de caixa, & aloca-
io por ura, se houver, e apés aos demais ativos da unidade. A Oompanhla

a\oca as perdas remanescentes ao agio, primeiramente & perda aos ativos intangiveis determinados por fluxos de caixa futuros
juando do seu reconhecimento (mais vallas de clientes e marcas) e apos aos ativos imobilizados mais significativos da unidade
d 144 de il Ei de 2021, o agio e as mais valias

3as controladas foram avaliados pelo seu va\nr recuperavel, & os valores de impairment ou reversdo estio demonstrados abaixo:

Margem bruta

Empresa 2 Taxa de desconto 2021 2020
13,17% (16,43% em

trmetal (a) 38.96% 2020) 6.403 (7.872)
12,45% (14,35% em

=anacif (b) 19,10% 2020) 6.197 (14.416)

10,17% (11,83% em Nao identifica- Nao identifica-

“remax 24 63% do do
10,17% (11,83% em

Jurid (c) 23,.30% 2020} 12175 (12.175)

10,17% (11, 83% em  Naocidentifica-  Néo identifica-

‘lakala 28,04% 020) do do

Total 34.463]

24.77:
1a) O valor recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compdem a uac &, como resultado desta analise
2 aplicagao das premissas descritas sobre os fluxos de caixa. de redugéo ao valor
dos ativos, 0 ndo identificou if sobre os ativos da umdade geradora de caixa. No exercicio
indo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia havia reconhecido impairment no montante de R$ 7.872, que foi totalmente
“evertido no exercicio corrente, com excegao dos valores de impairment reconhecidos sobre o gio. O valor total revertido foi

15.3 Custos de empréstimos capitalizados: O valor dos custos de emgmshmns capitalizados durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foi de RS 503 (R$ 185 em 31 de dezembro de 2020). A taxa utilizada para determinar o montante dos
custos de empréstimos passiveis de capitalizagdo foi de 0,43% ao més (0,50 % ao més em 31 de dezembro de 2021), que
representa a taxa efetiva dos empréstimos especificos.
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16. INTANGIVEL
Politica contabil: ftwares: As licencas de softwares adquiridas sio capitalizadas com base nos custos incorridos para
‘adquirir os Softwares e fazer com que eles eslejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida
util estimavel até 5 anos. Os custos. a manutengéo de séo reconhecidos como despesa, conforme incor-
ridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e acs testes de produtos de software identifi-
cavels e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como afivos intangiveis, quando o intangivel estiver dis-
ponivel para uso ou venda e a Administrac&o pode mensurar com seguranca os gastos atribuiveis ao software e os beneficios
‘econdmicos futuros. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas diretas relevan-
tes. Os custos tambeém incluem os custos de financiamento relacionados com a aquisigae do software. Outros gastos de de-
senvolvimento que nao atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desen-
volvimento previamentte reconhecidos como despesa néo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os custos
de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida Util estimada, ndo superior a 8
anos. Um ativo intangivel ¢ baixado na alienagéo ou quando néo ha beneficios emnémlws luluros a ele vinculados, sendo
reconhecidos no resultado guando o ativo @ baixado. A para amartizar o custo de
itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais esnmados umlzandoc método Imear baseado na vida Util estimada dos
itens. A amortizagao & geralmente reconhecida no resultado. c. Combinagées de negocios e dgio: Os ativos intangiveis ad-
quiridos em uma combinagao ds negocios referem-se, substancla\msnte aos agios apuradus em aquisi¢des de investimentos,
marcas e carteira de clientes. stragoes. os ativos m uma combina-
Ao de negécios & remnhemdﬂs separadaments do dgio 630 regletrados pelovalor Justo 1a data da aquisicAo, 0 qual & equi-
valente ao seu custo e s3o amortizados pela vida Gtil estimada utilizando o método linear. d. Agio: O agio (goodwill) & repre-
sentado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor juste dos ativos e passives da
entidade adquirida. O agio de aquisigdes de controladas e registrado como “ativo intangivel'. Se a adquirente apurar desdgio,
devera reglslrar © montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisiao. O agio é testado anualmente para
verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por )

Pioneiro

FRASLE
A

-RS

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

o -
Direitos de uso  Direitos
Direitos de uso de de uso
de maquinas e prédios e de
equipamentos terrenos _veiculos Total
Adictes 19.821 34.415 159 54.395
Baixas (5.739) (14.245) (55) (20.039)
Efeito de hiperinflagao 8.33 - 0 (8.336)
Variag@o cambial iz.oss; 966 2 (1.128}
Depreciagoes (7.914) (12.913) (212) (21.040]
Em 31 de dezembro de 2021 53.419 107.855 52 161.826

5

17.2 Passivos de arrendamento: Politica contabil: Os passivos de amendamento sao reconhecidos na data de inicio do
arrendamento e mensurados pelo valor presente dos do ito a serem i durante o prazo do
amendamento. O valor presente dos arrendamentos & calculado com base em taxa incremental. Os pagamentos do arenda-
mento incluem pagamentos fixos (incluindo, substanciaimente, fixos) mencs de arrendamen-
toa receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dspendem de um indice ou taxa, & valares esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma ‘op¢do de compra
razoavelmente certa de ser exercida e pagamenios de multas pela rescisac do arrendamente, se o prazo do arendamento
refletir a Companhia exercendo a np;én de rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao
dependem de um indice ou taxa so reconhecidos como despesas no periodo sm que ocorre o evento ou condigio que gera
esses pagamentos & estio apresentados na nota explicativa 25 Despesas por natureza. O valor contabil dos passivos de ar-

sac dos em caso | ds de ds ou prazos, com excegao da
|senqéa pela apli d i a nota fls 0 reconhecidos no resultado do
exercicio. A movimentagéo dos passlvﬂs de arrendamentu em 31 de dez‘emhm de 2021 esta abaixo apresentada:

Controladora Consolidado

Em 1° de Jjaneiro de 2020 17.
Adigoe: 7.089 24.332
Bainas (2 201} (2 201 )
Ajuste a valor presente de arrendamentos
Pagamentos (E 307} (19 102)
Incorporagdo Fremax 30. 731
i¢ao por combinagéo de negécio 22757

Variagac cambial - 8.996
Em 31 de dezembro de 2020 48.987 145.636
Adigdes 27.836 54.395
Baixas (19.614) (20.567)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 4.217 13.075
Pagamentos (8.488) (39.072)
Variagdo cambial - 2.815
Em 31 de dezembro de 2021 52.938 156.282
Circulante 4.241 12.376
Nao circulante 48.697 143.908
Em 31 de dezembro de 2021, os saldos dos passivos de arrendamento, por vencimento é o juinte:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
2021 - 4618 — 16.776
2022 4241 5674 12376 19083
2023 3924 5312 17388 18265
2024 3355 5312 16234 18.265
2025eapus 41418 28071 110284  73.247

52.938 48987 156.282 145.636

A Cnmpanhla néio possui contratos de subarrendamento e transagées de retroarrendamenta. Conforme orientagoes do
oficio CVM 02/19, a Companhia realizou calculo dos fluxes de caixa futuros com base em taxa nominal para fins de avalia-
¢a0 dos usuarios caso tivesse adotado a taxa nominal no balango. Em 31 de dezembro de 2021, os impactos de deprecia-
¢&0 no resultado da Companhia seriam de RS 5.086 na controladora e RS 20.281 no consolidado. Os juros decorrentes de
arrendamentos na controladora e censolidado seriam de R$ 4.821 e RS 13.989 respectivamente

P

18. PROVISAO PARA LITIGIOS

Politica :AC ia e suas s parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribu-
nais e Grgaos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, os quais envolvem questes civeis, tributarias,
trabalhistas e previdenciarias. A perda estimada foi provisionada no passivo nao circulante, com base na opiniac de seus
assessores juridicos, para os casos em que a perda & considerada provavel. 18.1 Proviséo para litigios: O quadro a seguir
demonstra, nas dalas-base de 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os valores estimados do risco de perda

atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos: Controladora _Consolidado
2021 2020 2021 2020
a) trabalhista 26.556 6536 38713 15618
by tributario 683 675 757 788
r.} :wel 35 978 35 5204
27274 10.189 39.505 21.700

(a) Tmhalhlslx Provisdes para suporiar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movides ao longo dos ultimos ancs
sua maioria par exempragadus da Companhia e de empresas presiadoras de servigos. As variagGes apresentadas no qua—

Io trimestre de 2021 d in ocorridas em pi rabalhistas em fase de instrugao processual, senten-
cas e acardaos alterando a pmnabmdaue de perda de possivel para provavel no montante aproximado de R$ 19.400, em linha
com as praticas de provisionamento utilizadas pela Companhia. A Companhia realizou o calculo da estimativa considerando as
melhores premissas disponiveis e com base nas avaliagdes indicativas dos seus assessores juridicos. (b) Tributario - ProvisGes.
para suportar provaveis perdas relativas a processos fributarios representados por autuagdes federais, estaduais € municipais.
quose encontram, em andamento, parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto
da tributaria por parte da Companhia e do fisco. (c) Civel - ProvisGes para suportar provaveis perdas

que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienag&o de uma entidade incluem o valor contabil do agio rel com
a entidade vendida. O agio & alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao
& feita para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que devem
se beneficiar da combinagao de negocios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento
operacional. O agio constante no mlanglvel da Companhia & composto pelo resultante das combinacdes de negécios das
empresas Fremax e Nakata, Abaixo estdo apresentadas as movimentages dos intangiveis:

e RS 6.403, incluidos os efeitos cambiais. As principais premissas que impactaram na mudanca da avaliago de recuperabi- Controladora i i
idade para esta unidade, estdo na expectativa aumento de volume de vendas no mercado argentino, além da melhora na taxa Intangivel Carteira
e desconto. Eb’ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu impairment na unidade geradora em Softwares  de _Marcas .
3e caixa (UGC) Fanacif no montante de R$ 14.416, decorrente principalmente da reestruturagao da planta fabril no Uruguai, Custo __andamento elicencas _ clientes registradas _ Agio Total
oais da mntm\ada FANACIF S A., que consisliu em transferéncia da linha de produgdo de lonas para o Brasil. Em 31 de mar- Saldo em 31 de dezembro de 2019 878 30.254 - - - 31132
;ode , em decorréncia de revisio dos calculos efetuados em dezembro , a Companhia identificou & reconheceu  Incorporagao Fremax = 3.873 28.313 10.640 73.024 115.850
ima reversdo no montante de RS 4.251. Em 31 de dezembro de 2021, considerando as projegdes de fluxo de caixa atualiza- Aquisigdes 489 35 = = = 524
1as, fol identificada recuperabilidade total da unidade geradora de caixa, impactada principalmente pelo aumento de volumes Baixas = (4.869) - - - (4.869)
de vendas projetados, além de melhora na taxa de desconto. O valor de reversdo reconhecido em 31 de dezembro de 2021 Transferéncias (8786) 1.366 - — - 490
‘oi de R$ 6.197, considerando os efeitos cambiais. (¢) Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia idenlificou, alravés das Saldo em 31 de dezembro de 2020 491 30.659 28313 10.640 73.024 143.127
snalises de recuperabilidade, impairment na controlada Jurid no montante de RS 5.686, os quais ndo foram registrados a Aquisigdes ~ B 502 354 = = 6
spoca. Em 31 de margo de 2020, ounsldarandn © cenario de incertezas e inseguranga em 'relagao a evolugdo da pandemia, a  Baixas por integralizagao de capital - (891) - - - (991)
Zompanhia efetuou o ral do bre o apurado com base no estudo executado  Transferéncias (308) 605 - — 297
oara a data-base de 31 de dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2020, com base nas projegdes de fluxo de caixa atua- Saldo em 31 de dezembro de 2021 685 30.827 28.313 10.640 73.024 143.289
izadas, a Companhia reconheceu impairment adicional no montante de R$ 6.489. Para o ano de 2021, observou-se uma ex- Amortizagao
sectativa de crescimento & melhora na performance do negocio, além da melhora no cenario econémico que refletiu na queda Saldo em 31 de dezembro de 2019 - (27.206) (27.2086)
dos spreads financeiros de risco, desta forma a Administracéo néo identificou valor de impairment e 6 mesmo foi revertido em  Incorporagéo Fremax (837) (4.200) (696) - (5.823)
sua totalidade, R$12.175. As principais premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2021, além das apresentadas acima es- Amvﬂlzacau = (2.801) (1.501) (348) - (4.450)
secificamente para cada unidade geradora de caixa, foram as seguintes: (i) dos custos e aixas - 4.857 - - - 4.857
aistéricos e curvas de prego e de relatorios setoriais, (i) taxa de crescimento baseada no historico de crescimento. O valor Sﬂlﬂﬂ em 31 de dezembro de 2020 = JM; (5.791) 1.044) - (32422)
"ecuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compGem a UGC e, como resullado desta analise a Adminis- Amortizagio - (1.376} (2.574) (464] - (4 414]
ragio ndo identificou a ni & recc de para outras unidades geradoras de caixa. A Compa- Baixas por integralizagao de capital - 134 - - -
1hia projetou cenarios otimistas e pessimistas, considerando os seguintes cenarios de sensibilidade: (i) EBTIDA 2% inferior e  Transferéncias - (30) ey = - _‘1
superior e (ii) taxa de desconto 2% inferior e superior. Os resultados estéo apresentados abaixo: Saldo em 31 de dezembro de 2021 - _ (26.859) 8.365) (1.508) - (36.732)
Empresa Cendrio real Cenario otimista Cenario pessimista  Valor residual liquido
Ermetal 17.377 34.114 Saldo em 31 de dezembro de 2020 4931 5.072 22522 9.596 73.024 110.705
nacif (a) 217 19.554 (6.270) Saldo em 31 de dezembro de 2021 685 3.768 19.948 9.132 73.024 106.557
“remax 157.118 361.451 45354  Consolidado B
Jurid 6.749 11.724 2.287 Imanglvel Carteira Direito de
Nakata 790610 1.441.367 434758 Softwares B e Marcas . uso
a) li des para um cenari ulilizando as , a Companhia um possivel andamenlo Ilcengas clientes registradas A§7|n ativos Tol
‘mpairment, pﬂrém a Administracdo utiliza em suas NArK em p do ris- Sildo em 31 de dezembro de 2019 1.351 65.145 20231 77.372 1.322 208.606
208 de mercado. Nas demais UGC's ndio foram identificados cenarios al em 142 Adigdo por de negécios = 7.034 - e = - T 034
10 valor recuperavel de ativos: Em 31 de dezembro de 2017, ao real\zaroe.testes de redugao ao valor recuperavel dos ativos, Aquisigoes 18 387 - - - -
3 Companhia identificou que a unidade geradora de caixa de Blocos, localizada na controlada Fras-le North-America Inc., ndo  Baixas g (4.914) - = = - 9"4)
apresentava viabilidade economica naguele momento e a Adminisiragéo ndo possuia expectativa de recuperar, em sua integrali-  Transferéncias (876) 207 - - - - 1203
Jade, os montantes investidos no projelo, tendo reconhecido provisao para perdas por impairment de RS 21.160. A Companhia Variago cambial - 524 (614) (226) (4.879) - (5.195)
“@visou sua estimativa de recuperacéo do investimento na unidads Blocos & revertsu, durante o exercicio findo em 31 de dezem- Mais valia = = = 172438 103 666 76 317 ~ 354.422
arode 2018 e 31 de dezembro de 2020, respectivamente, os montantes de RS 7.392 e RS 1.875. O impairment total desta unida- Efeito de hiperinflagao = 156 11.624 1.405 — 18.668
de, em 31 de dezembro de 2021 & de RS 20.646 (RS 21.383 em 31 de dezembro de 2020). O impacto de cémmo deomenme das Saldo em 31 de dezembro de 2020 491 125.1 076 156 293 1.322 580.227
onversdes de balango da controlada foram de RS 11.182 no ano de 2021 (R$ 9.590 em 2020). Com 502 - 1.29
a Companhia n&o identificou a existéncia de md\radotes de que outros alivos que poderiam estar regslrados acima doseu valor Ba!ﬂs R . = - o = (349)
ecuperavel. 14.2 p p movimentagio da recuperagao ac valor recuperavel esta  Baixas por integralizagao de capital - - = (990)
apresentada abaixo: Controladora Consolidado Transferéncias (307} 1.167 . - e
2021 2020 2021 2020 Variagdo cambial - (555) (2.763) - (10.452)
Saldo na inicio do exercicio {34.462) — [55.845) [20.060) Efeilo de hiperinflagao - 027 7.49 - 26.312
Adicdes - (34.482) — (34.462) Saldo em 31 de dezembro de 2021 686 127.715 161.028 1.322 596.365
Reversdes 24.775 - 24775 1975 Amonlag&o e perda do valor recuperavel
variagio cambial - - 737 (3.289) iida!do em 31 dehdezemgro de 2019 - (808) - - (4%3]"45]
Saldo no final do exercicio 9.687) (34.462) (30.333) (55.845) igdo por combinagéo de negécios = 2 . . = = (5474)
Amortizagac - (3,533) (7.774) (2.452) - — (13.864)
15. IMO!ILIZADO S/ Baixas g 4.90! & e - 4903
: a. Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado s30 mensurados pelo custo historico de aquisicgo  ¥ariagao cambial = (€7 = % - 8
U construgao, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impair- Efeito de hiperinflacao - 7 (2.582) (104) - - (2703)
went) awmu\adss {a politica contabil relacionada a redugao ao valor recuperavel de ativos \g\uhlhzadus esta descrita na nota F’Erdas por redugdo ao valor recuperd- (7632) (445  (1.322) (16.038)
axplicativa 4.2). O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ative. O custo de atives construidos pela -
oropria Companhia inclui o custo de malerias € mao de obra dirsta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local & con- 5"""’ em 31 de dezembrode2020 = - Jm} ﬁM‘ JM‘ M _[1.322) {Ml
Jigdes necessanas para que esse seja capaz de operar da forma pretendida pela Administragéo, custos de desmontagem e de  Amortizagao - (2659) (21033
‘estaura¢do do local onde estes ativos estao e custos de 105 sobre ativos. . Quando partes de  Baixas . ) - - -
4m item do imobilizado tém diferentes vidas teis, elas sao registradas como itens individuais (componentes pnncwpans) deimobi- Baixas por integralizacéo de capital T ”3 = = = 133
izado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imabilizado sao reconhecidos no resultado, Gastos subsequentes Iransferancias - (43) = - - - 43
530 capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pel; Variagao cambial = (170) 16 o = - (154
sanhia. Gastos de manutenc&o e reparos recomrentes sao registrados no resultado. Um item do imobilizado & baixado apés alie- Efeito de hipeninflagio - (28) - - - - (28)
Egao ou ﬂuar:‘gg néo ha Ibtgcr;emas;ooonamlws f\.ll,m'r_‘os resu\tamesAde seu uso continuo. Ganhos ou E:rdas na“;rerﬁ? ou baldxg Pg:‘j;eprg\";fdu‘im ao valor 7632 (4.743) 1322 6344
reconhecidos no resultado quan . dep! o0& com base ha vida Util estima - - - 5
Je cada ativo ou familia de ativos a partir da dala em que estac disponiveis para uso, pelo método linear, de modo que seu valor (40473 37 813 9.632 J_l - (97.608]

“esidual apos sua vida util seja integralmente baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagéo sdo
quaisquer mudancas nas estimativas & contabilizado prospectivaments. Terrenos nao sio
Consolidado

evisados anualmente e o efeito
Jepreciados. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente, s3o0 as seguintes:

=dificagbes 36 anos 2
\laguinas e equipamentos 10ancs 9,57
Moldes Banocs 1291
Veiculos 8anos 1240
Méveis e utensilios 9anos 11,57
uipamentos de tecnologia Sanos  21.00
Controladora
Terrenus Maquinas, Equipa- Imobi-
equlpamemas lizado em
Custo do imobilizado bruto pré e moldes Veiculos ulos andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 145 081 1105 22.188 654.798
ncorporagao Fremax 5 2 7 102.957
fquisigbes 18,274 '7.542
3aixas [2 535% (7 — (66.819)
Transferéncias 1 - (13.055) (490)
Saldo em 31 de dezembro de 2020_151.] 799 369 27.407 _717.988
Aquisigies 14 34141 47.103
3aixas ) - - (3.709)
3aixas por integralizacdo de capital [33 5253 [El; - (42.8
Transferéncias 8.64 4 (17.238) (297
Saldo em 31 de dezembro de 2021_127.119 368 44.310 _718.241
Depreciagdao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (55, un; (320.966)  (9.065) (7.990) (1.012) - (394 451)
ncorporagdo Fremax (1.199] (35.885) (518) (458) - 38.080)
AquisicBes (3 924) (23.103) (421) (644) (1 a) - (28.110)
3aixas 2417 50.142 4747 5100 - 63134
Transferéncias - =
Saldo em 31 de dezembro de 2020 _(58. 125 (329.812] ) 5 25 ) (3.992 302 } - (397.
Bquisigae: (3. (25. as.'-) (341) 7 — (30.390)
3aixas - 2922
3aixas por integralizagdo de capital 1B 797 3 633 1 - 22728
Transferéncias 571 - 30
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39 BII}} 2 105] 533] 282} - (402.197
Valor residual liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 93.674 192.820 3.193 3.340 67 27.407 320.501
Saldo em 31 de dezembro de 2021__87.309 177.853 3.031 3.462 79 44.310 _316.044
Consolidado
Terrenos Maquinas, Equlpa- Imobi-
e equipamentos Moveis e mentos d lizado em
Custo do imobilizado bruto _ prédios e moldes utensilios comnutagao Veiculos andamento ___ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 231 954 811.055 27.664 5022 90.575 1.183.272
Aquisigies 076 11.938 368 2 736 19 39929 56 066
Adigdo por combinagao de negocios 2 789 3 281 18 937 - 51
Jaixas 2 545) (55.776)  (5.138) (5.938) (1.031) (@54) (71 z?a)
Transferéncias 3574 70.821 2.291 631 177 (78.697) (1.203)
variagio cambial 13.021 35724 4.604 912 20 13.887  68. 267
Mais valia - 12.047 1.371 - 346 - 13764
-fe\ID de hiperinflagao 2138 3.206 137 909 339 204 6.933
'm 31 de dezembro de 2020 _252. DDT 923.325 36.670 24.442 5.838 65.044 1.307.326
unlslcﬂes 287 1 2854 32 63.132 106.267
3aixas (2.1 51) (13.618) (930) (427) - - (17.526)
3aixas por integralizacao de capital [33 BZB& (8.341 444 (175) (0 i —  (42.848]
Transferéncias 53.98 .87 17 3 (89.195) (321
variagdo cambial 14.879 1.643 133 (273) 2.692 21971
Zfeito de hiperinflagdo 5 6.296 282 1.27 1.512 236 12.419
Saldo em 31 de dezemhro de 2021 231 987 1.013.814 _ 44.220 28.279 __ 7.079 61.909 1.387.288
Depreciagao e perda do valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (82.032) (528.762) (19.861)  (13.568) (2.863)  (1.619) (648.705)
Jepreciagac (8.20! (46.479)  (1.932) (1.878) (238 — (56.732
Adic&o por combinagio de negocios (2. 2933 (19.655)  (2.118) (5.084)  (226) - (29.374)
Jaixas 2.44 3.201 4.982 5850 860 - 67434
Transferéncias (1) - 1 - = - =
Variagéo cambial (4.678) (19.855)  (3.171) (894) :274) (460) (29.341)
Zfeito de hiperinflagao ©57) (1 735) 1.084 2.001
Serdas por redugao ao valor recuperavel (16.495; 9 (16.449)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 _(93. 493) (578. 703) 23 332] (14. 390) {2 7DE) 2.4 039) {715 168
Jepreciagdo (5.455) (51.044] (2.963) (2.1 80 (62.515)
3aixas 2.079 9012 13 - - 12610
3aixas por integralizagao de capital 1l) ?57 3.633 195 43 62 - 22730
Transferéncias. (2.546) (11) (8) (6) - 42
Jariagio cambial 4 93:. (12901)  (1.047) (237) 100 2091  (7.058)
Sfeito de hiperinflagao {1.257) (2888)  [1.130) 2 o2) - (6.056)

Jerdas por redugao ao valor re

- 18.431
Saldo em 31 de dezembro de Zﬁ 71 7851 [617 UDS) 27. 9751 (18. GSB) (3. SDZ) 52 (736.984)

Valor residual liguido
ldo em zembro de 2020 158.509 344,622 12.838 10.052 3.132 63.005 592.158
Saldo em 31 de dezembro de 2021_160.202 396,808 ___16.245 11.611 __3.477 61,961 _650.304

15.1 Composicio do imobilizal

obilizado sdo compostos pelos montantes abaixo:

RBS ZERO HORA EDITORA JORNALISTICA S A:92821701000100

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Valor resldual liquido

Saldo et de dezembro de 2020 491
Saldo erll 31 de dezembro de 2021 686

94 229.665

218.860

114.080 151.34i

8 - 505.978
118,083 151.340 1.322 498.759

10.3¢
8.468
d.1 Agio e mais valias Grupo Armetal: O agio do Grupo Armetal foi constituido em combinagéo de negécios efetivada em no-
vembro de 2017. A Companhia adquiriu parlicipagdes societarias das empresas PALR S.A., Armetal Aulopartes S.A, Farloc Ar-
gentina SAC. y F, naArgentina, e FANACIF S.A. no Uruguai. Em 31 de agosio de 2019, o Conselho de Adminisiragao aprovou

a a\lemc.én na estrutura societaria nas empresas da ntina, sendo a PALR incorporada pela Armetal. mo efeito da incorpo-
ragéo, a Companhia passou a ser controladora direta da Armetal. O prego de compra das empresas adquiridas foi de RS 97.547,
sendo que R$ 87.508 foram pagos em caixa e, R$ 8.414 foram retldos pelo prazo de até 8 anos, a partir da data de aquisicao. Os
valores so atualizados pelo CDJ (Certificado de Depdsito Interbancario). Em 31 de dezembru de 2021 u valor a pagar era de RS
9.597 (R$ 9.721 em 2020). d.2 Agio e mais valias na controlada direta aquisigao da

' i civeis por agdes i movidas, \ente, por clientes contra a Companhia.
18.2 Deposm:s judiciais: Os depésitos judiciais aos valors em juizo, relativos & agdes civeis, tribu-
tarias, trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugdo dessas acBes ou para suspender a sxigibilidade de

créditc em cobranga. Controladora Consolidado
2021 2020 2021

a) trabalhista 10289 10076 11.633 11.600

b) tributario 3694 3 377 10.530 10126

¢) previdenciario 68 88

d) civel 35 35 485 202

Total 14.086 56 22.716 22.005

13.556
18.3 Passivo contingente: A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e admmnslrahvus em an-
damento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, nac foram registradas provisdes

ra conti
CDI‘\SDlidIdO

Controladora

2021 20 2021 2020
a) trabalhista 39262 34802 52197 47597
b) tnbutario 27.591 25892 37.592 38206
c) civel 63! 198 1.454 746
d) previdenciario - 173 - 173
Total 8

Os principais processos com possiveis riscos de perda s@o os seguintes: a. Trabalhista:
vinculadas, em sua maioria, a pleitos indenizatorios, horas extras e insalubridade. b. Tributdrio: b.1 Contribuigdo Social refe-
rente a parll:lpa\;an nos resultados dos gere! e coordenadores - A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil,
em razdo de suposta inobservancia aos requisitos da Lei n® 10.101/2000, quando da participa¢do dos lucros e resultados aos
seus gerentes e coordenadores. O débito foi objeto de discusséo administrativa e judicial. Em outubro de 2015, a C\:mpanhia
aderu ao PRORELIT (Programa de Redugao de Litigios Tributanios) para quitagao deste débito. Os processos enconiram-s
suspensos até a quitagdo do parcelamento. O valor envolvido € de R$ 9.014. b.2 Drawback - Refere-se a Auto de Infragdo Iavra-
do pela Delegacia da Receita Federal em face da Companhia, objetivando a cobranga de IP, II, PIS, COFINS, AFRMM incidentes
na importagao, acrescido de multa de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. Cabe ressaltar que 80% do auto de
langamentc em questao refere-se aos valures atinentes ac Ato Concessoric, o qual encontra-se quilado, considerando a sua in-
clusdo, ainda no ano de 2017, no programa de parcelamento PRT. O processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O
walor envolvido & de RS 6919, b.3 Contribuicao Social - A Companhia apresentou Manifestagdo de Inconformidade contra o
Despacho Decisério que néo homologau a compensagéo declarada de créditos relaiivos ao saldo negativo ds de Contribuigdo Socla\
sobre o Lucro Liquide, declarado na DIPJ 2003, anc-base 2002. O pr
pela Companhia. O valor envolvido é de R$ 944_b.4 Importa;aq Em04. Dﬁ 2010, asAutonﬁades Fscas Federais \avraram
oo Infrag3o por entenderem que a controlada Nakata néo poderia usufuir do beneficio fiscal de redugso do Imposto de Im-
portagio, previsto no artigo 5° da Lei n® 10.182/01, uma vez que ndo promoveria industrializagéo das pegas importadas para
amparar o direito ao beneficio fiscal. Diante disso, decrelamm a perda do beneficio e exigem os respectivos debitos de Il IPI, PIS
& COFINS referentes as importacdes realizadas no periodo de ()1 02.2007 a 23.03.2009, acrescidos de multa de oficio de 75% e
juros de mora. Foi apresentada Impugnago contra o Auto de Infragao, demonstrando que a empresa efetivamente industrializa
as autopegas importadas, fazendo jus ao beneficio fiscal. A Impugnagao foi julgada improcedente, sendo interposto Recurso Vo-
Imtanu u qual foi recebido pe\u CARF em 05/10/2018. Desde entao, aguardando julgamento pelo CARF. O valor envolvido @ de
R$7.

ppara litigios: segue:

(:ommladnra 0 Realizagdo 2021
Trabalhistas (2.486) 26.556
Civels (943) 35
Tributarias - 683
Total (3.429) 27.274
Consolidado Realizacdo _ 2021
Trabalhistas , 467} 38713
Civeis 5.259 35
Tr\hulanas (41) 757

8.767) 39.505
18 SAuvu ossui ativos cor cndeeamoradeprooesscs clve\s. previdenciarios e tributarios

Os atives contingentes nﬁo sdo reconhecidos exceto quando julgado que o ganho € praticamente certo, ou quando, ha garantias.
reais ou decisbes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos. Em 31 de dezembro de 2021, o total de ativos
contingentes da Controladora e Consolidado eram de R$ 140 (R$ 180 em 31 de dezembro de 2020 na Controladora e Consoli-
dado). O demonstrativo, na data-base de 31 de dezembro de 2021, contendo informagdes sobre contingéncias ativas, conforme
opinido de seus assessores juridicos, esta abaixo detalhado. (a) Civel - tratam-se de acdes de recuperagdo de créditos (cobranga
€ execugdo), os quais ja 1ém provisdo para perdas contabers, contudo os continuam em juizo e caso a
Companhia tenha sucesso, tera sua provisdo revertida. Em 31 de dezembro de 2021, os afivos contingentes da Companhia de-
correntes de agdes civeis era de R$ 140 na Controladora e Consolidado (RS 140 em 2020 na Controladora e Consolidado). (b)
Tributario - A Companhia e suas controladas sdo autoras em agdes judicials, nos ambitos estadual e federal. Contudo, em 31 de
dezembro de 2021 estes ndo sao considerados provaveis de ganho. Assim, os ativos contingentes da Companhia decorrentes
dessas agdes era de R$ 0 na Controladora e Consolidado (RS 20 em 2020 na Controladora e Consolidado).

Fremax: O a
direta Fremax foi avaliado através do Purchase Price Allocafion (PPA) emitido em 31 de]anelm de 2019 Os efeitos dessa aquisi-
«¢&o foram reconhecidos em 2018. Os atives identificados foram avaliados conforme politica contabil:

Conlrapres!agao transferida 180.287
Patriménio liguido adquirido 45.921
Mais valia de ativos
Estoques 13
Imobilizado 19747
Intangivel 43.228
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (1.763)
Agio apurado na operacdo liquido de efeito tributario 73.024

O prego de compra das empresas adquiridas foi de RS 180.287, senda que R$ 162.287 foram pagos em caixa, e, RS 18.000
foram los pelo prazo de até 8 anos a partir da data de aquisicdo. Os valores s3o atualizados pelo CDI (Certificado de De-
pésito Interbancaric). Em 31 de dezembro de 2021, o valor a pagar era de R$ 11.925 (RS 11.024 em 2D20) Em 1° de julho de
2020, a controlada foi incorporada pela controladora, conforme nota explicativa 2.3. d.3 Mais valias na controlada direta
Jurid: As mais valias decorrentes da aquisicéo da controlada direta Jurid foram avaliadas através do Purchase Price Allocation
(PPA) emitido em 18 de dezembro de 8. Os efeitos dessa aquisigao foram reconhecidos em 2018. Os ativos identificades
foram avaliados conforme politica contabil:
Contraprestago transferida

25.321

Patriménio liquido
Participa¢éo de ndo controladores (5.039)
Patriménio liquido adquirido 20.282
Mais valia de ativos
Imobilizado 25470
Intangivel 7.720
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (18.183)
Compra vantajosa apurada na operacao 35.298
17. ARRENDAMENTOS 4

: Na dala de inicio de cada contrato de aluguel, ¢ realizada a avaliacdo se esse contrato € ou contém um
‘amendamento. Ou seja, se o contrato iransmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempe
‘em froca de contraprestagao. A Companhia utiliza uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os ar-
rendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. 17.1 Ativo de direito de
g I: O ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do amendamento e é depreciado linearmente
pela ' vida util do contrato ou pela vida util do ativo que esta sendo arrendado. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até
a data de inicio, menos os eventuais incentivos de amrendamenta recebidos. As vidas Uteis medias de ativos de direito de uso
estimadas para o exercicio corrente, sdo as seguintes: Consolidado

Vida Util média ano
Edificagbes 9 anos 1%
Méquinas e equipamentos 5 anos 10%
Veiculos

5a 20 %
A composigo e movimentagio dos ativos de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esla abaixo
apresentada:
Controladora

Direitos de uso  Direitos

Direitos de uso . de de uso

de maquinas e prédios e R e
equipamentos terrenos veiculos Total
Em 1° de janeiro de 2020 11.306 5175 430 16.911
Adigdes 6.601 — 488 7.089
Baixas (761) (1.374) —  (2.135)
Deprec\acac (2.956) (1.237) (436) (4.629)
ix (nota 23) 764 29261 — 30025
Em 31 de dazembro de 2020 14.954 31.825 482 _47.261
Adigdes 9.833 17.945 58  27.836
Baixas 5.736) (13.435) (33) (19.203)
Depreciagio (3.066) (70)  (5.596)
Em 31 de dezembro de 2021 15.985 33.875 437 50.297

Consolidado

Direitos de uso  Direitos

Direitos de uso de de uso

de maquinas e prédios e . e
1t terrenos _veiculos Total
Em 1° ﬂe Jjaneiro de 2020 .492 65.432 705 101.62%
Adigde: 6.964 16.879 488 24.331
Balxas (762) (1.374) - (2.138)
Efeito de hiperinflagac 6.467 - - 6.467
Variagdo cambial 1.239 3.356 100 4.695
Depreciagdes (8.389) (6.583) (635) (15.806)
Adigao por combinagéo de negécio (nota explicativa 2.4) - 21921 - 21921
Em 31 de dezembro de 2020 41.011 99.632 658 141.301

19, 3S E FINANCI
Vencimento _Controladora _ Consolidado
Indexador final 2021 2020 2021 2020
Circulante
Moeda nacional:
NCE cDI 115,75% a 123,00% a.a set/25 15715 13.022 26.389 22440
Debéntures CcDI 1,45% a.a. juli27  8.016 2052 8.016 2952
Vendor CDI 4% a 6, EE% a a janf22 6.825 4185 32141 7483
Fundopem IPCA maif27 3673 415 3673 4152
Empréstimos bancarios -
FINEP TJLF'iTaxa fixa 0,8% mar/30  1.195 23 1195 23
Empréstimo Capital de Giro CDI 118,50% a 125,00% a.a. ago/24 - - 143 24616
Empréstimo Capital de Giro CDI ,15% a.a. abr/21 - 31031 - 31.031
BNDES - FINAME Fixo 3,15% aa dez/24 - 135
Empréstimo Financeiro
Direto - Lei 4.131 cDI 125% a.a fev/23 - - 19.113 -
Moeda il
Libor + Fixo +

FPE ‘Variagdo cambial 2,97% ju25 27.568 25842 27.568 25842
Fixo + Variagio

NCE cambial 365%aa. juli25 18.920 18.701 18.920 18.701
Taxa fixa + Va-

ACC riagdo cambial 315%a375%aa maif21 - 34702 - 34702
Libar + Fixo +

Empréstimo Capital de Giro Vanacén cambial 2,75%a 9.41% a.a. janf27 - - 49964 382786

Fixo + Variagio

FINEX cambial 300% a3 d0%aa juni21 - 1990 - 1999
Fixo + Variagdo

Tearm Loan cambial 2,00% a2,75% a.a. ago/38 8.419 8490

Total 195.676 220711

Nao circulante

Moeda nacional:

Debéntures CcDI % a.a. juli27 417.434 416.864 417.434 416.864

NCE col 115,75% a ‘\230D%aa‘ setf25 135.120 37.680 191.683 48618

Empréstimos bancarios -
FINEP TJLP/(Taxa fixa 0,8% mar/30 10.140 10.000 10.140 10000
Fundopem IPCA 3,0% a.a. mail27 7.518 988280 7518 8820
Empréstimo Capital de Giro CDI 118,50% a 125,00% a.a ago/24 - - 5.000 27426
Empréstimo Financeiro
D\retu Lel 4131 CDI 125% a.a few/23 - - 3175 -
BN FINAME Fixo 315% aa dez/24 - - 2 528
Moeda estrangeira:
Libor + Fixo +

PPE Variagédo cambial 2,97% juli25 80.488 00037 80.488 000937
Fixo + Variagao

NCE cambial 365%aa jui/25 36.273 50668 36.273 50668
Libor + Fixo +

Empréstimo Capital de Giro Variagdo cambial 2,75% a 9,14% a.a. jan/27 - - 14211 16.335
Fixo + Variagéo
cambial 2,00%a2,75%a.a. ago/38

Tearm Loan - - _13.574 22221
tal 686.973 624 976 779.760 702 426
Total de empréstimos 768.885 761587 975.436 923 137
O administrador da LIBOR, ICE Benchmark Administration anunciou que em 31 de dezembro de 2021 a taxa LIBOR fai
descentinuada, com excegao a taxa LIBOR USD, que sera mantida até junho de 2023. A Companhia e suas controladas possuem
contratos vigentes que sdo atualizados pela taxa LIEOR USD para os quais ndo sdo esperados \mpactns significativos. No
exercicio de 2021, ndo foram novas de aval a. & suas
controladas possuem contratos de debéntures e capital e g giro no valor de RS 437170 que preveem o cumprimento de
compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relagac entre divida bruta somada aos juros e EBITDA. No periodo findo
em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo observou indicativos de ndo cumprimento destes compromissos financeiros. Os.
contratos de financiamentos perants o Banca Nacional de Dessnvolvimento Econdmico e Social (BNDES), os quais foram
liquidados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, continham clausulas restitivas que incluiam, entre outras,
antecipagao parcial ou fotal do vencimenio quando determinados indices financeiros (patriménio liquido/ative consolidado) nao
fossem atingidos. b. undupemm : A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Ri rande do Sul (Fundopem) que
consiste em postergagao de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses
e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, comigido pelo IPCAIIBGE e taxa de juros de 3% aa..
Em 31 de dezembro de 2021, o montanie em aberio era de RS 11.191 na controladora (R$ 13.981 em 31 de dezembro de 2020).
jor: A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2021, opera;aes ﬂnancenms de vendor am aberto com seus clientes
no montants de 6.825 na controladora & RS 32.141 (RS 4.185 na 5 7.483 no consolidado
em 31 de dezembro de 2020), nas quais participa como interveniente a. Nessas ,aC realiza a
liquidagae das operagdes em aberto caso o cliente devedor do contas a receber, vinculado a opera;éa néo realize o pagamento
perante a instituicdo financeira no prazo pactuado entres as partes. Essas operagdes sdo realizadas substancialmente pela
coligada Banco Randon S.A., e este assume parte dos riscos relacionados 4 inadimpléncia e/ou pagamento apos o prazo pelo
cliente. © montante reconhecido como passivo financeiro & dos mor pela instituigao fi a
Companhia, cujo contas a receber de origem ainda ndo foi reconhecido, considerando a retengio de riscos pela Companhia
relacionados & inadimpléncia efou ao pagamento apos o prazo pelo dliente. O prazo médio de vencimento dessas operacdes é
de 42 dias. d. Debéntures: As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020, nos
montantes de R$ 210.000 cada, totalizando R$ 420.000, sendo que todas ocorreram por meio de instrumento panmlar de
colocagio com esforgos restrtos, de debéntures simples, néo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica,
sob regime de subscrigao. O vencimento final & 15 de junho de 2027 e 15 de julha de 2027, respectivamente.

20, CAPITAL SOCIAL E RESERVAS 4
20.1 Quantidade de acdes autorizadas
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Agdes ordinarias. 500.000
500.000

20.2 Acdes emitidas e totalmente integralizadas

Em milhares de acées Em milhares de R$
214.566 600.000

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

continua Aﬁ
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20.3 Acbes em tesouraria: Politica contabil: Quando agbes recor idas coma liquido s3o , o valor
da contraprestagao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarics, & reco-
nhecido como uma dedugdo do patrimonio liquido. As agbes remmpraﬂas s#o classificadas como agGes em tesourarna e sdo
apresentadas como deduco do patriménio liquido. Quando as agées em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subssquents-
mente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao
¢ apresentado como reserva de lucro, conforme destinag&o dada pela Administrag@o da Companhia.

Em mllhares R$
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 3000 13.352
20.4 Reservas e retencio de lucro: a. ‘a legal: E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6404.’76 até o limite de 20% do capital social. b. Reserva geral de lucros: Tem a finali-
dade de manutengio do capital de giro, E formada com o saldo do lucro ajustado apés dele deduzido o dividenda obrigatrio @
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
(a)A realzeoao da péowsac para reestruturagao refere-se aos gastos incorridas para a transferéncia da filial da controlada Naka-
i

cidade de Diadema, mAEC Paulista, para o municupla de Extrema ‘em Minas Gerais, oonforme Cnmum-
::adu ao Mercadu de 1° de fevereiro de 2021 B)A revisitou

de 2021 originando a reversao dos valores re(xlnhecldosem anos anteriores, oonforme nota explicativa 14. (c) O valur de culras
receitas no consolidado do ano de 2020, refere- sepnnclpalmeme ao va\nr demrrenle do processo de exclusdo de ICMS da base
de calculo do PIS e COFINS e outros processos 10. (d) Os valores de combinagdo de
negacios foram atuallzados conforme mencionado na nota explicativa 2. As reoenas de processos judiciais estdo detalhadas na

26. DESPESAS COM PESSOAL E PARTICIPACAO NOS LUCROS o
Controladora Consolidado
___2020 2021 2020
Ordenados e salarios (188 291 (139.628) ~ (354.374) (260.618)
Custos de previdéncia social (28.761) (67.082) (47.515)
Beneficios concedidos (29.5721 19.848 {67.870; 38.092;
257696 188.237 489.326) (355.225) . ota

A participagdo de empregados foi calculada conforme estabelecido no Programa d

gado nos sindicatos das cate%onas em conformidade com o disposto na Lei n® 10.101, de
montante de participagao nos lucros apurade em 31 de dezembro de 2021 foi no valor de RS
dezembro de 2020)

nos Resultados homolo-
19 de dezembro de 2000. O
20512 (RS 28.438 em 31 de

28. I!ESUI.TADO FINANCEIRO V7774
il: A receita e a despesa de juros sao reoonhecwdas no resultado pelo metodo dos juros efetivos. A Companhia

tera como limite maximo o valor que nao podera exceder 80% do capital sc::lal c. Reserva de incentivo fiscal: A Companhia classifica os empréstimos e financiamentos como o pois e stos de obtengéo
goza de incentivos fiscais de ICMS, Fundopem e Rota 2030. A Administragdo, tendo em vista a publicag3o da Lei Complementar 27, OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS A Tecursos financeiros.
n® 160/17 e em conformidade com a Lei n® 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais no patriménio liquide. Em 31 = Controladora Consclidado
e derambra de 2051 0 saido & de R§ 0 163 (RS 6.738 em 31 de dezembro de 2020). 20.5 Outros resultados abrangentes e o s e Cga“""a“’amm % 2021 2020 2021 2020
ajustes de avaliagio patrimonial: Outros resultados abrangentes no patriménio liquido sao compastos como segue utras receitas operacionais: 2021 2020 2021 2020 pacaitas financeiras:
-usu de aval trimonial Reversao da provisao ao valor recuperavel (impairment) (b) 24.775 - 24.775 1975 \aiacan cabial £4.440 136805 129393 178472
Variagio P e ) 5 idiia -+ = Auslo a valor presente 3929 2363 4203 12880
Variagao atribuide Varlagao cambial h ”‘P'e”saga“ valores retidos combinag&o de negdcio (d) T3 1308 1583 1305 Rendimentos de aplicagdes financeiras 12.901 8550 25547 13267
cambial de ac cambial de impostos Avaliacio goen wosb Sca'ie d - o8 528 %35 Ajuste valor presente na contraprestag&o contingente de combinagao
investimentos imobilizado _mutuo diferidos __ atuarial _Total N"'S"“ na babza de amendamentcs 1.072 de negécios 10.087 - 10.087 -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (44.179) 30032 1.2 4121 2931 (5.851) [ L9ueT s e S il 5742 Receilas processos judidiais 10159 45720 1|> 301 52.003
Adl@des (baixas) no exercicio 563 (1.311)  7.582 124 (953) 40.005  Fenda £ Snergha Bistnce 107 T8 978 1 7a7 Ganhos com operagéo de derivativos 9 - 2.264
em 31 de dezembro de 2020 (s.sm 28.721  8.826 4.245 1.978 34.154 RE" at O LNE """""'3‘% 1.601 93123 2274 jasgg3  Oulras receitas financeiras 480 1.735 9 553 2643
Adlcoes (baixas) no exercicio (1.134) _ 2,778 3,592 0959' as com processos judicials (c) 2602  d6s Frit] 263y Tota 101.985 195272 _193.212 262128
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (10 ml 27.587 _ 11.604 7.837 7. utras receitas 35355 ey 115 53615 Despesas financeiras:
a. Variacdo cambial de investimentos: Representada pelo registro das diferencas cambiais oriundas da versao das de- Outras despesas operacionais: - e, - ——  Variagao cambial (62.588) (131.602) (152.907) (203.321)
financeiras de no exterior, conforme o Pronuncwamenln Tecmoc CPC 02 (R2) - Efeitos das mudanoaﬁ P e & Juros sobre financiamentos (37.092) (20433) (68.313)  (34.369)
I X250 CArmbD € GonvereB 05 Smonst _ it om Contas a pagar por combinasdes de negocios (d) 26.445) {za4s) s dires obve e ncis ol ooy (@) (e
cia de avaliagao ao valor justo dos bens do ativa imobilizado de acorde com o pmnuncuam:-mu \ecnico CPC 27 - Aivo imobili.  Participasac dos empragados nos resultados (20.523) (16 3933 -293) (21.002) spe e : g -
Provisao para litigios (17.085] (B4 j (17.805) (2.445) Impostos sobre operagdes financeiras (5.219) (1.221) (7.717) (6.762)
zado e ICPC 10, neglstrado com base em laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada. ¢. Variacdo cambial de aliva na ¢ 5o de negécio (c) (5.603 (5.603) S Anish I te de al 4,323 1674 8.541 12328
miituo: Variagao cambial de mutuo realizado com a controlada Fras-le Argentina, com caracteristicas de investimento liquido, SuP®! o egacio { 2674 5.408 3 Ban, 0,508 Juste A valor presents de alivas & PRESIVOS (4.323) ( ) (8.541) ( )
conforme jtos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo das D Contabeis. d. Despesas com processas judiciais (z'uss] (E A% ) { 28 :1, (3,?33 Ajuste a valor presente de arrendamento (4.217)  (2579) (13.075)  (9.821)
atuarial: Originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a funcionarios, conforme o Prenunciamento é“ s d“ e “; R 2 [t 1003 ( st (3.731)  pescontos concedidos (1.208) - (1450 .
Técnico CPC33 (R1) - Beneficios a Empregados. usto de impostos na baixa de ativos : (100) ( (100)  Juros de mora (99) (286) (138) (286)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (783) (4.360) (4.91 7) (5.675) Perda com operagdes de derivativos . el (3.565) (154)
21.DI E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO PAGOS E PROPOSTOS A4 Provisio ao valor recuperavel (impairment) (b) (34.462) (34.462) ¥
i ##" Provisao para perda de outros recebiveis = = (1.928) (1.238) Outras despesas financeiras (9.028) __(5.991) _(13472) _ (1.741)
Politica contabil: Conforme estatuto social da Companhia, as agdes ordinarias fazem jus a minimo Outras 2.196 890) 7.133) (21'035) Total 133.5086) 170 669) (285.447] (277 836
de 25% do lucro ajustado. Os dividendos foram calculados conforme segue: Total 44_(@; (66,072, 120 412) 99 287) Ajuste de correcdo monetaria 26.146 18,569 _ 43.090 30.280
il Bl il fgg; 7 3523%’? Outras receitas/despesas operacionais liquidas 34.442) _ 35285 49.239) __ 54.328 Resultado financeiro liquido (5.375) 43172 _(49.145) _ 14573
Reserva incentivo fiscal (2.454) (2711 ¥ 6
Reserva logal (5%) {0439 (9418 29. INFORMACOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA ; sy
Realizagao da depreﬂacan dc custo atribuido 1434 1311 Controladora __Consolidado
Lucro base para distribi 199.469 177.540 Empréstimos, Instrumentos Empréstimos, Instrumentos Instrumentos
Dividendo minimo nbﬂgamno (25%) 49867 44.388 Dividendos Arrenda- fil ian i financiamentos financeiros financeires Dividendos
Juros sobre capital proprio 43007 37.500 areceber mentos e debéntures Ativos e JSCP A itos e debéntures Ativos Passivos e JSCP
Fiipscusky clm reiricl rliths o ok (6.451) (5625 Saldoem 31 de dezembro de 2019 4727~ 17.096 275.839 = 14.078 101.033 391313 - 156 14.078
J by ital préprio liquido de i t 36.556 31875 Alteragdes de caixa
aido drvidendos propastos o disripuir T - Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - (e307) 421,862 - - (19.102) 394.833 - & E
Saldo dividendos propostos a distribulr Juros pagos sobre empresiimas, financiamentos e debantures (16.708) {18.385)
A movimentagdo dos dividendos a pagar estd apresentada na nota explicativa 20. 21.1 Juros sobre o capital proprio: D.wde‘,’.df,s e JSCP Dagﬂs ! = S (et = (14.059) = e = B (14.059)
e acordo :gmé fauu}gadde ﬁwsla Ta Lein®9. 2-;9!95 a grumpsnzla cal;uliu Epalgjuuiur(-iaigk;re ncrxplta\ proprio, aprovades  Dividendos recebidos/revertidos - = = = & - - =, -
‘em reuniac do Conselho de ministragao, com base na Taxa de Juros de Longo Prazo vigente no exercicio, no mon- 3 X K - B e -
tante de R$ 43.007, equivalente a 0,20044 por agdo (RS 37.500, equivalente a 0,17477 por agéo, em 31 de dezembro de 2020) I‘I’t‘::acées que ndo afetam caixa A720 10788 £80.993 i B1.831 8175 126 1
0s quas foram em s, conforme i pea fiscal. Para efeito destas demons- Despesas de juros provisionados - - 20722 - - - 23935 - - -
tragoes financeiras, esses juras foram elimir das desp e estao sendo apresentados na conta  Despesas de jurcs sobre arrendamentos = Z = 9.821 = E = _
de lucros acumulados. O imposto de renda e a cunmbulr,;ao social do exen;lc\u foram reduzidos em RS 14.622 (R$ 12.750 em  Variagao cambial de empréstimos e financiamentos 12.668 - - - 34 527 - -
31 de dezembro de 2020) em decorréncia da dedugio desses impostos pelos juros sobre capital préprio creditados aos acio-  Variacio cambial de instrumentos financeiros - 3 - - - (3.538) 2101 -
nistas. 21.2 Dividendos: Em 13 de abril de 2021, a Companhia aprovou dividendos no montante de R 8.778, adicionais ao D,ﬁmbmogo de dividendos e JSCP - - 45.864 - = 45.864
minimo proposto no exercicio de 2020. Este valor foi page em maio de 2021 e foi deduzido das reservas de lucros. Fremax (nota exp 2.3) 47204 & i - = i pil
22, RESULTADO POR ACAO s Adl;:au por wmblnacau;e neg:c\lud(nola exdpllcallvta 2.4) - = - gi ig; 96.924 11.854 =
e vanacdo cambial de arrendamentos - - - - - -
Politica contdbil; O calculo basico de resultado por agéo é feito através da divisdo do lucro liquida do exercicio, atribuido aos  Provisao (Reversao) de dividendos a receber = = . - = =
detentores de acoes da ora, média penderada de agdes disponiveis durante o exercicio.  Saldo em 31 de dezembro de 2020 . 761.587 3 45.883 145.636 923.137 B.316 2.257 45.883
O resultado diluido por agao é calculade atraves da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da  Alteragdes de caixa
controladora, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio. Nao ha agdes potenciais diluidoras. Recebimento (pagamento) de atividades de financiamenio (13.842) (3) = (39.072) 29,035 - i -
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por agéo: Juros pagos sobre empréstimes, financiamentos e debéntures (32.633) = = = (46.730) = = =
Controladora e Consolidado Dividendos & JSCP pagos - - 72.569)| - - - - 72.569]
pag
2021 2020 Dlwdendas recebidos - = - - - A - =
Lugro liquido do exercicio 211.228 188.367 715.112 _ 106.564 905.442 8.316 2.257 26.686)]
Media ponderada de agGes emitidas (em milhares) 214.566 214.566 Alteracﬁas que ndo afetam caixa - - - -
Lucro por agéo - basico e diluido (em Reais) 0,9844 08779 Bespesas ge juros pr%vwslmadgﬁ 38.156 - - 1 ITE 45.012 - - -
espesas de juros sobre arrendamentos - - - .0 = = = B
23. IMPOSTOS SOBRE O LUCRO A////  Variagao cambial de empréstimos e financiamentos 15.617 - - - 24.982 - - -
Politica contabil: O imposto de renda e a contribuido social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas  Vanago cambial de instrumentos financeiros - = = - - (4.938) (903) —
aliquotas vigentes e legislagdes aplicaveis a cada pais onde a Companhia opera. A despesa com imposto de renda e con- Distribuicdo de dividendos & = bl 60.538 T = = > 60.538
tribuigao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrents e o imposto diferido s&o reconhecidos no  Provisao de dividendos a receber - . - - -
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio Outros —_— - - - 2815 - - - -
liquido ou em outros resultados abrangentes. 23.1 Imposto corrente: imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber Adigoes/baixas e variagao cambial de arrendamentos = = = 33.828 = = = oo
estimade sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste acs impostos a pagar com relagéo acs exerci- Saldo em 31 de dezembro de 2021 768.885 = 33.852 156.282 975.436 3.378 1.354  33.852
cios anteriores. Ele & mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do i =z T — — n -
balango. Os impastos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. A composi- 30. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO /77 Exposicio cambial: Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a exposi¢ao cambial da Companhia e suas

¢80 da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em

controladas para operagdes em moeda estrangeira saoc como segue:

encontra-se resumida a seguir: _Controladora _ Conselidado _ contas patrimoniais, que se destinam a atender s suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicéo a
imposto derenda o cotrbugao socal orrentes: S —— I e e .
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes 6072 (55410) (20.809) (B4.385) |i9uidez, aos qua P ; posta, =« u egaci pe - A. Alivos liquidos em délares norte-americanos )
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sao geradas pela comercializagdo de produtos para © B, Empréstimos/financiamentas em délares norte-americanos
Relativos a constituico e reversao de diferencas temporarias e prejuizos fiscais 13.894 _18.730 5392 _11.878 mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de cambio esta associada aos riscos de mercado a que a Companhia  C. Valor justo de instrumenios financeiros derivativos
Despesa de |mpusm de renda e Dcmtnbuicéo social e suas controladas estdo expostas. a Ci ia e suas contratam de (Déficit) apurado (A-B+C) 82321
apr dor 19.966 (36.680) (15.417) (72.507) financiamentos no mercado financeiro com taxas preflxadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companh\a apresenta um risco b Sensib}ﬂdadeé taxa de cdmbio: A tabela abaixo demanstra sensibilidade a uma variagao que possa ocorrer na Iaxa de
~ ___Controladora ____ Consolidado variagio das taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pré e pos-fixadas. Os valores justos 530 cambio do USS, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, o luero da Companhia antes da tributagdo (devido a
Demonstragio do resultado abrangente —2021 2020 __2021 __2020 determinados com base em cotagdes de pregos de mercado, quando disponiveis, ou, na falta destes, no valor presente de  yariaces no valor justo de ativos e passivos ios} @ do patriménio da C: ia. Também sdo considerados trés
"?]E"c:ﬁ?;—;—g:’f;"mfl;rsnf’l‘?;“;‘f:a:ﬁazﬁgﬂ?ﬂgz fluxos de caixa ssperados. Os valores justos de aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata, de contas a receber de oo sendo o cendrio provével o adotado pela Companhia, mais dois cenanors com deterioracéo de 25% e 50% da
Variagao cambial de mais valias 899 1851 2756 1851 5:(;_‘:; Ij:m‘l“’feﬂoi‘;(’;g";“":ﬂrszs :ai:nfg:t:: :):":ﬂgap’rzlf”';':;‘E:I;’:fmsi?gﬁ;':;?\":;"":i;":::‘;z;i:;:x’:;‘;‘;‘:;’: variavel do risco considerado. Esses cendrios foram definidos com base na da o para as 5
Resultado Abrangente Avaliagao Atuarial 59 352 66 352
g [3 958 2503 2822 2203 administrago desses riscos é efeluada por meio da definigio de estralégias e pela Adr da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. Controladora
A conciliagéo enfre a despesa tributaria e o resultado da mulhpmz{;au do lucro contabil, pela a\nquuta fiscal local nos exercicies Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controle e determinagéo de limites de posigges. A Cumpanh\a e Cendrio provavel Cenario possivel Cenario remoto
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta descrita a segui Controla Consolidado  suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, Os  OPeracde Risco Cendrio provivel Cendrlo possivel Cendrlo remoto
= e " = g x Exposi¢do liquida de instrumentos Alta do US$ 459.351 574.600 689.026
2021 2021 2020 riscos da Companhia sédo descritos a seguir. 30.1 Risco de mercado: O risco de mercado ¢ o risco de que o valor justo dos  Financeiros Queda do USS 459.351 344513 229676
Lucro contabil antes dos impostos 191.262 225.047 226.039 254.553 fluxes de caixa futuros de um instrumento financeiro fiutue devido a variagées nos pregos de mercado. Os precos de ) ) Consolidado
Aﬁ’"““""a “Sﬁ'ge ﬁ% (sg-ggg ‘72-5.‘32’ :g-ﬁl (aﬁ-g‘ég) mercade englobam dais tipes de risce: risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco  Opera Risco Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
R:iﬂﬁ:ﬁ:“azwzle‘;(':‘l':'sam’_mma‘ l‘l‘a‘i P ‘:1 ' 30(12 g 1512 . _:' de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo Expﬂsncan liquida de instrumentos Alta do USS (107.923) (135.000) (161.884)
Amﬂmzaﬂe.f‘da ote s 8650 5120 8.6 5129 alravés do resultade e instrumentos financeiros derivativos. Apresentamos a seguir uma comparagio por classe do valer Financeiros Queda do US$ (107.923) (80.942) (53.961)
Despesas incentivadas 4679 3547  10.316 6.158 contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia nas derr 30.5 Risco de estrutura de capital: O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia e assegurar que esta
Juros sobre capital proprio 14.623 12.750 14.623 12.750 Controladora Valor cumahnl Valor justo Mantenha uma classificacao de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e maxi-
Ajuste de aliquota no exterior - —  (3979) (2338) Ativos Nota Hierarquia 2021 2021 2020 mizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi-
Indébito Selic IRPJ/CSLL 21.225 - 28827 — Valor justo por meio do resultado gbes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
Reintegra 4.060 - 4.060 — Caixa e equivalentes de caixa 6 (2) 195.965 288.444 195985 288.444 5 " i 3
Qs (despesas) rocetas, ndo dedlivels 4066 3010 942 250 Aplcasdes nanceras 7 ) 31922 88325 31922  88.325 :f:;ﬁ:";;; e ::'Ti‘ﬂj;‘:’:;";j:;z kol :i:ﬂ‘f:;::gz‘i:iﬁ:ﬁfgﬁ;:::l‘:l‘:; S
aixa de imposto diferido sobre prejuizos fiscais - Instrumentos financeiros derivativos (2) - 3 - 3 g
sto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio —19.966 ([36.680) (15.417) 5417 ?2 SDTD} Custo amortizado monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indi-
Al quolﬂ efetiva (10,44%) 16,43 6,82% 2848 Clientes 8 270676  211.879 270676  211.879 ces (covenants) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos. A Companhia inclui na divida liquida os emprés-
2 Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto diferido & reconhecido com relacao as diferencas Iemmm- Créditos com empresas ligadas 1 51.326 44.506 51.326 4.608. fioans o financlamentos ooim rendimanto, mencs cabia. equivalentas de cabia. aplicacses TRaNceiias b iNSREMentos derva-
e e rot SorMaibo o Son o passivos para fins de demonsirages financeiras ¢ os cor valor 1 e g A b
para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo & ara. - arias sobre o reconhecimento |nn:la\ de Passivos pelo custo amortizado tivos, como demonstrado abaixo:
alivos e passivos em uma transagao que nac seja wmblr\acau de negdcios e que nac afete nem o lucro ou prejuizo tributavel Fomecedores (147.347)  (97.738) (147.347) (97.738) Controladora . . ___Nota __ 2021 ___ 2020
nem o contabil; » diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extens&o que a Companhia seja capaz  Risco sacado i (14.079 - (14.079) —  Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros 19e30.7 768.885 761.587
de controlar © momento da reversio ncas temporarias e seja provavel que elas néo sejam revertidas num futuro previ- - Débitos com empresas ligadas 1 (259) (241) (259) (241) Débitos com empresas ligadas 1" 259
sivel. Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos & reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais  Coentas a pagarfur combinagéo de negécio (154.184) (222.243) (154.184) (222.243) Contas a pagar por combinagéo de negocio 24 154184 222243
e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensac em que seja provavel que |ucros futuros estardo dis- inanciamentos 19 768.885) (761.587) (581.310) (674.427) (-)Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata 6e7 (227.887) (376.769)
poniveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuico social diferidos so revisados acada datade Total (534.865) (448.562) (347.280) (361402) () Instrumentos financeiros derivativos 30.7 - (3)
balanca e sao reduzidos na extensio em que sua realizagio Ao seja mais provavel. O imposto diferido & mensurado com Consolidado Divida liquida 695441 607299
nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que fo- e Patriménio liquido 1.095.600 943829
ram té a data do balango. A mensurago do imposto diferido reflete as Consequén-  pyivoe Nota Hierarauia M T\Pw%s_ztg Patriménio e divida liquida 1.791.041 1551128
St i e 3 s 20 s Comanna S ery alr e col s oS40 por el o resutado I wvsrs  svvars Concolado ooe Nota a1 o0
i o3 conldehe Socl oron, emst do desemirt de 2051 & 31 e deeribre da 3050, 1eforemco a i e umenios o caba H B} %i%e1 ‘3337 31951 '3aa7y Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros 06307 T9Ter%0 0230
Controladora BBI?II#&CI\?M Pﬂl:flmgglﬂ — Es(%menmﬁ _ﬁneéncelros derivativos (2) 3.378 8.316 3378 8.316 82:{2}: : :’:;;ggiiﬂﬂ:g:;o de negécio 21,31 154 154 22;343
4;2021 202 ;";zu 2020 Cl‘fsnleg’"" izado " 268005 280103 268005  280.193 { ;::altxa aql:lva\ﬁsnlas de r.;duxa aazphmc.nes financeiras de liquidez ndo imediata 638; ;za{g Jsgg} (53“13 gfg}
Mais valia e agio (33.442) (36915) 1.851 2574 (1428) Passivos = E ' % Instrumentos financeiros derivativos 3 ..
Depreciagao vida til/fiscal 3 (19.551) (19.615) - - (367) Valor justo por meio de resultado Divida liguida 738.988 614783
Ajuste “valor atribuido” do imobilizado (14.211) (14.795) - — 584 676 Instrumentos financeiros derivativos @ (1.354) (2.257) (1.354) (2.257) Patriménio liquido 14 095 600 43.829
a4 v s drm lone S e A el o e e ides fimane
Avaliagéo atuarial . “ ,136; (1.111) 59 352 51122 (1483)  Riceo sacado (35:659)  (1213) (35.659) = (1213) 30.6 Risco de crédito: O risco de crédito & o risco de a contraparte de um negécio néo cumprir uma obrigagdo prevista em
gnngrgpre;?gaa a paﬁag a clientes g%& 7625 & 5 1‘350 5.3a7 Debitos com empresa ligadas " (6.972) (7.082) (6.972) (7.082) um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco
Proviso para Higioe 0s 9573 4484 T T Gaos (ead) Gontasapagar porcombinacko de negdcio 0 (184484) (222243) (1S4184) (222 243)  de credo om suas aivdad pr em relagao a contas a receber] & de financiamento, incluindo
3 X = - - X = Maratimos. & INANCIAMANDE (975.436) (923.137) (768.820) (826.007) it fi transagdes cambiais e outros ir financeiros. A do maxima ao risco de crédito na
Atualizagao de coniraprestacdo contingente 8.991 8.991 institui¢des financeiras, G P
Provisdes diversas e outros [2.5“2 2875 - - 415 389 Tota = ~ - - 81 8.?10 502.203 81P'OM [405.073] data-base & o valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 5, 6 e 7_ a. Contas
f;grléc::o\-‘fe\gzl ;Zf‘gp:;“:s'lg:"f:s’"ﬂﬁ"ﬂ gi;1 1:1! %; = = 3—70358 ‘: g;é ;:":n':':':;q"‘:‘f’ "l'izl":::; 1‘:‘;‘“‘::]‘33:’":2';':5’::“::? zE‘:ga‘;‘;éT;;';:ﬁg;:;;";‘:‘;‘:g:Dii!S)":“;:::;:f’;":;ﬁ;g a receber: O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito a procedimentos,
Proviséo para perdas nos estogues 2.903 3089 - - (18] 1.021 hierarquia de mensuragao pelo valor justo: = Nivel 1: pregos cotados (sem ajusite) nos mercados alivos para ativos ou Zonlrole? 7 prigics e;labeleada gela Companh;a erln re!:gao; e:se ”Is"go:lssd I|mne: dedue(‘jnlo £a0 est?b:\ec\dcsbpara o
Provisao para comissoes e fretes 1.846 721 - - 142 448 passivos idénticos, » Nivel 2: outras Iacmms para as quais todos os dadas que tenham efeito significative sobre o valor justo 305 0S clientes com base em crilérios internos de classificagao. A qualidade do credito do cliente & avaliada com base em
Provis&o para perdas de crédilo esperadas 583 408 - - 174 44 sejam ob . dire te; » Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo um sistema interno de classificagao e historico de perda. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com fre-
D‘ﬁmzﬂ de imposto de renda e contribuicao social Saide no valor justo regi que ndo SEJam om dados ob no mercado. Nao houve transferéncias entre os  Quéncia. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia contava com aproximadamente 30 clientes que deviam mais que RS
pa',s"ﬂa"rsm. diferido —[27.423) 42; E¥] 2-,-57 S niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. 30.3 Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros 8.788 cada (em 31 de dezembro de 2020, a Companhia contava com aproximadamente 34 clientes que deviam mais que
Patriménic liquido e e — & o risco de gue o valor justo dos fluxes de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas RS 4.158 cada), sendo responsaveis por aproximadamente 70% de todos os recebiveis devidos. Os demais 30% estavam
Consolidado lang o de juros de mercado. A exposicio da Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, representados por 368 clientes, que deviam uma média de aproximadamente R$ 258 cada. A provisio para perda por redu-
atrimonial Resultado principalmente, as obrigagdes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis. A Companhia gerencia o risco de taxa de  ¢ao ao valor recuperdvel ¢ analisada a cada data reportada. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos
1 1 Juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas  manares esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda peravel é avaliada te. b, Instru-
Mais Valia e dgio (33.442) [36.915) . 717 (21.700) variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de mentos financeiros e depésitos em bances: O risco de crédito de saldos com bancos e instituiges financeiras & admi-
Eewrtemafav \‘rld; udt" ]a fiscal S ﬁggé} ﬁézg;; - - (9-7g1al (2-05233 recursos em termos de taxas prefixadas ou pusﬁuadas anlise permaﬂenle de riscos das instituicOes financeiras e, em .oy el T o oo G Companhia de P poltica por esta estabelecida, Os recursos excedentes sdo inves
uste valor atribuide do imobilizado - - - determinadas circunsta avaliam a ges de hedge para travar o custo financeiro ek . Y . : : -
.E?lrsr?ecgovgl‘:pairs‘erﬂe “(i;?g 5(72692) = = (1(1'1:? 5 :gg das operagdes. Os rendimentos oriundos das apl\capbm financeiras, hem como as despesas financeiras provenientes dos tidos apenas em instituigdes ﬁﬂan_ce\ras au(or!zg\das e a.provadas pelo L‘:omﬂe de Planejamento e Flﬂan;as‘ avalizadas P%"‘-‘
Djeprec\aqén aze|erada (1529)  (2.006) - - 477 (2.006) emprestimos e financiamentos da Companhia, séo afetados pelas variagBes nas taxas de juros, fais como TJLP, IPCA, Diretonia Executiva, respeitanda limiles de crédilo definidos, os quais sdo estabelecides a fim de minimizar a concentragdo
Avaliagao atuarial (1.189)  (1.106) 86 402 (149) “'595) Libor, URTJ, BADLAR e CDI e variagao nas taxas do USS. a. Sensibilidade 4 laxas de juros: A labela abaixo demonstra de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte. 30.7 Risco de liquidez:
Ativos de indenizagac (772) (772) - = - a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucroda O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos suficientes
Prejuizos fiscais a compensar 33.296 28126 - = Companhia antes da tributagéio (¢ afetado pelo impacte dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis). Foram  para cumprir com seus compromisses em fungéo das diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obriga-
Provisdes diversas e outros 2.181 (968) o - considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com deterioragdo de  ¢ges. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas & monitorado diariamente pelas areas de
gam?'gagao ﬂfl-"s, resultados :g-?” gggg = 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragéo  gestao da Companhia, para garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessa-
CWVIS 0 para litigios 4l 3625 . - para as variagbes da taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. (g sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a
Aﬁ,”;.ii:;i}i‘: contraprestagdo' t:;.mgg".e 8991 = = g anlise “f sensibilidade leva i) °°“§“"?’a§5° astposic?eswzm aberto na data-base de 31 de dezembro de 2021, M Companhia e suas controladas. O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas
;re:avagg E:T:rﬁ:ﬁ;se gs;am:ﬁ; ot ;,:‘1’05 1g ﬁ‘; - ciﬁ:":‘a:i:’a’“ nominais & jures de cada instrumento contratado. controladas em 31 de dezembro de 2021 e 31 dezembro de 2020 com base nos pagamentos contratuais nao descontados:
Operagdes com derivativos 2.360 : {1) - Cendric  Cendrio  Cendrio Conh’oladm Até3 3ai12 1a5 Maisde Fluxo Va'lar
Provisao para comissoes e fretes 2224 1106 - Operacio Moeda provavel possivel _remoto findo em 31 de dezembro de 2021 meses meses anos 5anos _decaixa _contabil
F‘rowsau para perdas de crédito esperadas 1.518 1.394 - Deterioracio das receitas financeiras Empréstimos e financiamentos 35.609 89.294 915.693 3.369 1.043.965 768.885
imposto de renda e contribuicao social Aplicagdes financeiras R$  17.931  13.448 8.965 Contas a pagar por combinagdo de negécios - - 72057 82127  154.184  154.184
"""‘."05 e Depreciaciodataxaem 25% 50%  Fomecedores 143534 4425 31 - 147.990  147.347
(Passivo) fiscal rido Referéncia para receitas financeiras
B e Lo 22 234 i ML G8%  4sew [iepsacado ioaz0 Si7i8 9671 65486 13602ie 1084495
Patriménio Liquido 2. das Piece 33.719 _ _IVLIGT1 89990 1.900.18 1.009.999
QComganggzeo%?s contmladgs possuem p%eéuizos ‘ﬁsca\st(oéal'za wm&eﬂs d 0 valor de 122 75f‘\m(R$ ldsg 4073 emwS‘\ de gxsmuiipﬁ? ﬂgaanceiras R$  (70.381) (“'325’ (125.;;9’) A3  3a12 1a5 Mais de Fluxo Valor
g passlveis de compensagao com Iucros tributdvels fUturas da empresa em que fol gera registo e a  Apraclagio da taxa em o Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 meses _mes anos _5anos _decaixa _contabil
manutengéo do impasto e da contribuigac social diferidos ativos estéo suportados por estudo elaberados pela Mmmlslraﬁ;au quE éncia para Empréstimos e financiamentos “42142 100.843 ~601.883 111.810 865687  761.587
ccomprovam a capacidade da Companhia e suas controladas em gerar lucros inbuta futuros, que dos TJLP 6,08% 7,60% 9,12% Cur?tas a pagar por combinagac de negécios - 50.131 75420 06.683 222243 222,243
créditos de impostos. As estimativas de recuperacio dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais & hases negativas de  CDI 9,15% 6,86% 4,58% Fornecedores 7.82 7 82 97738
contribuigdo social foram baseadas nas projegdes dos lucros tributdveis, levando-se em consideragdo diversas premissas USS 5,58 6,98 8,37 130 065 71 50074 677312 208507 1185753 1081568
financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio. Gunsequenlamente, as estimativas estdo sujeitas a ndo  LIBOR Semestral 0,34% 0,43% 0, 51% - T T T e
'se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas provisoes. IPCA 10,06% 12,58% 15,09% consolidado
Consolidado Valor
24. RECE“A_I'IQUIDA DE VENDAS Vo Cenaric Cenario Cenario Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 contabil
Politica contdbil: O IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os Operagio Moeda provavel possivel remoto Empréstimos e financiamentos 975.436
critérios para " foram ou nao As elapas deste processo compreendem: i) Aidentificagdc do contralo  peterioragdo das receitas financeiras T —  Contas a pagar por combinagao de negocios 154.184
ccom o cliente; ii) A das de iii) A determinagdo do prego da transag3o; iv) A alocagio do Aplicagdes f flnancalras RS 33.275 24956 16.637 Fomecedores 310.068
prego da transagdo; e v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho. Considerande pepreciagio da taxa 25% 50% Risco sacado 35.659
5 . - . P G
0s aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflele a expectativa que a Companhia tem de receber pela Referéncia para ecattas Nrsicaines 1.475.347
contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes. A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao: 9,15% 6,86% 4,58% Valor
ontroladora on das desp Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 contabil
i X 204 2020 2021 2020 |psiituicdes financeiras RS (88.767) (105.869) (148.985) Emprestimos e financiamentos 923.137
Receita bruta de vendas e servigos 1.521.872 1.076.898 3357.652 27112153 Apreciagdo da taxa em 25%, 50% Contas a pagar por combinagao de negécios. 222243
Devolugdes e descontos de vendas (a) (29.817)  (1.149) (39.519)  (4.231) incia para Fomecadores 265.401
Ajuste a valor presente (4.384)  (2.161)  (4.679)  (2555) Ty p : 608%  7,60%  9,12% Riscosacado 1.213
Recatta oparaciona fiquida 3578 Tliter Sasrtes 1670708 ook L 1atises
LIMLI9 _O14901 £994,900 1O7V./0Y LSS 5,58 6,98 8,37 i i it
(a) A Companhia concedeu desconto contratual a cliente, que serdo pagos através de contraprestagao. Os valores de des- L]EQR Semestral 0,34% 0,43% 0,51% & 7 A Companhia possul Dpemcnes ek ‘"Stmmem“s de”"at"ms com o objetivo de
contos concedidos referem-se as receitas obtidas no ano de 2021, e conforme orientagae do CPC 47/IFRS 15, foram con- 10,06% 12,58% 15.09% mitigar os riscos das operagoes de empréstimos e financiamentos exposias a taxas de juros e cambio. A posigac dos instru-

tabilizados como redutores do preco da transagdo e, consequentemente, das receitas no mesmo periodo, no montante de
R$28.310 na controladora e R$30.542 no consolidado.

25. DESPESAS POR NATUREZA V74

As demonstragdes do resultado da Companhia so apresentadas por lun;in Asegulr demnnslramoa o detalhamento dos
gastos por nalureza Consolldaﬂn

Despesas por func: 2021 2020 2020
Custo dos produms vendidus e dos servigos prestados (854.198) (567.011) (1.833.869) BBD; {1.190.880)
Despesas com vendas (95.481)  (66.506) [ 37 211 (147, 918)
Despesas administrativas e gerais 69.535) 64.463) (146.339'
Total (1.019.214) {718970) (2. zsn zss) {1.485.137)
Despesas por natureza

Matéria prima e materiais de uso e consumo 479.114) (319.910) (1.220.546) (732.817)
Despesas com pessaal (257.696) (188237)  (489.326)  (355.225)
Conservagao e manutengao (43.895) (27.282) (77.810) (51.021)
Depreciagio & amortizacao :u.wa} (37.189)  (113.514) (90.906)
Fretes 39.294)  (27.536) (72.238) (48.847)
Energia elétrica (33.086) (22.690) (54.493) (44.383)
Servigos administrativos 25.640) (16.823)  (37.243)  (20.997)
Honorarios profissionais (20.931) (18.530) (33.903) (26.041)
Comissi 9.253)  (7.961) (6.988) (3.820)
Aluguéis 8.072)  (4471)  (23775)  (17.425)
Assessoria em T| (5.376) (4.647) (10.935) (7.633)
Remuneragdo dos administradores (4.228) (4.146) 10.232] (6.563)
Outras despesas .229 39.548) 107.493] 79.459
Total 19, 718.970) (2.258.296) (1485137
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As fontes de informag&o para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil - BCB, Bolsa Brasil Balcao
- B3, Banco Nacional do Deser - BNDES e . 30.4 Risco de cambio: O risco de cdmbio & o risco de
que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro fiutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A
exposicdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da
Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia)
& aos investimentos liquidos da Companhia m controladas no sxterior. A Companhia atua intsmacionalmente e ests
exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes de algumas moedas, principalmente em relacdo ao délar dos Estados
Unidos, que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 apresentou variacdo positiva de 7,4% (28 9% positiva em 31 de
dezembro de 2020). O risco cambial também decorre de operagGes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos
e investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relagdo a sua
moeda funcional. Além das contas a receber originadas por expona;oes ne Brasil e dos investimentos no exlerior que se
constituem em hedge natural, a G avalia 4o cambial e, quando necessario, contrata
instrumento financeiro derivativo com a finalidade unica de prute:au (hedge). Adicionalmente, a Companhia designa
operagdes de “Financiamento”™ visando a proteger a exposi¢do das vendas futuras altamente provéveis em moedas
diferentes da moeda funcional. Essas operagdes s&o documentadas para o registro através da metodologia de
contabilidade de hedge (hedge accounting), em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9). A Companhia registra em conta

mentos financeiros em 31 de dezembro de 2021 esta apresentada abaixo:
Consolidado Valor de referéncia

Valor Justo em 202 em 2020
Notional - em milhares de RS (crédito)/débito [crédiln]ldéblw (crédito)/Débito
Valor Valor

Efeito acumulado Efeito acumulado

Descricao/Contraparte 2021 2020 2021 2020 N.-cehldn pago recebido pago
NDF (ITAU) 1.395 12,092 (282) (1.582) — (2.5586) - =
SWAP (BBVA) = - 155)  (366) — (204 - (154)
NDF (PATAGONIA) 1.395 - 165) - - 305

NDF (GALICIA) 6.697 5197 (752) (309) -

SWAP [ITAU) 22.225 41632  3.378 8316

Total 31.712 59.821 _2.024 _6.059 4 DGJ 3. 5651 54 1154

No quadro a seguir, apresentamos trés cendarios, sendo o cendrio mais provavel o adotado pela Companhia. Esses cenérios.
foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as variagdes da taxa de cdmbio nas datas de vencimento
dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. Além desse cendrio, a Companhia apresenta mais dois cendrios com
deterioragéo de 25% e 50% da variavel do risco considerada.

especifica do patriménio liquido os efeitos ainda ndo realizados desses instrumentos para

préprias. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia operages em aberto classificadas em hedge accounting.
Essas operagdes sdo realizadas diretamente com instituicdes financeiras. O impacto sobre o fluxo de caixa da
Companhia e de suas controladas se d4 somente na data da liquidagéo dos contratos. Entretanto, deve-se considerar que
a liquidagio dessas operacdes financeiras estd associada ao recebimento das vendas, as quais estdo igualmente
associadas a variacéo cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas nos instrumentos de protegéo devido &
variagGes na taxa de cambio.

;1 [
www.fras-le.co

Ci
Opera Risco Cenario provavel Cenario A Cenirio B
SWAP (BBVA] Reducao da taxa Libor 1 (193)
NOF (GALICIA Desvalorizagao Peso Argentino 752, (2.613) (5.405)
NDF (PATAGONIA) Desvalorizagdo Peso Argentino (165) (575) (1.191)
NDF (ITAU). Desvalorizagéo Peso Argentino 282] (645; 1.190]
SWAP (ITAL) I a0 ReallE; 378 5.558, 1.113]
2.024 (9.582) (19.095]
oomlnunAﬁ

Dados: 2022.03.08 20:01:33 -03'00'
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7/ NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31. INFORMACOES POR SEGMENTO
Os segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com a relatéria intemo fornecido para o principal toma-
dor de decisdes da Companhia, que & o Conselho de Administragao, responsavel pela alocagao de recursos e pela avalia-
¢ao de di ho dos ionais. Para fins de admini 50, a Companhia é dividida em unidades de
negécio, com base nos produtas e servigos, com dois segmenms aperaclonals sujeitos & divulgagdo de informagdes.
. de aos dos exercicio findos em 31de dezembru de 2nm e
2020 da Fras-le S.A de malerlans de fricg&o para o mercado de montadoras. «
resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 da Fras-| \s S A de materiais de fnc;ao
para o mercado de reposiéo de pegas.
a. ¢des por

Mumaduras Re@slgao Total

306. GSB 204477 2. 215 497 1466312 2. 532 166 ~ 1.670.789

(203.616) (118.507) (1.630.253) (1.072.373) (1.833.869) (1.190.880
103.05; 85.970 645.2‘42 3‘33‘933 748.29'} 4?9,903

Receita liquida para terceiros.

Custo dos produtos vendidos e dos
servicos presta

Lucro bruto

Despesas operacionais - - (473.113) (230.920)
Resultado financeiro liquido - - 49.145] 14.573
Lucro (antes do imposto sobre o lucra) 226.039  254.553

Despesas operacionais, ativos e passivos nio foram d|vulgados por segmerm: pois tais itens sdo administrados no ambito
da Companhia, ndo sendo i de forma el pela tomada de decisdo.

b. Vendas liquidas por segmentos geograficos Reposicio
Regido:

Montadoras
20; 202(

Total consolidado
021 2

2021 2020 2 20:
Mercado nacional 1.425.409 793.622 1.590.632 920.242
Ameérica do Norte 229278 238127 336.868 287996
Mercosu 401.475 258.104 422677 271.648
Asia e Oceania 67.815 41.10 75.044 0.992
uropa 84.785 77.837 87.397 80.320
Africa 34.622 17.498 34.622 17.498
Outros 32.114 40.017 34.926 43.093
Total 264 4?? 2275498 1466312 2582166 1.670.789
As informagdes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.
c. Ativo por drea geografica
Ativo™
2021 2020
1164615 1. 159 344
Argentlna 106.782
hina 7.21 77 048
Irldla 60.766 52.654
Estados Unidos. 50.207 43 944
Uruguai 42,488 20.075
Holanda 12.863 13.535

L7
7/ RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTMES FINANCEIRAS IND

Aos Adminisiradores e Acionistas da

Fras-le S.A.

Caxias do Sul - RS

Opinido

Examinamos as demonslraguas financeiras individuais e consolidadas da Fras-le S.A. (“Companhia”), identificadas como
e respecti , que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as

respectivas demonstragdes do resultado, do resultade abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, bem como as comespondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contabei

Em nossa opinido, as demonstragies financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos

relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezernbm de 2021, o

Cnnfnrme descrito na nota exp! 14, as derm 1 ativos
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Qutros
Ellmlnacues

983
. 1.384 929
'O loial de ativos & composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos e |nvesf|menﬁs
32. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a natureza de
sua atividade. As principais coberiuras de seguros sdo.

Consolidado Total dos
limites de indenizacdo

Risco coberto 2021 2020

Prédios, estoques, maquinas Incéndio, vendaval, danos elétricos e riscos gerais. 180.988 180.227
e lucros cessantes
Veiculos Casco 195 198
Crédito de exportagao Comerciais e politicos 91.818 64797
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 12.772 6.740
Acidentes pessoals anos pessoais 3.546 _ 3255
1

33. EVENTOS SUBSEQUENTES y

capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua

intangiveis, incluindo agios e mais valias deocrrenles da aquisigao de controladas. Em fungao disso, a Cumpanma avaliou

a existéncia de indicadores de reducdo ao valor recuperavel das suas unidades geradoras de caixa (“UGCs”) e realizou

teste de recuperabilidade dos intangiveis com vida util lndaﬁn\da e mais valias relacionadas. A analise da Companhla sobre
de

e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
diretoria prelenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas coniroladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do

a determinacdo das unidades geradoras de caixa, a r jo teste de rect e sahne a

pi de das financeiras.

quantificaco da valor de eventual perda, ssja em fungéo da determinagéo do valor d do ou do valor o
usn dns atwos pussul um grau 5|gmﬁ:ahvn de Julgamenla Em funcéo da re\av.incna dos montantes en\m\wdns do nivel de
bj pela C e seus li em avaliagdo de ativos, e do possivel
impacto que evenluals a\leraqdes nas premissas assacwadas a esses julgamentos poderiam ter nas demonstragdes
financeiras individuais e e no valor do do pelo método da equivaléncia patrimonial nas

desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa icl

para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas \ntemac\onals
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acorde com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
‘em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das dem oes financeiras e ". Somos independentes em relagao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas

der da cor nos esse assuntu significativo em nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
+ Entendimento sobre os processos operacionais da Companhia e suas controladas na avaliacéo de eventuais indicadores
que passam apressmarmd\ca;ao de perda nn valor recuperavel dos ativos;
dos dos pela Companhia e suas controladas na |denhﬁca;aﬂ de cada umdade

do auditor pela itoria das iras individuais e

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as financeiras tomadas.
em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. & emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes

As di podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevanies quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Camn parte da auditoria reallzada de amrdn com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

pr i & mantemos pr i ao longo da auditoria. Além disso:

«+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,

geradora de caixa (UGC) e para a determinagdo da de dar dos ativos I
« Verificacdo da :ons:sléma das bases utilizadas nos estudos de valores recuperaveis das UGCs preparados pela dnretarla

normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, @ cumprimos com as demais
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demunstracues
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas

com os e provados pela governanga da Companhia;

+ Com o auxilio de de Oes, analisamos as principais premissas e julgamentos realizados
pela Companhia e suas wnlmladas para a projegac dos ﬁuxus de caixa descontados, tais como o comportamento das
vendas, custos e despesas no periodo de projecdo e taxas de desconto;

+ Avaliagdo da adequagdo das divulgagdes sobre as premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para
determinar o valor recuperavel dos ativos, conforme notas explicativas 4.2 e 14 as demonstrages financeiras individuais e
consolidadas.

financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nfio expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descrigéo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos pi -] no contexto das financeiras tomadas em conjunto.
Nos cumprimos as raspnnsab\lldadm descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’, incluindo aquelas em relagio a esses principals assuntos de
auditoria. Dessa Iorma nossa audwlona incluiu a de dimentos para a nossa avaliagao
de riscos de di nas d Ges financeiras. Os resultados da nossos procedimentos, incluindo
aquelesexet.uladosparatralarns assuntos abaixo, fornecem a base para nossa op uditoria sobre
financeiras da Companhia.
ento de receilas de vendas

g0 do c das ob de d ho para recor da receita de vendas, a qual
envolve, entre outros requisitos, a analise do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu
reconhecimento, requer da diretoria da Companhia uma analise detalhada dos termos e condigdes das vendas,

no

dos de auditoria efetuados, que estdo com a da diretoria,

indeper se causada por fraude ou erro, tos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apmpmada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internes, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

* Obtivemos er dos controles internos jpara a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nio, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas

« Avaliamos a adequagdo das politicas
divulgagdes feitas pela diretoria.

& p

ea das estimati

er

as preparadas pela diretoria para analise da redugéo ao valor recuperavel de ativos
intangiveis com vida util indefinida e mais valias, e as divulgagées apropriadas no contexto das demonsiragoes i

sobre a a0 do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria oblidas, se exlste incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar
d de

individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos

Demonstragdes do valor adn:lcnada

As d i do valor (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas sob a respansabmdade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, se essas estao com
as demonstragdes financeiras e regisiros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estio de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 08 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstrages do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os :nterlns deﬂmdos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstragdes ﬂnancelras

além de envolver o uso do julgamento profissional por parte da diretoria. Esse julgamento pr le levar
‘ao risco de reconhecimento inadequado de receita, em especial no que se refere ao periodo de fechamento contabil mensal
A divulgagéo das receitas auferidas pela Companhia, incluindo os critérios de reconhecimento, esta incluida na nota
explicativa 24.

Em fungao desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita de vendas como um principal assunto de auditoria.
Como nossa auditona conduziu o assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas,
incluindo 0 momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (i) anélise das movimentagdes
mensais sobre os saldos de receita reconhecida pela Companhia, de mede a avaliar a existéncia de variagbes contrarias as
nossas expectativas estabelecidas com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia; e (i) para uma amosira de
vendas registradas durante o exercicio, obtivemos as respectivas documentagdes suporte para avaliar se a receita foi
reconhecida no periodo contabil apropriade. Como Itado destes . NEO it ajustes de auditoria
relacionados ao reconhecimento de receita de vendas.

Adicionalmente realizamos testes extensivos de auditoria sobre fransacbes de vendas realizadas ao final do exercicio,
visando confirmar a consisténcia da aplicagao da politica contabil de reconhecimento de receitas.

Baseados no resultado dos tos de auditoria , que estdo com a da diretoria,
consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento das recelias de venda da Companhia adotada pela diretoria e as
divulgacdes apropriadas no contexto das der e tomadas em conjunto.

tomadas em conjunto.

Outras |n|ormagoes que acompanham as demonstragoes fi il indivi is e
auditor

Adiretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatéric da administrag&o.
Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consclidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério

e o relatério do

uvida em relagac a operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos nhamar aten(,én em nosso relatério de au:llmna para as resper,lwas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras i e ou incluir modifi em nossa opinifo, se as divulgagaes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apnesenlacéo geral a estrutula e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes id e cor representam as correspondentes transagbes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacau adequada
* Obtivemos evidéncia de auditoria referente as ir financeiras das ou
de negécio do grupo para expressar uma uplman sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dirego, superviso e desempenho da auditoria do grupo s, consequentemente, pela opinido de auditoria
Comunicamo-nos com oS responsaveis pela govemanga a respeltc entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria edas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Formecemos também aos responsaveis pela gaveman;a declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éficas relevantes,
incluindo os requisitos apli de it todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa mdependénma \nc\umdo quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de co %o com os pela g , determinamos aqusles que foram

Em conexdo com a auditoria das demonstrages financeiras individuais e cor , NOSSa respor éadeler
o Relatorio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da g¢ pelas e

A direforia @ responsavel pela elaboragdc e adequada apresentagdo das demonsiragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo Infernational Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles intermos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
Na das

financeiras individuais e , a diretoria & responsavel pela avaliagdo da

// DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E O lll.A'l'éllofW

como mais ivos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou tenha proibido sio plblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publi
Porto Alegre, 21 de fevereiro de 2022

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-7

Américo F. Ferreira Neto
Contador CRC-1-SP 192685/0-9

EY Building a better
working world

Local, Hora e Data: Sede social da Companhia, Rodovia RS 122, km 66, n® 10.845, Bairro Forqueta, Caxias do Sul (RS), as 8 horas do dia 22 de fevereiro de 2022. Presencas: Todos os membros da Diretoria. Mesa Dirigente: Sergio Lisbao Moreira de Carvalho, Presidente e Anderson Pontalti, Secretario. Deliberacdes: Os Diretores, por unanimidade de votos, delibera-

opinides expressas por referida Auditoria no respectivo relatério. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, fol encerrada a reunido e lavrada ata, que lida & tida conforme em tados os seus termos, foi assinada pelos Diretores.

Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho

Caxias do Sul, 22 de fevereiro de 2022
Anderson Pontalti

L
7/ PARECER DO CONSELHO FISCAL

‘Os membros titulares do Conselho Fiscal da Fras-le S.A. (“Companhia”), em

ais e

o Relatorio Anual dos Financeiras i eC

Atendendo ao disposto nos incisos V & VI do §1° do Artige 25 da Instrugdo CVM n° 480/2009, declarar que reviram, discutiram e concordam com o teor das Demonstragdes Financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, auditadas pela Emnst & Young Auditores Independentes S.S., bem como com as

Hemerson Fernando de Souza

e a Proposta de Destinagio do Lucro Liquido, na qual estdo contemplados dividendos, relativos ao exercicio social encerrado em 31

as Di
de dezembro de 2021. Com base nos exames efetuados, no relatério dos auditores mdepmdentes Emst & Young Auditores Independentes S.S., datado de 21 de fevereiro de 2022 Emmdu sem ressalvas, bem coma nas informagdes e esclarecimentos recebidos de diretores e técnicos da Companhia, os Conselheiros Fiscais consideraram que os documentos apresentados

refletem adequadamente a situagdo patrimonial e ﬁnancelra da Companhia e, sem qualquer reserva, opinaram que os mesmos estio em oondn;nes de serem

Rogério Luiz Ragazzon

pelos Gera\ Ordinaria.
Carxias do Sul, 22 de fevarelrn de 2022

Geraldo Santa Catharina

W CONSELHO DE ADMINISTRACAO

David Abramo Randon - Presidente
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente
Daniel Raul Randon
Bruno Chamas Alves
Dan Antonio Marinho Conrado

Valmir Pedro Rossi
"
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Caxias do Sul - RS, 15 de fevereiro de 2022. 2° Semestre de 2021
Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicdes legais, sub-
metemos a apreciagao de V. Sas. as Demonstragoes Financeiras
do Banco Randon S/A relativas ac semestre/exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, acompanhadas das notas explicativas e do
relatério dos auditores independentes. O Banco Randon S/A (“Ban-
co”) foi constituido em 26 de outubro de 2009 e autorizado a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil (‘"BACEN") em 14 de dezembro de
2009. Suas atividades operacionais tiveram inicio em 20 de julho de
2010. O Banco permanece com foco no financiamento da cadeia de
negdcios das Empresas Randon. Desta forma, esta alinhado com
sua missdo de ofertar servigos financeiros competitivos e rentaveis
que suportem as politicas comerciais e fortalecam os negadcios das
Empresas Randon. Além disso, vém sendo promovidas iniciativas
para o desenvolvimento de solugGes financeiras digitais e para o
Balangos patrimoniais

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Disponibilidades 5 42 9.640
Instrumentos financeiros 1.425.801 846.437
Aplic. Interfinanceiras de Liquidez 5 35.903 2.299
Titulos e valores mobiliarios 6 21132 11.587
Operagdes de crédito 7.a 1.205.325 824.640
Outros créditos. Ta 163441 7911
Provisdo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 7.b _ (13.357) (11.124)
Operagdes de crédito (12.358) (11.085)
Outros créditos (999) (39)
Ativos fiscais 10.018 7.629
Correntes - 76
Diferidos 20b 10.018 7.553
Outros ativos 8 8.858 17.093
Creditos diversos 434 241
Outros valores e bens 8.424 16.852
Imobilizado de uso 9 287 209
Imobilizagées de uso 727 607
(Depreciagdo acumulada) (440) (398)
Intangivel 9 289 245
Ativos intangiveis 692 585
(Amortizagao acumulada) (403) (340
Total do ativo 1.431.938 _ 870.129

Saldos em 1° de janeiro de 2020
Integralizagéo de capital (Nota 18)
Lucro liquido do exercicio
Dividendos

Destinagao:

Reserva legal

Reserva geral de lucros

Ajustes de avaliacao patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Saldos em 1° de janeiro de 2021
Integralizagao de capital (Nota 18)
Lucro liquido do exercicio
Dividendos AGO 13/04/2021
Dividendos

Destinagao:

Reserva legal

Reserva geral de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Saldos em 1° de julho de 2021
Lucro liquido do semestre
Dividendos

Destinagao:

Reserva legal

Reserva geral de lucros

Ajustes de avaliacao patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2021

1. Contexto operacional: O Banco Randon S.A. (*"Banco”), sedia-
do na Avenida Rubem Bento Alves, n.° 1469, sala 03, Bairro Interla-
gos, em Caxias do Sul - RS, foi constituido em 26 de outubro de
2009 e atua sob a forma de banco multiplo, sem carteira comercial,
autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) em 14
de dezembro de 2009. Suas atividades operacionais tiveram inicio
em 20 de julho de 2010 e atualmente opera com as carteiras de
crédito, financiamento e investimento; investimento e de arrenda-
mento mercantil. Atualmente, as operagdes do Banco sao voltadas
as oportunidades geradas pelo conglomerado econdmico financei-
ro, formado pelas empresas Randon disponibilizando linhas de fi-
nanciamento nas modalidades de BNDES-FINAME, CDC, Floor
Plan e Vendor, empréstimos nas modalidades crédito pessoal e
consignado, capital de giro, além de direitos creditorios desconta-
dos. Tambem séo ofertados servigos financeiros tais como Cessao
de Direitos Creditorios e Investimentos, e suas demonstragées fi-
nanceiras devem ser analisadas neste contexto. O Banco € contro-
lado diretamente pela Randon Investimentos Lida, indiretamente
pela Randon S.A. Implementos e Participagdes, e como controlador
do grupo econémico a Dramd Participagées e Administragéo Ltda.
1.1. Impactos Covid-19: Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagao
Mundial de Saude ("OMS”) anunciou uma emergéncia de salude
global devido a um surto de Coronavirus (COVID-19) originario de
Wuhan na China, atentando para os riscos na comunidade interna-
cional, considerada a capacidade de o virus se espalhar globalmen-
te, indo além do seu ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS
classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia. O Banco
esta tomando todas as medidas necessarias para prote¢ao dos fun-
cionarios e auxilio no combate a Covid-19. Entre as medidas adota-
das estdao: a medigéo de temperatura e nivel de oxigenacéo de
funcionarios, disponibilizagdo de mascaras, intensificagdo na higie-
nizagdo dos ambientes coletivos, além da adogdo de trabalho a
distancia. Além disso, o Banco ofereceu a flexibilizacdo de paga-
mentos em razdo dos impactos econémicos decorrentes da pande-
mia da COVID-19, com a Linha BNDES de Renegociagao Emer-
gencial (Circular SUP/ADIG BNDES n° 11/2020 de 23 de margo de
2020), o que correspondeu a um aumento significativo no volume
de renegociacdes de operacdes de FINAME efetivadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. Nesse contexto, o Banco dispo-
nibilizou também a linha de crédito emergencial FGI - Peac (Lei n®
14.042 de 19 de agosto de 2020 e Resolugao CMN n® 4.855 de 24
de setembro de 2020), que tem como objetivo facilitar o acesso a
crédito e de preservar agentes econémicos. Os montantes dessas
operagdes, estdo mencionados na Nota 7.h. e 7.d, respectivamen-
te. A administragao do Banco Randon S.A. continua com o monito-
ramento e agdes a serem tomadas em relagdo ao COVID-19. A
administragdo avaliou os principais riscos e impactos contabeis,
além das incertezas que poderiam afetar as referidas contabiliza-
¢oes e divulgacdes expressas nas demonstracdes financeiras. Na
data de emissao destas demonstragdes financeiras, o Banco nao
identificou riscos a continuidade de seus negdcios, as estimativas e
julgamentos contabeis. 2. Apresentacdo das demonstracoes fi-
nanceiras: As demonstragoes financeiras individuais foram elabo-
radas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Socieda-
des por Agdes associadas as normas e instrugdes do Banco Central
do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetario Nacional (CMN). A
apresenta¢do dessas demonstragées financeiras esta em conformi-
dade com o Plano Contabil das Instituigdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF) e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de
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aumento da sinergia com as demais unidades de negocios. O Ban-
co também tem desenvolvido e promovido acdes que visam atuar
de forma mais ativa com fomento de produtos e servigos voltados
ao setor de transporte e logistica. Desempenho: O Banco encerrou
o 2° semestre de 2021com carteira de crédito de R$ 1.368,7 mi-
Ihdes, sendo 97% classificados nos ratings AA, A e B. No exercicio
de 2021, o Banco gerou receitas da intermediagao financeira no
valor de R$ 100,2 milhdes e apresentou lucro liquido de R$ 9,7 mi-
Ihdes. Conforme exposto na Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional n°® 2.682, o Banco procede com a revisdo semestral de
rating, que também podera ocorrer a qualquer tempo se forem iden-
tificadas situagGes econémicas e/ou conjunturais de clientes/grupos
econdmicos que oferegam algum risco de descumprimento dos
compromissos. Os clientes em recuperagéao judicial sdo avaliados
tao logo o Banco tome conhecimento da agao. Considerando que
(Em milhares de reais)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido - Semestre findo em 31 de dezembro de 2021
e exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2021 31/12/2020
Dep. e demais instrumentos financ. 1.202.846 700.080
Depositos 10 _ 726.470 260.888
Depositos interfinanceiros. 460.073 119.032
Depéositos a prazo 266.397 141.856
Obrig. por emisséo de letras financ. 11 - 25.908
Obrigagdes por emprést. e repasses 12 476.376 353.280
Divida subordinada 13 - 60.004
Provisdes 14 840 683
Obrig. fiscais correntes e diferidas 15 8.555 6.497
QOutros passivos 16 6.888 10.735
Resultado de exercicios futuros 17 5.762 2.091
Patriménio liquido 207.047 150.043
Capital social 18.a 185.000 135.000
Reservas de lucros 22.005 15.002
Ajustes de avaliagdo patrimonial 42 41
Total do passivo e patriménio liquido 1.431.938 870.129
Reservas de lucros
Ajustes de

Capital avaliacao Lucros
social _ Legal Estatutaria patrimonial acumulados _ Total
75.000 _ 1.947 6.676 15 — _83.638
60.000 - - - — 60.000
- - - - 8.366 8.366
- - - - (1.987) (1.987)
- 418 - - (418) -
- - 5.961 - (5.961) -
- - - 26 - 26
135.000 _ 2.365 12.637 41 — 150.043
135.000 _ 2.365 12.637 41 — 150.043
50.000 - - - - 50.000
- - - - 9.705 9.705
& - @) N - (397)
- - - - (2.305) (2.305)
- 485 - - (485) -
- - 6.915 - (6.915) -
— - - 1 - 1
185.000 _ 2.850 19.155 42 — 207.047
185.000  2.660 12.240 41 5.598 205.539
- - - - 3812 3812
- - - - (2.305) (2.305)
- 190 - - (190) -
- - 6.915 - (6.915) -
- - - 1 - 1
185.000 _ 2.850 19.155 42 — 207.047

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Banco Central
do Brasil até o momento. As presentes demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2021 refletem as alteragbes previstas na
Resolugdo BCB 2/2020 emitida pelo Banco Central do Brasil e Re-
solugdo 4.818/2020 emitida pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN). A autorizagao para a conclusao destas demonstragdes fi-
nanceiras foi dada pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2022. 3.
Resumo das principais praticas contabeis: a) Moeda funcional e
de apresentagdo: As demonstragdes financeiras estdo apresenta-
das em Reais, que & a moeda funcional do Banco. b) Apuracédo do
resultado: As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de
competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para as de na-
tureza financeira, as quais sdo calculadas com base no modelo
exponencial. As operagGes com taxas pré-fixadas sao registradas
pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao
periodo futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos
ativos e passivos. As operagoes com taxas pos-fixadas séo atuali-
zadas até a data do balango. ¢) Caixa e equivalentes de caixa: Cai-
xa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades
em moeda e aplicagdes interfinanceiras de liquidez, cujo vencimen-
to das operacdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior
a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor
justo que séo utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo. A demonstragédo do fluxo de caixa
pelo método indireto foi preparada e apresentada de acordo com o
CPC 03 (R2) - Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). d) Aplicacdes interfi-
nanceiras de liquidez: Representam operagdes a pregos fixos refe-
rentes as compras de titulos com compromisso de revenda e estao
demonstradas pelo valor de resgate, liquidas dos rendimentos a
apropriar correspondentes a periodos futuros. e) Titulos e valores
mobiliarios: De acordo com a Circular n® 3.068, de 8 de novembro
de 2001, do BACEN e regulamentagdo complementar, os titulos e
valores mobiliarios séo classificados de acordo com a intengdo de
negociagao da Administragdo em trés categorias especificas aten-
dendo aos seguintes critérios de contabilizagdo: (i) Titulos para ne-
gociagdo - Adquiridos com o propésito de serem ativa e frequente-
mente negociados, sdo ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao resultado do periodo; (i) Titules disponiveis para a
venda - Que nao se enquadrem como para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento. Sao ajustados pelo valor de mercado
em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido deduzi-
dos dos efeitos tributarios; e (iii) Titules mantidos até o vencimento
- Adquiridos com a intencao e capacidade financeira para sua ma-
nutencdo em carteira até o vencimento. S&o avaliados pelo custo
de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapar-
tida ao resultado do periodo. f) Operagdes de crédito: As operagdes
de crédito (empréstimos, direitos creditdrios descontados e finan-
ciamentos) e outros créditos (direitos creditérios sem coobrigacéo e
financiamento ativos nao financeiros mantidos para venda) estao
demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos. As
operagoes de crédito estdo classificadas de acordo com analise da
Administrag@o quanto ao nivel de risco, considerando a conjuntura
econdmica e os riscos especificos em relacdo as operagdes, aos
devedores e aos garantidores, observando os parametros estabele-
cidos nas Resolucdes CMN n* 2.682/99 e 2.697/00. As operagdes
de crédito pré-fixadas estdo contabilizadas pelo valor até o venci-
mento reduzidas das rendas a apropriar, que sao calculadas pelo
método exponencial e apropriadas ao resultado, segundo regime

operagdes com garantias reais (alienacgao fiduciaria/hipotecas) nao
sejam passiveis de enquadramento nas recuperacgdes judiciais, o
Banco leva a classificacdo de rating ao nivel adequado de provisio-
namento conforme definicdo e avaliagdo do Comité de Crédito. O
Estatuto Social do Banco prevé o percentual minimo de 25% para
distribuicdo de dividendos ao fim do exercicio, sendo o saldo rema-
nescente incorporado ao patriménio liquido. O Conselho de Admi-
nistragdo podera decidir por percentual superior ao definido em
Estatuto. Até o momento ndo foram realizados aumentos de capital
por incorporacdo de reservas de lucros. COVID 19 - A prioridade do
Banco é preservagio da saude de funcionarios e de suas familias,
reforgando protocolos de higiene e estimulando o trabalho remoto,
para buscar maior distanciamento social. Negécios sociais - O
Banco contribui com dotagbes para o Instituto Elisabetha Randon
(IER), uma Organizacdo de Sociedade Civil com Interesse Publico
Demonstracgao do resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto lucro por lote de mil agées)
31/12/2021 31/12/2020
20
Nota Semestre Exercicio Exercicio

Receitas da interm.

financeira 59.762  100.231 63.856
Operacgdes de crédito 19 58.263 98.128 62.399
Resultado de oper.

com titulos e valores
mobiliarios 1.499 2103 1.457
Desp. da interm. financ. (38.545)  (58.744) _ (33.729)

Oper. de captagdo no

mercado (16.000)  (22.138) (9.222)

Oper. de empréstimos
e repasses (19.371)  (33.469) (20.055)
Prov. p/ perdas esper.
assoc. ao risco de
créditos e de outros
créditos (3.174) (3.137) (4.452)
Resultado bruto da
interm. financeira 21.217 41.487 30.127
QOutras receitas/

despesas oper. (12.943)  (22.839) (16.884)
Rec. de prestagao

de servigos 96 153 160
Rendas de tarifas

bancarias 1.303 2.637 2.623
Despesas de pessoal (4.605) (9.010) (7.597)
Outras desp. administ. 21 (8.250)  (13.040) (7.592)
Despesas tributarias (1.477) (2.525) (1.846)
QOutras rec. operac. 799 1.678 334
Outras desp. oper. (809) (2.732) (2.966)
Result. antes dos trib. 8.274 18.648 13.243
Tributos sobre o lucro  20.a __ (4.462) (8.943) (4.877)
Provisao para

imposto de renda (3.461) (5.828) (4.3486)
Provisao para

contribuigdo social (3.618) (5.580) (3.827)
Ativo fiscal diferido 2617 2.465 3.296
Lucro liquido do

semestre/exercicio 3.812 9.705 8.366
Quantidade de agdes
do capital social

por lote de mil agdes 184.195  184.195 137.899
Lucro liquido por lote

de mil agGes - R$ 0,021 0,053 0,061

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras
Demonstragdo do resultado abrangente
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

31/12/2021 31/12/2020
2° Semestre Exercicio Exercicio
Lucro lig. no sem./exercicio 3.812 9.705 8.366
Qutros resultados abrang. -
itens que podem ser
reclassificados p/ o result. 1 1 26
Ganho (perda) atuarial -
Randonprev 2 2 49
Imposto de renda e contribui-
¢do social diferidos -
Randonprev 1 (1) (23)
Total do resultado abrangente
do semestre/exercicio 3.813 9.706 8.392

(OSCIP) que tem por objetivo promover a cidadania e o desenvolvi-
mento social, por meio de agdes direcionadas a educagéo, a cultu-
ra, a assisténcia social e ao estimulo a pratica do voluntariado. O
IER mantém programas sociais voltados a comunidade, destacan-
do-se: Programa Florescer, com a missao de preparar criangas e
adolescentes, em situacdo de vulnerabilidade social com menos
oportunidades sociais e econdmicas, para o exercicio da cidadania;
Programa Florescer Iniciacdo Profissional, que prepara jovens
de 15 a 16 anos para uma melhor insergao no mercado de trabalho,
e Programa Vida Sempre, que promove a educagao para a segu-
ranca no transito. O Banco também contribui com doagdes através
de incentivos fiscais para entidades de cunho social. Estamos a
disposicdo dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimen-
tos adicionais que julgarem necessarios.

Demonstragao do fluxo de caixa - método indireto
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
31/12/2021 31/12/2020
2° Semestre Exercicio Exercicio

Fluxos de caixa das
atividades operacionais

Lucro lig. do sem./exercicio 3.812 9.705 8.366
Ajustes ao resultado:
Constit. de prov. p/ perdas

esper. assoc.ao risco de créd. 2.253 2177 4418
Constituicao de prov. para

perdas esperadas assoc. ao

risco de outros créditos 921 960 34

Constituigao de provisao para

riscos civeis e trabalhistas - 157 256
(Rev.) constituicdo de prov.

para outros pagamentos (634) (547) 600
(Rev.) constituicao de prov.

de outros valores e bens (185) (615) 1.795
Depreciagdes e amortizagGes 64 113 73
Desp. de imposto de renda e

contrib. social corrente e dif. 4.462 8.943 4.877
Juros s/ divida subordinada - 189 1.650
Atualizagdo monetaria de

processos judiciais - - (112)
Lucro liquido ajustado 10.693 21.082 21.957
Var. nos ativos e passivos 20.472 _ 25.087 68.026
(Aum.) em titulos e val. mob. (671) (9.545) (311)
(Aum.) em oper. de crédito (353.932) (381.589) (286.568)
(Aumento) em outros créditos  (147.990) (155.646) (6.512)
Reducéo (aumento) em

outros valores e bens 6.639 9.043 (1.733)
Aum. em depésitos interfin. 392.018 341.041 33.386
Aum. em depositos a prazo 79.942 124.541 30.806
(Red.) aum. em obrigagtes

por emissao de letras financ. (26.313) (25.908) 25.908
Aumento em obrigagdes por

empréstimos e repasses 67.056 123.096 130456
(Red.) aum. em outras obrig. (698) (3.619) 5.709
Aumento em resultados d

e exercicios futuros 4.419 3.671 785
Ajustes de aval. patrimonial 2 2 48
Impostos pagos sobre o lucro (1.828) (9.351) (6.225)
Fluxo de caixa ger. (aplicado)

nas ativ. operacionais 29.337 _ 36.818 _ (52.294)
Alienagao de imobiliz. de uso 5 5 -
Agquisigdo de imobiliz. de uso (57) (133) (93)
Aquisicdo de intangivel (37) (107) (130)
Fluxo de caixa (aplicado) na

atividades de investimento (89) (235) (223)
Dividendos pagos - (2.384) (1.910)
Divida subordinada paga - (60.193) (3.224)
Integralizagéo de capital - 50.000 60.000
Fluxo de caixa ger. (aplicado)

nas ativ. de financiamentos = (12.577) 54.866
Variacéo liquida de caixa e

equivalentes de caixa 29.248  24.006 2.349
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do sem./exercicio 6.697 11.939 9.590
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do semestre/exercicio__ 35945 _ 35945  11.939
Variagao liquida de caixa e

equivalentes de caixa 29.248 24.006 2.349

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragées financeiras
de competéncia. A atualizagao (“accrual’) das operagoes de crédito
vencidas em até 59 dias € contabilizada em receitas de operagdes
de crédito e, a partir do 80° dia, sdo mantidas em rendas a apro-
priar. As baixas das operacdes de crédito contra prejuizo (“write-of-
fs") sdo efetuadas apds decorridos seis meses de sua classificagao
no rating “H”, desde que apresentem atraso superior a 180 dias. O
controle destes valores ocorre em contas de compensacéo por no
minimo cinco anos, ndo sendo mais registradas em contas patrimo-
niais. Para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 me-
ses, é realizada a contagem em dobro dos prazos, conforme facul-
tado pela Resolugdo n° 2.682/99 do CMN. g) Provis&o para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito: A provisdo para perdas
com operacdes de crédito e outros créditos é fundamentada na
analise das operagoes e leva em consideragao a conjuntura econé-
mica, os riscos especificos e globais das carteiras, considerando os
critérios de provisionamento, definidos pelo BACEN nas Resolu-
coes CMN n™ 2.682/99 e 2.697/00, associados as avaliagdes pro-
cedidas pela Administragdo, na determinagao dos riscos de crédito.
As operagdes renegociadas s&o mantidas, no minimo, no mesmo
nivel em que estavam classificadas quando da data da renegocia-
¢do. As renegociagdes que ja haviam sido baixadas contra provisao
e que estavam em contas de compensagao, sao classificadas como
nivel “H” e as eventuais receitas provenientes de renegociagdes
somente sdo reconhecidas quando efetivamente recebidas. Quan-
do houver amortizacao significativa da operacao ou quando novos
fatos relevantes justificarem a mudanca do nivel de risco, podera
ocorrer a reclassificagao da operagao para categoria de menor ris-
co. h) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo: De-
monstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplica-
vel, os rendimentos e as variagbes monetarias “pro rata” dia
incorridos, deduzidos das correspondentes provisdes para perdas
ou ajuste ao valor de mercado e rendas a apropriar, quando aplica-
veis. i) Ativos ndo financeiros mantidos para venda: Em alguns ca-
sos, 0s bens sdo reintegrados apos a execucdo dos créditos ina-
dimplentes. Bens reintegrados sdo mensurados pelo valor contabil
bruto ou pelo valor justo do bem, liquido de despesas de venda, o
que for menor, com base em laudo de avaliagao e demais critérios
estabelecidos na Resolugdo n® 4.747/19, do CMN. Sendo o mon-
tante registrado em “Ativos nao financeiros mantidos para venda”. j)
Imobilizado de uso: Demonstrado ao valor de custo. A depreciagao
do imobilizado de uso é computada pelo método linear, com base
nas taxas anuais mencionadas na Nota 9, que levam em considera-
¢do a vida util-econémica dos bens com base em laudo de avalia-
¢do técnica e demais critérios estabelecidos na Resolugdo n®
4.535/16, do CMN. k) Intangivel: Corresponde a direitos adquiridos
(licengas de uso de software e sistemas de processamentos de da-
dos) que tém por objeto bens incorpéreos destinados a manutengéo
do Banco. Esta demonstrado aos valores de custo, ajustado por
amortizagdes acumuladas mencionadas na Nota 9, calculadas a
partir do momento em que comegam a ser usufruidos os beneficios
respectivos, e levam em conta sua vida util-econémica com base
em laudo de avaliagdo técnica considerando o prazo de cinco anos,

bem como os demais critérios estabelecidos na Resolugdo n®
4.534/16, do CMN. |) Redugéo ao valor recuperavel de ativo: O imo-
bilizado e outros ativos nédo circulantes, inclusive o ativo intangivel,
sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pade nao ser recupe-
ravel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para
verificar se ha perda, refletindo seus impactos no resultado. m) De-
positos a prazo: Estdo demonstrados pelo seu valor de resgate, li-
quidos das despesas financeiras a decorrer. n) Obrigagdes por
empréstimos e repasses, letras financeiras e divida subordinada:
As operagdes com clausulas de atualizagdo monetaria e as opera-
cdes com encargos pré-fixados estdo registradas a valor presente,
liquidas dos custos de transacéo incorridos, calculadas “pro rata”
dia com base na taxa efetiva das operagdes. o) Ativos e passivos
contingentes: De acordo com a Resolugdo CMN n® 3.823/2009: -
Ativos contingentes - sdo reconhecidos apenas quando da existén-
cia de evidéncias que assegurem sua realizacdo. - Passivos contin-
gentes - séo representados por obrigagdes potenciais decorre